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BiRIM YONETICiSi SUNUSU

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ile Fa-
aliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik hikimleri uyarinca hazirlanan Strateji Gelig-
tirme Daire Bagkanhgi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu, Baskanligimizin 2025 yili
icerisinde yurattagu faaliyetleri, performans sonuglarini ve mali bilgileri kapsamaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligimiz, Universitemizin stratejik planinin ha-
zirlanmasi ve izlenmesi, performans programi ve faaliyet raporlarinin koordine
edilmesi, blitce ve mali igslemler, 6n mali kontrol, i¢ kontrol sisteminin gelistiril-
mesi ve kurumsal mali yonetim siireglerinin gui¢lendirilmesi gorevlerini, ilgili mev-
zuat ve Ust politika belgeleri dogrultusunda yerine getirmigtir.

2025 yili icerisinde, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri gergevesinde;
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi, blitge uygulamalarinin izlen-
mesi, performans esasli bluitgeleme anlayisinin gug¢lendirilmesi ve i¢ kontrol sis-
teminin etkinliginin artirlmasi yoninde ¢alismalar yurGtilimustir. Bu kapsamda, Uni-
versitemizin mali yonetim ve karar alma sureglerine katki saglayacak raporlama ve
analiz faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Raporda; Baskanhgimizin amag ve hedefleri dogrultusunda yurutilen faaliyet-
ler, bUtge uygulama sonuglari, performans bilgileri ile kurumsal kapasitenin gelistiril-
mesine yonelik degerlendirmelere yer verilmistir. Ayrica uygulamada karsilasilan so-
runlar, riskler ve bu risklere yonelik alinan tedbirler ile gelecek donemlere iligkin oneri-
ler de rapor kapsaminda ele alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu’nun; tniver-
sitemizin mali yonetim sisteminin guclendiriimesine katki saglayacagi, ust yonetim ve
ilgili paydaslar i¢in guvenilir bir degerlendirme araci olacagi degerlendiriimektedir. Ra-
porun hazirlanmasinda emegi gegen tum personelimize tesekkur eder,

Kamuoyunun bilgisine saygiyla sunarim.

Tayfur SELVITOPU
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1.BOLUM: GENEL BILGILER
A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMiz
Misyonumuz

Kurumun stratejik planlama, performans ydnetimi, biitce hazirlama, i¢ kontrol, mali
hizmetler ve kurumsal gelisim sireglerini mevzuata uygun, seffaf ve katilimci bir
anlayigla ydritmek; karar alma siireglerine dogru ve zamaninda veri sadlayarak
kurumsal hedeflere ulagiimasina katkida bulunmak.

Vizyonumuz

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve sdrddrdlebilir kullanimini saglayarak; stratejik y6-
netim, performans, blitge ve kurumsal gelisim alanlarinda érnek gésterilen, yenilikgi ve
guvenilir bir daire bagkanligi olmak.

Temel Degerlerimiz.
e Dogruluk ve guvenirlilik
e Ortak akil ve katihmcihk
e Kurumsal aidiyet
e s disiplinine sahip olmak
e Etik degerlere baglilik
e Degisime agik olmak

e Hesap verilebilir olmak

B. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

A) Strateji yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda;
e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak

idare faaliyet raporu ile ilgili birimden alinan bilgiler dogrultusunda idare faaliyet
raporunu hazirlamak,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi galigmalarini yiritmek,

e idarenin gdrev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkinlik ve verimliligi 6nleyen tehditlere karsi
tedbirler almak,

e Kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e lIdarenin Gstinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

e idarenin gdrev alaniyla ilgili arastirma —gelistirme faaliyetlerini ylriitmek,

 Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
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B) Performans ve kalite élgtiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda;

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgutleri
Gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirmesi ve performansia ilgili bilgi ve
Verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tat-
min duzeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmak,

Idarenin ve /veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgitlerine

Uyumunu deg@erlendirerek Ust yoneticiye sunmak,

C) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda;

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlere igbirligi icinde
yerine getirmek
Yonetim bilgi sisteminin gelisgtiriimesi galismalarini yarutmek,

istatistiki kayit ve kalite kontrol iglemlerini yapmak,

D) Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda;

a) Biitce ve performans programi;

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, idarenin per-
formans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonugclarinin konsolide
edilmesi galigsmalarini yurutmek,

idare Blitgesini izleyen iki yilin blitge tahminlerini de icerecek sekilde, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetle-
rinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Ayrintil harcama veya finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
bltce ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi/finansman prog-
ramini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak ddenegin ilgili bi-
rimlere gonderilmesini saglamak,

Butce iglemlerini gergeklestirmek, butge kayitlarini tutmak, butgce uygulama so-
nuglarinailigkin verileri toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile mali,
istatistikleri hazirlamak

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

ilgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacak-

larinin takip ve tahsil islemlerini ylratmek,
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Yatirim programi hazirliklarinin koordlnasyonunun saglamak uygulama sonug-
larini izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Butge uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Uretmek,

idare faaliyetlerinin stratejik plan performans programi ve biitgeye uygunlu-

gunu izlemek ve degerlendirmek,

Muhasebe kesin hesap ve raporlama;

Muhasebe hizmetlerini yurutmek,

Butce kesin hesabini hazirlamak,

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara ilgili
yonetmeliklere gore cetvellerini dizenlemek,

Mali istatistikleri hazirlamak,

ic kontrol;

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi ko-
nularinda galismalar yapmak ve ¢aligsma sonuglarini Ust yoneticiye sunmak,
Ust yénetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklari yapmak,

ic ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,
Kanunlara, Cumhurbaskanhgi, Hazine ve Maliye Bakanlginca belirlenen stan-
dartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli gorulen her turlt yontem, sureg
ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar hazirlamak ve Ust yoneticinin onayina
sunmak, idarenin gérev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,
Cumhurbagkanhgi, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen Standartlara ay-
kir olmamak sartiyla, idarece gerekli goérulen her turla yontem, sureg ve ozellikli
islemlere iligkin standartlar hazirlamak ve Ust yoneticinin onayina sunmak, ida-
renin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

Amaclar ile sonuglar arasindaki farkhligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek,
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C. BASKANLIGIMIZA ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, batan alt birimleri ile birlikte Rektorlik Binasinin 1. katinda hizmet
vermektedir.

2. Orgiit Yapisi

DAIRE
BASKANI
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna
donusum sureci hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Bagkanligi olarak biligsim
sistemindeki geligsmeleri yakindan takip etmekteyiz. Yurutulen faaliyetler icin gerekli

bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete vb.) ve duyurulara rahatlkla

ulagilabilmekte ve bu gelismeleri https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirme-

daire-baskanligi adresinden birimlere duyurmaktayiz.

Universitemizin internet sayfasindan (https://www.dicle.edu.tr/) mali bilgiler

iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile Gger aylik yatirm
uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin
Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.

Daire Bagskanlhgimizca e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluglari
tarafindan saglanan sistemlerden ve Universitemiz tarafindan satin alinan ve asagida

belirtilen yaziimlardan da faydalaniimaktadir.

Sistemler / Yazilimlar
SISTEM / YAZILIM ACIKLAMA

Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Mudirliglince
geligtirilen, muhasebe kayit ve islemlerinin yapildig1 web
tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi (MYS)

Universite biitgesinin ddenek teklif asamasindan harcama
asamasina kadar olan slrecin elektronik ortamda
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla Maliye
Bakanliginca geligtirilen e-butce sistemi

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
, asamalarini tek bir otomasyon sistemi iginde
@ blatlnlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel MudurlGgu tarafindan
gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

GELIR IDARESI BASKANLIGI Universitemize ait Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi
Intemet Vergi Dairesi beyannamelerinin verildigi Internet Vergi Dairesi,
Tubitak tarafindan Universitelere aktarimi yapilan
’l‘ ’l‘ S projelerle ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu, butge ve
muhasebe islemlerinin yapildidi, mali raporlarin alindigi

TUBITAK Tibitak Transfer Takip Sistemi,
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Universitemiz yatirimlarina iliskin bilgi girislerinin yapildig
T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Butce Bagkanhgi,
Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi

Aylk nakit ihtiyac taleplerinin girildigi Hazine Bakanhgi
bilgi sistemi

Tam calisanlarin ve 6grencilerin sosyal guvenlikle ilgili ise
baslayis, ayrilis, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK
tarafindan gelistirilen bilgi sistemi

Kurum ici ve kurum digi yazismalarin yapildigi Elektronik
Belge Sistemi

Bilgisayarlar

Bilgisayarlar 2021 2022 2023 2024 2025

Masa Ustl bilgisayar Sayisi 20 24 17 15 19

Tasinabilir bilgisayar Sayisi S S S 7 7
25 29 22 22 26

Toplam

3.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Diger Bilgi ve Teknolojik

Kaynaklar 2021 2022 2023 2024 2025
IP Telefon 22 26 22 22 22
Faks 1 1 0 0 0
Fotokopi Makinesi 2 3 2 1 1
Yazicl 25 30 26 19 16
Fotograf Makinesi 0 0 0 0 0
Projeksiyom Makinesi 0 0 0 0 0
Tarayicl 2 2 2 2 2
Televizyon 1 1 1 1 1
Kamera 0 0 0 0 0
Tepegdz 0 0 0 0 0
Jenerator 0 0 0 0 0

Toplam 53 62 53 45 42
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4. insan Kaynaklari
2025 yili itibariyle Bagkanhgimizda 18 personel gorev yapmaktadir.
Unvanlara gére dagilim:
Unvan* 2021 2022 2023 2024 2025
Daire Baskani 1 1 1 1 1
Sube Muduri 1 0 0 0 0
Mali Hizmetler Uzmani / Uzman Yard. 4 4 5 4 4
Sef/ Sef V 4 4 4 4 4
Tekniker-Teknisyen 2 2 2 2 2
Bilgisayar igletmeni 2 4 4 3 4
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 5 4 4 4 2
Hizmetli 1 0 0 0 0
4D Surekli isci 1 1 1 1 1
Toplam 21 20 21 19 18

Bagkanligimizda aktif olarak gobrev yapan personelin unvanlari esas alinmigtir.
Bagkanligimiz kadrosunda bulunan 2 Sube Muaduriamuz ve 2 Veri Hazirlama ve Kontrol
isletmeni personelimiz gérevlendirme ile bagka Universitemiz birimlerde ¢alismaktadir.

Ayrica 1 Mali Hizmetler Uzmanimizda Ucretsiz izinde bulunmaktadir.

Birim Personeli Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-Uzeri

Kisi Sayisi 1 0 3 3 3 2 6

Yiizde 5,55 0 16,66 16,66 16,66 11,11 33,33

Personel Yas Dagilimi ve Yizdesi

33,33
16,66 16,66 16,66
11,11
5,55 3 3 3 , 6
| 00 = = = - []
21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-Uzeri

M Kisi Sayisi  H Yiizde

2025 yili Birim personel yas ortalamasi: 44,83
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5. Sunulan Hizmetler
5.1.Butce ve Performans Programi Mudurliigu
Genel Amag
Bltce ve Performans Programi Mudurlaga, Gniversitenin mali kaynaklarinin etkin,
verimli ve mevzuata uygun sekilde kullaniimasini saglamak, yillik butce ve
performans programlarini hazirlamak, izlemek ve raporlamak amaciyla faaliyet
gOsterir.
Hukuki Dayanak
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Yillarn Butge Kanunlari ve ilgili diger mevzuat
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Gorevler
e Universitenin yillik biitce tekliflerini hazirlamak, Gist ydnetime sunmak ve butce
uygulamalarini takip etmek.
e Universitenin stratejik plani dogrultusunda yillik performans programini hazir-
lamak ve performans gostergelerini izlemek.
e Butge gergeklesmelerini analiz etmek, mali tablolar hazirlamak ve raporlamak.
e Harcama birimlerine butge ve performans programi konularinda danigsmanlik
yapmak.
e Merkezi yonetim kurumlarina mali ve performans raporlarini zamaninda sun-
mak.
e Stratejik planlama sureclerine katkida bulunmak ve yénetime éneriler sunmak.
e -Ust ydnetim tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.
Yetkiler
o Universite biitgesi ile ilgili verileri talep etme ve inceleme yetkisi.
e Harcama birimleri ile koordinasyon saglama ve uygulama sureglerini yonlen-
dirme yetkisi.
e Performans gostergelerini belirleme ve izleme yeftkisi.
e Mali rapor ve analizler hazirlama ve ust yonetime sunma yetkisi.
Sorumluluklar
e Blutge ve performans programlarinin mevzuata uygun sekilde hazirlanmasin-
dan sorumludur
o Universite mali kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini saglamakla sorum-

ludur.
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e Raporlama ve analizlerin dogrulugu ve zamaninda sunulmasindan sorumlu-

dur.

e Harcama birimlerinin mali sureglere uygun hareket etmesini takip etmekle so-
rumludur.

e Stratejik planlama ve performans programi uygulamalarinin koordinasyonun-

dan sorumluduir.

5.3. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii

Dayanak
e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
o 5436 sayili Kanun,

Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi,

e Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi,

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik,

Gorevler
ic Kontrol Gérevleri

e Kurumda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve deger-
lendirilmesine iligkin is ve iglemleri yuratmek.

e ¢ kontroliin 5018 sayili Kanun’un 55-58 inci maddelerine uygun sekilde ¢alis-
masini saglamak.

e Kurumsal risk yonetimi calismalarini yurutmek; risklerin tanimlanmasi, deger-
lendirilmesi ve risk eylem planlarinin hazirlanmasini koordine etmek.

e Kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, izleme
bilesenlerine iligkin kurum i¢i dizenlemeleri hazirlamak ve uygulanmasini takip
etmek.

e Birimlerden gelen i¢ kontrol uyum eylem planlarini degerlendirmek; uygulama-
lar1 izlemek ve Ust ydonetime raporlamak.

e ¢ ve dis denetim raporlarinda belirtilen eksikliklere yonelik diizeltici ve énleyici
faaliyetleri takip etmek.

e ¢ kontrol standartlarina uygun olarak siireg analizleri, is akiglari, gérev dagilim
cizelgeleri, prosedurler ve kontrol listelerini hazirlamak veya hazirlik surecini
koordine etmek.

e ¢ kontrol sistemi konusunda birimlere rehberlik etmek ve danismanlik hizmeti

saglamak.
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ic kontrol kltiriiniin yerlesmesi icin egitim faaliyetlerini planlamak ve yiriit-

mek.

On Mali Kontrol Gorevleri

Kurumun mali karar ve iglemlerini 5018 sayili Kanun’un 60 inci mad-
desi ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi cercevesinde én mali kontrol is-
lemine tabi tutmak.

On mali kontrole tabi evrak ve islemlerin, taahhiit, sézlesme, ihale, ddenek,
kadro, seyahat, gecici gorevlendirme, butce islemleri, mevzuata, bitge tertiple-
rine, 6denek durumuna, mali kurallara ve dizenlemelere uygunlugunu incele-
mek.

Uygun bulunan iglemler igin “uygunluk gorist” vermek; uygun olmayan islemileri
gerekgesiyle birlikte ilgili birimlere yazili olarak bildirmek.

On mali kontrol siirecine iligkin kayit, dosyalama, izleme ve raporlama iglemle-
rini yarutmek.

Taahhut evraki ve s6zlesme tasarilarini mevzuat yonunden incelemek, gerekli
goOrulmesi halinde duzeltici gorus sunmak.

On mali kontrol islemine tabi olmayan, ancak birimlerce talep edilen mali konu-
larda gorus bildirmek.

On mali kontrol kapsaminda verilen uygunluk gorislerinin, gerceklestirme si-
reclerinde degistirilip degistiriimedigini izlemek.

Mali mevzuatin uygulanmasinda kargilasilan tereddutlere iligkin olarak birimlere

rehberlik etmek.

Raporlama ve izleme Gorevleri

ic kontrol sistemi, risk ydnetimi ve én mali kontrol islemlerine iliskin periyodik
raporlar hazirlamak ve Ust yoneticiye sunmak.

ic kontrol ve 6n mali kontrol faaliyetlerinin performansini izlemek ve gerekli iyi-
lestirme onerilerini hazirlamak.

Ust yénetim tarafindan i¢ kontrole iliskin talep edilen bilgi ve belgeleri saglamak.
ic kontrol sistemine iliskin siireclerin siirekliligini saglamak amaciyla izleme ve

degerlendirme galismalari yapmak.

Koordinasyon Gorevleri

i kontrol sistemi ve 6n mali kontrol uygulamalarina iligkin kurum igi koordinas-
yonu saglamak.
Kamu i¢ Kontrol Standartlari dogrultusunda hazirlanan eylem planlarinin birim-

lerde uygulanmasini koordine etmek.

Diger Gorevler
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e Mevzuatla Strateji Gelistirme Birimlerine verilen diger gorevleri yerine getirmek.

o Ust ydénetici tarafindan verilen ve gorev alanina giren diger isleri yiritmek.

Kontroliin yapisi ve igleyisi

Madde 57-(Degisik birinci fikra: 22/12/2005-5436/10 md.) Kamu idarelerinin mali yo-
netim ve kontrol sistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali
kontrol ve i¢ denetimden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi
icin; mesleki degerlere ve durust yonetim anlayigina sahip olunmasi, mali yetki ve so-
rumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis standartlara
uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesi ve kapsaml bir yo-
netim anlayisi ile uygun bir galisma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan
ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumlu-

luklar goz 6nunde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler alinir.

5.3. Muhasebe ve Kesin Hesap Mudurltigu
Amag
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Muadurligu, kurumun mali islemlerinin
dogru, seffaf ve mevzuata uygun olarak yudratulmesini saglamak; kesin hesaplari
hazirlamak, raporlamak ve Ust yonetime mali durum hakkinda bilgi sunmak amaciyla
faaliyet gosterir.
Hukuki Dayanak
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
e Yillari Butgce Kanunlari ve ilgili diger mevzuatlar
Temel Gorev ve Sorumluluklar:
Muhasebe islemleri ve Kayitlar:
e Kurumun tum mali islemlerinin muhasebe kayitlarina dogru ve zamaninda ig-
lenmesini saglamak.
e Gelir, gider, varlik ve yukamlulik hesaplarinin dizenli olarak izlenmesini ve
kontrol edilmesini saglamak.
e Defter ve kayitlarin yasal mevzuata uygun olarak tutulmasini temin etmek.
Kesin Hesap Hazirlama:
¢ Yilsonunda kurumun kesin hesaplarini hazirlamak ve ilgili birimlere sunmak.
e Kesin hesap tasarilarini, butge uygulama sonuglarini ve mali tablolari olustur-
mak.
e Denetim ve inceleme suregleri i¢cin gerekli belgeleri dizenlemek.

Raporlama:
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e Kurumun mali durumu ve faaliyetleri hakkinda duzenli olarak raporlar hazirla-

mak.
e Gelir-gider analizleri, butce gerceklesmeleri ve mali gostergelerle ilgili Ust yone-
timi bilgilendirmek.
e Mevzuat ve yonetim tarafindan talep edilen 6zel raporlari hazirlamak.
Kontrol ve Denetim:
¢ Muhasebe kayitlarinin ve mali tablolarin dogrulugunu kontrol etmek.
e ¢ ve dis denetim siireglerinde kurum adina koordinasyon saglamak.
e Mali risklerin tespit edilmesi ve giderilmesi igin dnerilerde bulunmak.
Mevzuat ve Uyum:
e Muhasebe ve mali mevzuat degisikliklerini takip ederek kurum uygulamalarini
guncel tutmak.
e Vergi, SGK ve diger mali yukumltliklerin mevzuata uygun olarak yerine getiril-
mesini saglamak.
Yonetim ve Koordinasyon:

Diger mali birimler ve ilgili departmanlarla koordinasyonu saglamak.

5.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurliigi

Amag
Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurltgu, Gniversitenin stratejik hedeflerini belirlemek,
performans ve mali yonetim suregclerini planlamak, izlemek ve raporlamak; ayrica ku-
rum igi karar alma sureclerini desteklemek amaciyla faaliyet gdsterir.
Hukuki Dayanak
e 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
e 5436 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat
e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari
ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
Stratejik Planlama ve Yonetim
Universitenin uzun vadeli vizyon, misyon ve hedeflerinin belirlenmesine katki saglamak.
Universitenin stratejik planini hazirlamak, giincellemek ve uygulanmasini takip et-
mek.
Stratejik hedeflerin gergeklesme dizeyini izlemek ve raporlamak.
Universite birimlerinin stratejik planlarla uyumlu galismalarini saglamak.

Performans ve izleme
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¢ Universitenin performans gostergelerini belirlemek ve izlemek.

e Stratejik hedeflere ulagsmada birimlerin performansini dederlendirmek.
e Raporlama ve analiz ¢galismalariyla karar alma sureglerini desteklemek.
Kurumsal Geligsim ve Proje Yonetimi
o Universite projelerinin stratejik plan ile uyumlu olmasini saglamak.
e Universitenin degisim ve gelisim ihtiyaclarini analiz etmek ve ydnetime oneriler
sunmak.
Veri Toplama ve Analiz
e Universiteye ait veri ve istatistikleri toplamak, analiz etmek ve yénetime sunmak.
e Akademik, idari ve mali verileri stratejik planlama ve raporlama sureg¢lerinde kul-
lanmak.
ic ve Dis Paydaslarla Koordinasyon
e Universite i¢ birimleri ve fakultelerle koordinasyonu saglamak.
o Universitenin stratejik ve planlama sirecleri hakkinda dis paydaslara bilgi ver-
mek.
Raporlama ve Dokiimantasyon
e Yillik faaliyet raporlar ve stratejik plan ger¢eklesme raporlari hazirlamak.
e Universite Ust yonetimi ve ilgili kurumlara diizenli raporlama yapmak.

e Sdureclerin seffaf ve belgelenmis olmasini saglamak.

2.BOLUM: AMAG ve HEDEFLER

Baskanligimizin kapasitesinin guclendiriimesi ve gelistiriimesi i¢in gorevin gerektirdigi
cerceve icinde davranilmasi, gorev alani icindeki mevzuat degisikliklerini takip ederek

hizmet kalitesini artirmak

Universite Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi igin én-
celikli alanlarin belirlenmesi, belirlenmis mevzuat ve standartlara uyarak iglemlerin ger-

ceklestiriimesinde ¢6zUm odakli olmak

Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama igin faaliyetlerle ilgili bilgilerin agik ve

anlasilir bicimde kamuoyuyla paylagmak.

Hizmet ici egitime dnem vererek insan kaynaklarinin geligtiriimesi ve ¢alisanlarimizin

niteliginin artirilmasini saglamak.
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A. BiRIMIN AMAC VE HEDEFLERI

Universitemizin 2025-2029

Stratejik Planimizda Baskanligimizin dogrudan

isbirligi icinde oldugu hedef bulunmamakta fakat tim birimlerin igbirligi icinde oldugu 4

adet stratejik hedef bulunmaktadir.

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

AMAGC 3: Universitemizin
egitim ve arastirma ciktilarinin
topluma sundugu katkilarin
nicel ve nitel kalitesini artirmak,

H.3.4. Universite yerleskesinde sifir atik politikasi
ile surdurdlebilir yesil kamptis c¢ergevesinde
ekolojik  tasarimini  gelistirmek ve i¢-dig
paydaslarimizda c¢evre bilincinin  olusmasini
saglamak,

H.5.1.Universitenin fiziksel altyapisini
guclendirilmek

AMAGC 5: Kurumsal

H.5.2. Universitemizin kurumsal makine, techizat
ve cihaz kapasitesini gelistirmek

kapasitenin gelisimini
surdurulebilirligini saglamak.

H.5.2.Universitemizin dijital déntisim ve bilisim
modernizasyonunu saglamak

H.5.5.Her yil kalite yonetim sistemi
uygulamalarinin surekliligini saglamak

B.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin

calismasini saglamak ve 06ngoru
dranaddr. Kuruldugu gunden bug

Bagkanliklari kamu kurumlarinda

lebilir bir kamu idaresi olusturma calismalarinin
Une kadar Ulke capinda Strateji Gelistirme Daire

var olan buyuk bir boglugu doldurmus, kamu da

toplam kalite yonetim anlayiginin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en onemli

tasiyicilarindan olmustur.
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Cagdas bir kamu yonetimi kurmanln birinci kosulu gelecege donuk politikalar

uretebilmekten gecer.

Strateji

Gelistirme Daire Baskanliklari,

bu

politikalar

dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasinda, etkin

denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuclarinin Olgulup,

sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasinda rehber olmustur.

degerlendiriimesinde,

3.BOLUM: FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Bitce Uygulama Sonuglari

Blitce Giderleri

2024 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)

) vil Sonu Hargama/
Aciklama K.B.O. - Harcama Kalan |Top. Odenek
Odenek
(%)

Personel Giderleri | 14.458.000,00 | 13.258.000,00 | 13.142.143,40| 115.856,60 99,13
SGK Devlet Primi | 505 000.00| 1.652.000,00| 1.568.419.24| 83.580.76 94,94
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 168.000,00|  184.000,00| 178.317.96| 5.682,04 96,91
Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Toplam 15.888.000,00 | 15.094.000,00 | 14.888.880,60 | 205.119,40 98,64

2025 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)

- Y1l Sonu Harcama/ Top.
Aciklama K.B.O. Odenek Harcama Kalan Odenek (%)
Personel Giderleri | 16.782.000,00 | 16.782.000,00 | 16.259.436,80 | 522.563,20 96,88
SGK Devlet Primi | ¢ 600,00 2.006.000,00| 1.983.982.09| 22.017.91 98.9
Giderleri
xﬂnve Hizmet 241.000,00|  241.000,00|  193.000,00| 41.356,50 80,08
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Toplam 19.029.000,00 | 19.036.000,00 | 18.395.062,39 | 585.937,61 96,66
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B. PERFORMANS BILGILERI

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Mudurlugu tarafindan 21701 adet
Yevmiye olusturulmus olup; bu yevmiyelerin kapsamini hak sahiplerine yapilan
ddemeler, 6demelerden kesilen kesintiler(vergi, sgk, icra, nafaka vb.), kurumumuz
tarafindan kiralanan igyerleri ve arsalara ait kira gelirlerinin muhasebelestiriimesi, kisi
borglari, 6denek aktarma gibi muhasebe kayitlari olugmaktadir.

Bltgce ve Performans MudurlGgu tarafindan 2025 yili igerisinde Kurumsal Mali
Beklentiler Raporu, Yatiim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 2024 yil
bltcesinin hazirlanmasi, Performans Programi, 3’ er aylik dénemler itibariyle butge
odeneklerinin serbest birakilmasi, 203 adet 6denek aktarma, 143 adet 6denek ekleme
ve 468 adet 6denek tenkis iglemi yapiimigtir.

Stratejik Planlama Mudiirligu tarafindan 2025 yili igerisinde 2024 yilina ait Idare
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi, 2025-2029 vyillari arasini igeren Stratejik
Planlamanin izlenmesi gergeklesmistir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol Midurligu faaliyetleri kapsaminda

Universitemizde 2025 yili boyunca yapilan 13 ihalenin én mali kontrolii yapilmigtir

4.BOLUM: KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

e Deneyimli bir idari kadronun olmasi

e Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi

e Calisma potansiyeli ve istegine sahip olunmasi

e Mevzuat ve bilgi birikimine sahip olunmasi

e Mesleki tecribe ve formasyona sahip olunmasi

e Kalite ve memnuniyet bilincine sahip olunmasi

e Diger kamu idareleri ile uyumlu iligki icerisinde olunmasi

e Kariyer ve liyakat ilkelerinin benimsenmis olmasi
B.ZAYIFLIKLAR

e Personel sayisinin yetersiz olmasi

e (Calisma mekénlarinin yetersiz olmasi
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C.DEGERLENDIRME

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler farkl ve
cesitli alanlar i¢cerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte, bu go-
revlerin yerine getirilmesinde nitelikli personel bulunmamasi ve personel mevcu-
dunun yetersiz olmasi dnemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Gerek diger ku-
ruluglardan nakil gelen ve Strateji Daire Baskanlidinda calismis ve ya benzer
isler yapmig personelin birimimizde gorevlendiriimesi gerekse hizmet ici egitim-
lerle birim personellerimize egitim verilmesi yoluyla bu durum asiimaya calisil-

maktadir.

Baskanlhgimizca kullanilan gesitli yazilim programlarinin ve kullanilan dig
kaynakl sistemlerin birbiriyle baglantisi konusunda tam verim saglanamamistir.
S06z konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler ara-
sinda da birlik kurulacagi icin, verilerin daha dogru ve guvenilir olmasi, islemlerin
de daha hizl bicimde yurutulmesi saglanacaktir. Bu konuda e-devlet sisteminin
zamanla daha entegre olmasi daire baskanhgimizin is ve islemlerinde daha hizl

olmasini saglamigtir.

Baskanligimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda SWOT Analizi (GZFT)

yapmis ve birimimizin karsilastigi firsat ve tehditler asagidaki gibi belirlenmigtir.

Firsatlar

o Ust Yonetimin yenilige agik olmasi
e Baskanlik igin yeni kadrolar tahsis edilecek olmasi

e Mali yonetim islemlerinin tamimiyle elektronik ortama taginacak olmasi
Tehditler

e Deneyimli personelin emekli olma ihtimalinin olmasi

e Diger birimlerin, mali ydnetim mevzuati konusunda bilgi eksikliklerinin iglemleri

olumsuz etkilemesi
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5.BOLUM: ONERI VE TEDBIRLER

Birimimizdeki ig yuku agirhginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zluk haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi,

Calisanlarin verimini arttirmaya donuik egitimlerin surdurilmesi ve seminerlere
katilimin saglanmasi,

Birimler arasi ig birligi ve bilgilendirmenin arttiriimasi,

Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli ¢aligabile-
ce@i mekanlarin olusturulmasi,

Gelisen teknoloji ile birlikte Baskanligimiz personelinin kullandigi arag ve teg-

hizatlarin dizenli olarak yenilenmesi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten
sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yliriitilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasia, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde ytiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmustir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iligkin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.!

~ Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
(DIYARBAKIR-09.01.2026)

Tayfur SELVITOPU

Strateji Gelistirme Daire Baskam




