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BiRIM YONETICiSI SUNUSU

Yeni bir kamu yonetimi sistemi olusturmak amaciyla hayata gecen 5018 sayili Kanun;

stratejik onceliklere gore kaynaklarin dagitimi ve kullaniminda etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, politika tretim ve yonetiminde hesap verme sorumlulugu, yonetim
bilgi sistemleri kurularak karar sureclerinin desteklenmesi ve mali islemlerin, bilgi ve iletisim
teknolojileri altyapisi kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini 6ngérmektedir. 50
yillik gecmisi olan Dicle Universitesi finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci,
harcama birimlerinin talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik caba ve gayretleri ile
Universitemiz Gst yonetiminin verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapmakta, ayrica idari
sureglerin iyilestirme dongulerini desteklemektedir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve oérgut
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yukamlultklerimize,
faaliyetlerimize iligkin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin dnemini kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde strdirdigimuz rehberlik ve
danismanlik konularinda, is ve islemlerin gercgeklestirimesinde ve sonuglandiriimasinda,
Ozverili calismalari ile is yogunlugunun Ustesinden gelen ¢alisma arkadaslarimi tebrik eder;

2024 Yih Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Tayfur SELVITOPU
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1.BOLUM: GENEL BILGILER
A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLERIMiz
Misyonumuz

Universitemizin Stratejik ydnetim sistemine gegmesi icin performans ve kalite dlgitleri
gelistirip, yonetim bilgi sistemlerini kullanarak stratejik planlama g¢alismalarini yapmak
ve hesap verilebilirlik anlayisi icerisinde mali hizmetleri yaratmek.

Vizyonumuz

Gorev alanina giren konularda mali ydnetim ve kontrol sisteminin sirekliligini saglayan
oncu olan bir daire bagkanhgi olmak.

Temel Degerlerimiz.
e Dogruluk ve guvenirlilik
e Ortak akil ve katilimcilik
e Kurumsal aidiyet
e s disiplinine sahip olmak
e Etik degerlere baglilik
e Degisime agik olmak

e Hesap verilebilir olmak

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

A) Strateji yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda;
e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas ala-

rak idare faaliyet raporu ile ilgili birimden alinan bilgiler dogrultusunda idare fa-
aliyet raporunu hazirlamak,

e Idarenin misyonunun belirlenmesi galismalarini yiritmek,

 Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek,

e Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkinlik ve verimliligi dnleyen tehditlere karsi
tedbirler almak,

e Kurum ici kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici
memnuniyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Idarenin Ustiinliik ve zayifliklarini tespit etmek,

e idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma —gelistirme faaliyetlerini ylriitmek,

 Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
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B) Performans ve kalite élgtiitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda;

idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgutleri
Gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirmesi ve performansia ilgili bilgi ve
Verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve
tatmin duzeyini analiz etmek ve genel aragtirmalar yapmalk,

Idarenin ve /veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dlgitlerine

Uyumunu deg@erlendirerek Ust yoneticiye sunmak,

C) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda;

Yonetim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlere igbirligi iginde
yerine getirmek
Yonetim bilgi sisteminin geligtiriimesi galismalarini yarutmek,

istatistiki kayit ve kalite kontrol iglemlerini yapmak,

D) Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda;

a) Biitce ve performans programi;

Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, idarenin per-
formans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi galigsmalarini yurutmek,

idare Butgesini izleyen iki yilin bitge tahminlerini de icerecek sekilde, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak, idare faaliyetle-
rinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Ayrintili harcama veya finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek
bltce ilke ve esaslari ¢gergevesinde, ayrintili harcama programi/finansman
programini hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Buatce iglemlerini gergeklestirmek, butge kayitlarini tutmak, butge uygulama so-
nuglarina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve butce kesin hesabi ile
mali, istatistikleri hazirlamak

Odenek génderme belgesi diizenlemek,

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacak-

larinin takip ve tahsil islemlerini ylratmek,
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e Yatirim programi hazirliklarinin koordlnasyonunun saglamak uygulama sonug-

larini izlemek ve yillik yatirirm degerlendirme raporunu hazirlamak,

e Butge uygulama sonuclarini raporlamak; sorunlari onleyici ve etkililigi artirici
tedbirler Uretmek,

e [dare faaliyetlerinin stratejik plan performans programi ve biitceye uygunlu-

gunu izlemek ve degerlendirmek,

b) Muhasebe kesin hesap ve raporlama,;

¢ Muhasebe hizmetlerini yurutmek,

e Butce kesin hesabini hazirlamak,

e [darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tagsinmazlara ilgili
yonetmeliklere gore cetvellerini dizenlemek,

e Mali istatistikleri hazirlamak,

c) ig kontrol;

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi
konularinda galismalar yapmak ve ¢aligsma sonuglarini Ust yoneticiye sunmak,

o Ust yonetimin i¢ kontrole yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklari yapmak,

e ¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,

e Kanunlara, Cumhurbaskanlgi, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen stan-
dartlara aykiri olmamak sartiyla, idarece gerekli gorulen her tarli yontem, su-
re¢ ve ozellikli igslemlere iliskin standartlar hazirlamak ve Ust yoneticinin ona-
yina sunmak, idarenin gérev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

e Cumhurbagkanhdi, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen Standartlara ay-
kirt olmamak sartiyla, idarece gerekli goérulen her tarlt yontem, sireg ve 6zel-
likli islemlere iligkin standartlar hazirlamak ve Ust yoneticinin onayina sunmak,
idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

e Amaglar ile sonuglar arasindaki farkhhigr giderici ve etkililigi artirici tedbirler

onermek,

C. BASKANLIGIMIZA iLiSKIN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, batun alt birimleri ile birlikte Rektorlik Binasinin 1. katinda hizmet
vermektedir.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazilimlar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna
donusum sureci hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Bagkanligi olarak biligsim
sistemindeki gelismeleri yakindan takip etmekteyiz. Ylratilen faaliyetler igin gerekli
bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete vb.) ve duyurulara rahatlkla

ulasilabilmekte ve bu gelismeleri https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirme-

daire-baskanligi adresinden birimlere duyurmaktayiz.

Universitemizin internet sayfasindan (https://www.dicle.edu.tr/) mali bilgiler

iceren (faaliyet raporlari, yilhik yatirirm izleme ve degerlendirme ile Gger aylik yatirim
uygulama raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin
Universitemiz birimlerine ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.

Daire Baskanligimizca e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kurulusglari
tarafindan saglanan sistemlerden ve Universitemiz tarafindan satin alinan ve asagida
belirtilen yazihmlardan da faydalaniimaktadir.

Sistemler / Yazilimlar
SISTEM / YAZILIM ACIKLAMA

Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurlugince
gelistirilen, muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi web
tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi (MYS)

Universite biitgesinin ddenek teklif asamasindan harcama
asamasina kadar olan surecin elektronik ortamda
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla Maliye
Bakanliginca geligtirilen e-bitce sistemi

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi
asamalarini tek bir otomasyon sistemi icinde
@ blatlnlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri
arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligu tarafindan
geligtirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

GELIR IDARESI BASKANLIGI Universitemize ait Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi
Intemet Vergi Dairesi beyannamelerinin verildigi Internet Vergi Dairesi,
Tubitak tarafindan Universitelere aktarimi yapilan
@ rEY TEY projelerle ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu, butce ve
I. ’I. s muhasebe islemlerinin yapildidi, mali raporlarin alindigi

TUBITAK Tiibitak Transfer Takip Sistemi,

Universitemiz yatirimlarina iligkin bilgi giriglerinin yapildigi
T.C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Bltce Bagkanhgi,
Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi



https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirme-daire-baskanligi
https://www.dicle.edu.tr/
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bilgi sistemi

Aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Bakanhgi

tarafindan gelistirilen bilgi sistemi

Tdm calisanlarin ve 6grencilerin sosyal guvenlikle ilgili ise
baslayis, ayrilig, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK

Belge Sistemi

Kurum ici ve kurum digi yazismalarin yapildigi Elektronik

Bilgisayarlar

Bilgisayarlar 2021 2022 2023 2024
Masa Ustl bilgisayar Sayisi 20 24 17 15
Tasinabilir bilgisayar Sayisi 5 5 5 7
Toplam 25 29 22 22
3.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 2021 2022 2023 2024
IP Telefon 22 26 22 22
Faks 1 1 0 0
Fotokopi Makinesi 2 3 1
Yazicl 25 30 26 19
Fotograf Makinesi 0 0 0 0
Projeksiyom Makinesi 0 0 0 0
Tarayicl 2 2 2 2
Televizyon 1 1 1 1
Kamera 0 0 0 0
Tepegoz 0 0 0 0
Jenerator 0 0 0 0
Toplam 53 62 53 45

4. insan Kaynaklari

2024 yli itibariyle Bagkanligimizda 19 personel goérev yapmaktadir.
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Unvanlara gére dagilim:

Unvan* 2021 2022 2023 2024
Daire Bagkani 1 1 1 1
Sube Muduru 1 0 0 0
Mali Hizmetler Uzmani / Uzman Yard. 4 4 5 4
Sef 4 4 4 4
Tekniker-Teknisyen 2 2 2 2
Bilgisayar igletmeni 2 4 4 3
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 5 4 4 4
Hizmetli 1 0 0 0
4D Siirekli isgi 1 1 1 1

Toplam 21 20 21 19

*Baskanhgimizda aktif olarak gérev yapan personelin unvanlari esas alinmigtir.

Baskanligimiz kadrosunda bulunan 2 Sube Muadiramdaz ve 1 Mali Hizmetler Uzmani

personelimiz gorevlendirme ile baska kurum ve birimlerde ¢alismaktadir.

Birim Personeli Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-Uzeri
Kisi Sayisi 1 0 4 4 3 1 6
Yuzde 5,26 0 21,05 21,05 15,78 5,26 31,57
Personel Yag Dagilimi
31,57
21,05 21,05
15,78
6
5,26 4 4 ; I 5,26
1 1
M . ml sl =H :0 1
21-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51-Ozeri

M Kisi Sayisi ®Ylzde

2024 yili Birim personel yas ortalamasi: 43,15
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5. Sunulan Hizmetler

5.1.Butce ve Performans Programi Mudurliigu

Analitik butce sistemine goére butge teklifini ve tasarisini hazirlamak

Yatirim Programi teklifini hazirlamak

Yatirim harcamalarini takip ederek, 3’er aylik ddnemlerde Kamu Yatirimlari
Proje Bilgi ve il Koordinasyon ve izleme Sistemine veri girisi yapip, degerlen-
dirme raporlarinin koordinasyonunu saglayarak hazirlamak

Hazine ve Maliye Bakanligi Aylik Nakit Talep Formu girigini yapmak

Ayrintili finansman programlarini hazirlamak st yoneticiye onaylatmak ve 3’er
aylik donemlerde e-butge sistemi Uzerinden 6denek gonderme belgesi ile ser-
best birakmak

Kismi zamanli 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak

Her dénem basinda; Ikinci Ogretim Tezsiz Yiksek Lisans Programlarinin ek
ders 6deme katsayilari ve fazla mesai 6demeleri ile program bazinda elde edi-
len gelirlerinin kontroliinii yapmak, Universite Yonetim Kurulunun onayina sun-
mak, Personel Daire Bagkanligina 6deme emri belgelerini dizenleyebilmeleri
igin veri aktariminda bulunmak, gelir ve harcamalarinin bitgeye uygunlugunu
denetlemek

Oz gelir karsihg: yapilan harcamalarin kontroliinii yapmak (SKSDB, ikinci Og-
retim Tezsiz Yiksek Lisans, ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Payi, Uluslararasi Or-
tak Egitim ve Ogretim Programlari ve Yaz Okulu)

Harcama belgelerinin 6denek durumu ile but¢e kodu agisindan gerekli kontrol-
lerini yapmak

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlanma

5.3. ic Kontrol ve On Mali Kontrol Midiirliigii

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi ko-
nularinda galismalar yapmak, galisma sonuglarini Ust yoneticiye sunmak,
idarenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

idarenin 6n mali kontrole tabi; gelir, gider, varlik ve yukuamluldklerine iligkin tim
mali karar ve islemlerin; idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir ddenek tu-
tari, harcama programi, finansman programi, merkezi yoénetim but¢ce ekonomik

ve verimli bir sekilde kullaniimasi yonlerinden kontrolinu yapmak,
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On mali kontrolde; stire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin siireg
akisi semasi hazirlamak ve Ust yoneticinin onayi ile yururluge koymak,
Yapilacak kontroller sonucunda mali karar ve iglemlerin uygun goérulmesi ha-
linde, yazili goris verilmesi zorunlu olmayan (Maliye Bakanhgi tarafindan
31.12.2005 tarih ve 26040,3 Uncu Mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
ic kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin dérdiincti bélimiinde
belirtilenler disinda kalan ) hallerde dayanak belge Uzerine “Kontrol edilmis ve
uygun goérulmastur “serhini dismek,

On mali kontrollin sonucu ilgili harcama birimine yazili gériis vermek,

On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gorisu, ilgili mali isleme iligkin
dosyada muhafaza etmek ve bir dérnegini de 6deme emri belgesine eklemek
(zorunludur)

On mali kontrol sonucunda uygun géris verilmedigi durumlarda harcama yetki-
lileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak (Harcama Yetkile-
rince harcamadan vazgecildiginde kayitlari tutulmaz) ve aylik dénemler itiba-
riyla ast yoneticiye bildirmek, s6z konusu kayitlari i¢ ve dis denetim sirasinda
denetcilere de sunmak,

Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen mali karar ve islemlerin diginda kalan
mali karar ve islemlerin ’de ayni usul ve esaslar ¢ergevesinde kontrol ettiriime-
sine yonelik; 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler belirlemek, diuzenle-
meler yapmak, On mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri riski alanlar
dikkate alinarak tur, tutar ve konu itibariyla belirleyerek, bunlarin kontrol usul ve
esaslarini belirlemek,

On mali kontrole iliskin olarak yapilan dizenlemeleri tst ydneticinin onayiyla
yurarlige koymak ve onayini izleyen on is gunu iginde Hazine ve Maliye Bakan-
gina bildirmek,

ic ve dis denetim sirasinda denetgcilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,
Gelirlerinin azalmasina ve giderlerinin artmasina neden olacak ve yukimlulik
getirecek kanun tasarilarinin mali yukinu hesaplamak,

Harcama birimleri ddeneklerinden ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin,
harcamayi gerektirecek taahhut evraki ve s6zlesme tasarilarindan tutari mal ve
hizmet alimlari Universitemiz On Mali Kontrol Yoénergesine gére kontrolli yapi-
larak vize etmek,

Odenek gonderme belgelerini sistem (izerinde onaylayarak géndermek,

Odenek aktarma islemlerinin kontroliinii yapmak,
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e 190 sayili Genelge kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname

kapsamindaki tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, anilan Kanun Huk-
munde Kararname ve kadro ihdas, Serbest Birakma ve kadro Degisikligi ile
Kadrolarin Kullanim Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik hUkUmleri gerceve-
sinde, Maliye ve Hazine Bakanligi ve Devlet Personel Baskanhgi ile uygunluk
sagladiktan sonra vize etmek

e 657 sayili devlet Memurlari Kanununun 52’inci maddesine dayanilarak Bakan-
lar Kurulu Karari uyarinca zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro
veya gorev unvanlari siniflari, dereceleri, sayilari ve hizmet yerleri ile bunlara
uygun olarak ddenecek zam ve tazminatin miktarlarini gésteren ve serbest
kadro Uzerinden hazirlanan cetvel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gos-
teren listelerin kontroll yapildiktan sonra vize etmek,

e Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan yillik olarak :idaremiz vize edilen cetvel-
lere ve tip s6zlesmeye uygun olarak galistirilacak personelle yapilacak sozlesg-
meler ile ilgili mevzuati geregince Maliye ve Hazine Bakanhgi vizesi alinmaksi-
zin galistirilabilecek s6zlesmeli personelle yapilacak so6zlesmelerin kontrolini

yapmak.

5.3. Muhasebe ve Kesin Hesap Mudurltugu

e Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

e KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini duzenleyerek Vergi Daire-
sine gondermek

e Butce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

e Cek ve 6deme emirlerini dizenlemek

¢ Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

e SGK kesintileri 6demelerini yapmak

e Personel Daire Baskanlginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt di-
sina giden arastirma gorevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

e Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini
ilgili sendikalara, kefalet aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

e Yurt depozito Ucretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini gondermek,
SGK borcu kesintilerini, yurtdigi tedavi Ucretleri ile avukatlik vekalet tGcretlerini
ilgililerin hesaplarina aktarmak

e Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini dizenlemek
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Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlarinin takibini yapmak, hazine
yardimini muhasebelestirmek ve banka iglemlerini yurutmek

Yonetim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesabi hazirlamak

Tasinir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken tum iglemlerin mu-
hasebe kaydini tutmak ve TKYS ile uyumunu saglamak

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek
ve hak sahiplerine 6deme yapmak

BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD-UDAP, Mevlana, GAP ve TA-
GEM projelerine iligkin muhasebe islemlerini yapmak

Aylik olarak Kurum Mali Raporlarini dizenleyerek kamuoyuna sunmak

5.4. Stratejik Yonetim ve Planlama Mudurliigi

Birim faaliyet raporunu hazirlamak

Universitemiz idare faaliyet raporunu: 5018 sayili Kanun 14’inci maddesi ve bu
maddeye dayanilarak yapilan diizenlemeler ile “Kamu idarelerince Hazirlana-
cak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y6netmelik” htikimlerine uygun, mali saydam-
lik ve hesap verme sorumlulugunu, bilgilerin dogru, glvenilir, dnyargisiz ve ta-
rafsiz olmasi zorunlulugunu, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglamak Uzere faaliyet sonuglarini tim yonleriyle gosteren agik, anlasilir ve
sade bir dil kullanarak yillar itibariyla kargilastirmaya imkan verecek bigimde, bir
mali yilin faaliyet sonuglarini gésterecek sekilde Ust Yénetici adina hazirlamak,
Performans Programini hazirlamak

idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplama, tasnif etme ve analiz etme ¢a-
lismalarina destek vermek

Stratejik planlamaya iliskin destek hizmetlerini yaritmek

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi

ve Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi duzenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde

i¢ kontrolln tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontrolin yapisi ve isleyisi, dn mali kontrol, mali

hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,

muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢

denetginin nitelikleri ve atanmasi, i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve i¢ Denetim
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Koordinasyon Kurulunun goérevleri ba§I|kIar| altinda i¢c kontrol sistemine iligkin

hiktUmlere yer verilmistir.

Ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutilmesini, varlk ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak uretilmesini saglamak uzere
idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siregle i¢c denetimi kapsayan
mali ve mali olmayan diger kontroller bitinidur. I¢ kontrol idarenin amaglarinin
gergeklesmesine yonelik bir yonetim aracidir.

Mali hizmetler birimi i¢ kontrolin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢ kontrol
sistemini sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve

isleyisini saglamak sorumlulugu Universitemiz (ist ydneticisi ile diger yoneticilerine aittir
2.BOLUM: AMAG ve HEDEFLER

Baskanligimizin kapasitesinin guc¢lendirilmesi ve gelistiriimesi i¢in gorevin gerektirdigi
cerceve icinde davranilmasi, gorev alani icindeki mevzuat degisikliklerini takip ederek

hizmet kalitesini artirmak

Universite Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasinin saglanmasi igin 6n-
celikli alanlarin belirlenmesi, belirlenmis mevzuat ve standartlara uyarak iglemlerin

gerceklestirimesinde ¢ozum odakl olmak

Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama icin faaliyetlerle ilgili bilgilerin agik

ve anlaslilir bicimde kamuoyuyla paylasmak.

Hizmet ici egitime dnem vererek insan kaynaklarinin geligtiriimesi ve ¢alisanlarimizin

niteliginin artirlimasini saglamak.



15

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024

A. BiRiMiN AMAG VE HEDEFLERI
Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Bagkanh§imizin dogrudan

isbirligi icinde olacagi iki adet stratejik hedef bulunmaktadir.

Stratejik Amacglar Stratejik Hedefler

AMAGC 2: Birimlerde girisimciligi . . .
tesvik etmek, arastirma H.2.3.Her yil Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir

faaliyetlerini gelistirmek; yayin bilimsel calismanin ticarilesmesini saglamak,
sayisi ve niteligini artirmak,

H.5.2.Bes yil igcerisinde Memur Yemekhanesi,
Ogrenci

Yemekhanesi, Hukuk Fakultesi Binasi, Rektorluk
Ek Binasi, Kitiphane Ek Binasi, Sanat ve Tasarim

AMAG 5: Universitemizin Faklltesi Binasi, Mimarlik Fakultesi Binasi,
kurumsal kapasitesini Eczacilik Fakultesi Binasi, lletisim Fakultesi
gelistirmek. Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin

Binalari, Yeni Tip Fakultesi Hastane Binasi,
Hastane Katl Otopark ve Merkezi Arsiv Binasi
yapmak, Agiz ve Dis Saghgi Hastanesi ile hayvan
hastanesi kurmak

B.TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
calismasini saglamak ve 0Ongorulebilir bir kamu idaresi olusturma g¢alismalarinin
aranaduar. Kuruldugu ginden buglne kadar Ulke capinda Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklari kamu kurumlarinda var olan buyuk bir bogslugu doldurmusg, kamu da
toplam kalite yonetim anlayiginin ve bu itibarla verimliligin artmasinin en onemli
tasiyicilarindan olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege donuk politikalar
uretebilmekten gecger. Strateji Gelistirme Daire Baskanliklari, bu politikalar
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinda, etkin
denetim mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin oOlgulip, degerlendiriimesinde,

sonuglarin kamuoyuyla paylasiimasinda rehber olmustur.
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3.BOLUM: FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

Butce Uygulama Sonuglari

Butce Giderleri

2023 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)

- Y1l Sonu Harcama/ Top.
Aciklama K.B.O. Odenek Harcama Kalan Odenek (%)
Personel Giderleri 4.255.000,00| 6.378.000,00|6.377.211,14 788,86 99%
SGK DevietPrimi | ¢1960000| 865.00000| 864.95302| 46,98 99%
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm [ o1 555 09| 93.000,00| 88.188,19| 481181 94%
Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Toplam 4,965.000,00| 7.336.000,00|7.330.352,35| 5.647,65 99%
2024 Yili Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Siniflandirma) (TL)
vil Sonu Harcama/
Aciklama K.B.O. h Harcama Kalan | Top. Odenek
Odenek
(%)
Personel Giderleri 14.458.000,00| 13.258.000,00| 13.142.143,40| 115.856,60 199,13
SGK DevietPrimi | ) 000,00| 1.652.000,00| 1.568.419.24| 83.580.76 £94.94
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm | ce 600 00| 184.000,00| 178.317.96| 5.682.04 196,91
Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Toplam 15.888.000,00 | 15.094.000,00 | 14.888.880,60 | 205.119,40 98,64
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B. PERFORMANS BILGILERI

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Mudurlugu tarafindan 21701 adet
Yevmiye olusturulmus olup; bu yevmiyelerin kapsamini hak sahiplerine yapilan
ddemeler, 6demelerden kesilen kesintiler(vergi, sgk, icra, nafaka vb.), kurumumuz
tarafindan kiralanan igyerleri ve arsalara ait kira gelirlerinin muhasebelestiriimesi, kisi
borglari, 6denek aktarma gibi muhasebe kayitlari olusmaktadir.

Bltgce ve Performans MudurlGgu tarafindan 2024 yili igerisinde Kurumsal Mali
Beklentiler Raporu, Yatinrm Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 2024 yili
bltcesinin hazirlanmasi, Performans Programi, 3’ er aylik dénemler itibariyle butge
O0deneklerinin serbest birakilmasi, 248 adet 6denek aktarma, 175 adet 6denek ekleme
ve 366 adet 6denek tenkis iglemi yapiimigtir.

Stratejik Planlama Miidurligi tarafindan 2024 yili icerisinde 2023 yilina ait idare
Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi, 2020-2024 vyillari arasini iceren Stratejik
Planlamanin izlenmesi gerceklesmigtir.

ic Kontrol ve On mali Kontrol Mudirligi faaliyetleri kapsaminda

Universitemizde 2024 yili boyunca yapilan 14 ihalenin 6n mali kontroli yapilmistir

4.BOLUM: KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A.USTUNLUKLER

e Deneyimli bir idari kadronun olmasi

e Kanunlara ve yonetmeliklere titizlikle uyulmasi

e Calisma potansiyeli ve istegine sahip olunmasi

e Mevzuat ve bilgi birikimine sahip olunmasi

e Mesleki tecriibe ve formasyona sahip olunmasi

e Kalite ve memnuniyet bilincine sahip olunmasi

e Diger kamu idareleri ile uyumlu iligki icerisinde olunmasi

e Kariyer ve liyakat ilkelerinin benimsenmis olmasi
B.ZAYIFLIKLAR

e Personel sayisinin yetersiz olmasi

e Calisma mekanlarinin yetersiz olmasi
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C.DEGERLENDIRME

Strateji Geligtirme Daire Bagkanliklarina kanunla verilen gorevler farkl ve
cesitli alanlari icerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢alisma gerektirmekte, bu go-
revlerin yerine getiriimesinde nitelikli personel bulunmamasi ve personel mevcu-
dunun yetersiz olmasi dnemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Gerek diger ku-
ruluslardan nakil gelen ve Strateji Daire Baskanlidinda calismis ve ya benzer
isler yapmig personelin birimimizde gorevlendiriimesi gerekse hizmet i¢i egitim-
lerle birim personellerimize egitim verilmesi yoluyla bu durum asiimaya calisil-

maktadir.

Bagskanligimizca kullanilan gesitli yazilim programlarinin ve kullanilan dis
kaynakli sistemlerin birbiriyle baglantisi konusunda tam verim saglanamamistir.
So6z konusu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler ara-
sinda da birlik kurulacagi icin, verilerin daha dogru ve guvenilir olmasi, islemlerin
de daha hizl bigimde yurutilmesi saglanacaktir. Bu konuda e-devlet sisteminin
zamanla daha entegre olmasi daire baskanligimizin is ve islemlerinde daha hizli

olmasini saglamigtir.

Bagkanligimiz Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda SWOT Analizi (GZFT)

yapmis ve birimimizin karsilastigi firsat ve tehditler asagidaki gibi belirlenmigtir.

Firsatlar

e Ust Yonetimin yenilige acik olmasi
e Baskanlik igin yeni kadrolar tahsis edilecek olmasi

e Mali yonetim islemlerinin tamimiyle elektronik ortama taginacak olmasi
Tehditler

e Deneyimli personelin emekli olma ihtimalinin olmasi

e Diger birimlerin, mali yonetim mevzuati konusunda bilgi eksikliklerinin islemleri

olumsuz etkilemesi
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5.BOLUM: ONERI VE TEDBIRLER

Birimimizdeki ig yuku agirhginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zluk haklarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi,

Calisanlarin verimini arttirmaya donuik egitimlerin surdurilmesi ve seminerlere
katilimin saglanmasi,

Birimler arasi ig birligi ve bilgilendirmenin arttiriimasi,

Calisma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli ¢aligabile-
ce@i mekanlarin olusturulmasi,

Gelisen teknoloji ile birlikte Bagkanligimiz personelinin kullandigi arag ve teg-

hizatlarin dizenli olarak yenilenmesi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mali yoOnetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim
bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari
ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Diyarbakir-10.01.2024

Tayfur SELVITOPU

Strateji Gelistirme Daire Baskam



