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1. BOLUM: GIRiS

Misyon:

Evrensel degerleri temel alarak yaptigi egitim, 68retim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, insanlifa ve ¢evreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢aligmalar yapmay1

ve toplumun yararina sunmay1 kendisine gorev edinmistir.

Vizyon:

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi; yeni kurulan bir fakiilte olmakla birlikte, degisen i¢ ve dis
kosullara kendisini hizla uyarlamakta, etkin bir yonetim anlayisiyla, stratejik hedeflerine dogru
hizla ilerlemektedir. Bilginin tiretimi, kullanimi ve yayilimina en iist diizeyde katki saglayan, ulusal

ve uluslararasi arenada saygin bir egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerler: Birim temel degerleri

Fakiiltenin kurumsal tarihgesi, 21.05.2021 tarith ve 31487 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4000 Sayili Cumhurbaskan1 Karari ile kurulmasina karar verilen Universitemiz
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi kurulmus olup heniliz akademik personeli ve bdliim

bulunmamaktadir.
Sunus:

Stratejik planlama ekibi

Unvani1 Ad1 Soyadi Birimi Gorevi

Prof. Dr. Bahar BURTAN DOGAN | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan Vekili
Fakiilte Sekreteri Hasan YAVUZ | Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Fakiilte Sekreteri
Bilgisayar Isletmeni Ozgiir INTAS |Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Bilgisayar Isletmeni

Birimin faaliyet alanlar (6rnekteki gibi)

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1-Yabanci dil hazirlik programi
2- Lisanstlistii egitim programi

3- Sertifika egitimleri

4- Uzmanlik sonrasi egitim
5-Lisans Programi
6- Onlisans Programi

B- Arastirma

1-Katiliml aragtirma projeleri
2-Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlari

C- Girisimcilik

1-Kamu ve 6zel sektér danismanlik hizmetleri

2-Doner sermaye kapsaminda verilen diger hizmetler
(laboratuvar analizleri vs.)

3-Personel ve Ogrencilere Y&nelik Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler
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2.BOLUM: DURUM ANALIZi

Not: Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iligkin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu caligmanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢cin Rehberin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

=Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

= Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gdstergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

»Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve

*Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine
karar verilir.

Bu boliime, hazirlanan yeni stratejik planin kamuoyuna duyurulan nihai halinde “20XX-
20XX Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” basligi altinda yer verilir. Bu béliimde
her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gerceklesme sonuglar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir. Stratejik plan doneminin son
yilina iliskin faaliyet raporunun yayimlanmasini miiteakip bu boliime iliskin gilincelleme
ithtiyact bulunmasi durumunda gerekli degisiklikler giincellemeye dair Rehberde belirlenen
kriterler dikkate alinarak yapilabilir.

2.1. MEVCUT DURUMUN ANALIiZi

Tablo 1: Yayin sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu yayinlari
yazimz

Yayin Tiirti 2020 | 2021 | 2022 | 2023
SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yayinlar
Diger Uluslararasi indekslerce taranan yaynlar
Ulakbim Dergilerinde taranan yayinlar

Diger Ulusal indekslerce taranan yayinlar

Uluslararast ~ Sempozyum/Kongre Calistay  vb.
yayinlanan ve tam metin olarak basilan bildiriler
Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay vb. yaymlanan ve
tam metin olarak basilan bildiriler
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Ulusal Indekslerde tararan basil kitaplar

Uluslararasi Indekslerde tararan basili kitaplar

Ulusal Indekslerde tararan basil kitap boliimleri
Uluslararasi Indekslerde taranan basil kitap boliimleri

Tablo 2: Proje sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu projeleri
yaziniz

Proje tiirii 2020 2021 2022 2023
Tiibitak

AB Projeleri
Kalkinma
Ajansi
Diibap
Diger-Ulusal
Diger-
Uluslararasi

Tablo 3: Yillara gore 6grenci sayillarimzi yaziniz

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans

Lisans

Yiksek Lisans
(Tezli)

Yiksek Lisans
(Tezsiz)

Doktora

Toplam

Tablo 4: Yillara gore uluslararasi 6grenci sayilarinizi yazimz

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiiksek Lisans
(Tezsiz)

Doktora

Toplam




Tablo 5: Biriminizin yiiriittiigii diger etkinlikler tablosu
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Etkinlik

Etkinlik | Etkinlik Ad1

Sayis1

Paydaglar (varsa)

Teknokentte yer alan firma
sayl1s1

TTO’dan faydalanilan proje
say1s1

Ulusal Kongre/Sempozyum/
Calistay vb. sayist

Uluslararasi
Kongre/Sempozyum/
Calistay vb. sayisi

Kariyer etkinlikleri say1s1

Biriminiz tarafindan
diizenlenen kurs sayis1

Diger etkinlikler

Tablo 6: Biriminizde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanlar

No | Laboratuvar adi

Kisaca amaci

Akredite Durumu

Tablo 7: Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilim

Unvan 2020

2021

2022

2023

Profesor

Docent

Dr. Ogr.
Uyesi

Aragtirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Toplam

Tablo 8: Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagilimi
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Hizmet Sinif1 | 2020 2021 2022 2023
Genel Idare
Hizmetleri 2 2 2
Sinifi
Teknik
Hizmetler
Sinifi
Saglik
Hizmetleri
Sinifi
Egitim-
Ogretim Hiz.
Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri
Sinifi
Din
Hizmetleri
Sinifi
Yardimci
Hizmetler
Simif
Toplam 2 2 2

2.2. ONCEKI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Tablo 9: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Not: Biriminiz i¢in mevcut olan degerleri giriniz. Biriminiz ile ilgili olmayan satirlar1 bos

birakiniz.
Gosterge Planin Hedeflenen | Gergeklesen
Baslangi¢ | Degerler Degerler
Donemi (2024) (2023)
(2018)

Di1s Destekli (AB, TUBITAK vb.) proje sayisi

Indekslerce taranan dergilerdeki dgretim {iyesi
basina diisen yayin sayisi

Akredite olan egitim programi sayisi
(ulusal/uluslararasi)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Ingilizce lisans ve lisansiistii program sayisi

Agik erigim yayin sayilari

Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayis1

Birim/{inite/merkez say1s1

Teknokentteki firma sayisi

Ogretim iiyesi/sanayi ortakl sirket say1s1

Patent ve faydali model sayis1
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Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim
sayisl

Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayisi

Kalite Yonetimi Standard1 Belgesine sahip
akademik birim sayis1

Cevre bilincinin artirllmasina yonelik diizenlenen
etkinlik sayis1 (ders, toplant1 vb.)

2.3. DIS PAYDAS ANALIZLERI

Not: Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak
biiyiikliikte olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda
etkinlik saglamak iizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinir. Etki,
tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
tiniversiteyi etkileme giiciinii, 6nem ise liniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.

Onemli Not: Her bir birim dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslarindan veya 6zel
sektorden olmak iizere 5 paydas belirleyecektir. Bu paydaslarla kalite formlar1 ve fotografl
kanitlarla toplantilar yapilacak ve belgelendirilecektir. Planda sadece isimlere yer verilecek
daha sonra bu belgeler istenecektir.

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Das . ..
Paydas Adi Paydas Onem Etki Derecesi Onceligi

Derecesi

Onceliklendirilen paydaslar 6zelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gére gruplara
ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkli paydaslar arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve
tiniversitenin faaliyet gdsterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

»Paydas, liniversitenin hangi iiriin/hizmetiyle ilgilidir?
»Paydasin iiniversiteden beklentileri nelerdir?
»Paydas, liniversitenin iirtin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

»Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
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Paydas analizi kapsaminda, {iniversitenin sundugu iiriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilir. Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde
ortaya konulur. Tablo 7, paydaslarin ilgili oldugu iirlin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
biriiriin/hizmetin hangi paydaslar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 11: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet alam 1 Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alan1 3
vl ol o] ol o | o] o | om| vmi| om2] oma
’ /2N A VA I ¢ § 1
H| H| H| H H
1 2 3 4 2
Paydas V V
1
Paydas \
2
Paydas \ \ \ V
3

U: Uriin, H: Hizmet

Oncelikli paydaslarla gergeklestirilecek ¢alismalarin niteliginin  belirlenmesi igin
Paydaslari Onceliklendirilmesi Tablosundan (Tablo 7) faydalanilarak hazirlanan Paydas
Etki/Onem Matrisi kullanilir.

Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi Etki Diizeyi
Zayif Giiclii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlar: gozet Birlikte calis
Cahismalara dahil et

2.4. BASARI BOLGESI TERCIHI

Basar1 bolgesi ve konum tercihi i¢in Stratejik planlama rehberi 5. Boliim Farklilagma Stratejisi
kismindan istifade edilmelidir. Biriminizin konum tercihi asagidaki 6rnekte oldugu gibi bir
grafikle gosterilebilir.

Not: “Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii igerisinde liniversitenin yerini belirlemesidir. Bu
tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan iiniversiteler i¢in temel bir tercih
olup bu tiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasi i¢in 6nemli bir firsattir. Bir tiniversitenin
secgebilecegi lic konum tercihi s6z konusudur:

»Egitim odakli
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» Aragtirma odakli
»Girisim odakli

Universiteler yiiksekdgretim sektoriinde egitim, arastirma veya girisim odakl1 olarak m1
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman igerisinde stratejik odagini buna gore gelistirir.
Universiteler, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte
konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik dncelik
ve yaklagimlarini buna gére olusturur. Ornegin Grafik 1°de bir iiniversitenin egitim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini ytiriitmekle birlikte konum tercihini egitim olarak belirledigi
goriilmektedir.”

GIRISIM

ARASTIRMA

2.5. DEGERLER SUNUMU TERCIiHi

Not: Degerler Sunumu Tercihi i¢in Stratejik plan hazirlama rehberinde yer alan “Deger Sunumu
Tercihi Universiteler, konum ile basar1 bdlgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna
deger katmak i¢in basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle is birlikleri gelistirme, proje
yonetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini
dinamik olarak yonetir. Bu faktorlerin agirliklart plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir,
azaltilabilir, baz1 faktorlerden vazgegilebilir ya da hizmet sunumu i¢in yeni faktorler
eklenebilir. Bu farklilasma stratejisi deger sunumu tercihi olarak tanimlanir.” Kismindan
istifade edilebilir.

Tablo 13: Degerler sunumu Belirleme

Faktorler

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Birimin gelecege bakisi i¢in amaglari, hedefleri, paydas analizleri, gfzt analizi ve durum-amacg-
hedeflerinin sunulmasi. Birimin gelecege bakis strateji sunumu sonrasinda asagidaki tablo
doldurulacaktir. Stratejik plan hazirlama rehberi 4. Boliimden istifade edilebilir.

Tablo 14: Amac ve hedefler tablosu

Sira | Amaclar Hedefler
1 1.1-  Gastronomi ve Mutfak
) Sanatlar1 Boliimii
Egitim-Ogretim  faaliyetlerinin gelistirilmesine Acilmasi.
yonelik amaglar 1.2-  Finans ve Bankacilik

Boliimii A¢ilmasi.

1.3-  Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii
Acilmasi.

1.4-  Turizm Rehberligi
Boliimii Ac¢ilmasi.

1.5- 27.01.2022 tarih ve
2022/4-2 Sayil1 4 Nolu oturum
sayist ile alinmig olan Senato
Karar1 kapsaminda yukarida
yazili olan dort boliimiin
Fakiiltemiz biinyesinde a¢ilmasi
uygun goriilerek 21.03.2022
tarth ve 253770 sayil tist yazi
ile YOK e talep gonderilmistir.
Fakiilte olarak her dort boliim
i¢in ortalama 50 kisilik 6grenci
kontenjani1 olacak sekilde
Ogrenci alim1 yapilarak yilda
200 6grenci sayisina ulasmak ve
2029 yili itibariyle ortalama
1000 6grenci yetistirmeye
yonelik egitim — gretim
faaliyeti gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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2 Girisimcilik-Arge-arastirma ve Yayin sayilarinin I.1.......
arttirtlmasina yonelik amaglar 1.2........
1.3........
14.......
1.5........
3 Universite-Sanayi-Toplum isbirligi ¢aligmalarina I.1.......
yonelik amaclar 1.2.......
1.3........
14......
1.5........
4 Uluslararasilasmanin gelistirilmesine ~ yonelik L.1........
amaglar 1.2........
1.3.......
14......
1.5.......
5 Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap ~ verebilir  Yonetim | 1.1.......
anlayisinin ortaya konulmasina uygun amaglar 1.2.......
1.3.......
14......
1.5........

Not: Her bir birim anahtar kelimeler dogrultusunda 5 ama¢ yazacaktir. Her bir amag i¢in en az 2
hedef en ¢ok 5 hedef tespit edilerek tabloya yazilacaktir. Hedefler yazilirken: Olgiilebilir, gergekgi
ve biriminizin 5 yilinin gelisimine uygun olacak sekilde tablo doldurulacaktir. Yazilan

hedeflerin kurumumuz Kalite politikas1 olarak takip edilecegini gbz dniinde bulundurunuz.
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Tablo 15: Hedef Karti1 Sablonu

Amag (A1)"

Hedef (H1.1)"

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt

Program Adr™

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi*

Plan
Performans Hedefe | pinemi | Lvi| 2. | 3.val 4.vi| 5vu
o . Etkisi
Gostergeleri o, s | Baslangig Yil
(%) Degeri

PG1.1.1"

PG1.1.2°

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer
verilir.

Isbirligi Yapilacak Hedefin ger¢eklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi

Birim(ler) birim ve/veya birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske
yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes
stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Maliyet kisimlar1 birimlerce bos birakilacaktir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge
olusturacak bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde
yer verilir.

Ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaglar 6ncelikli olmak
tizere tespit edilen sorun alanlarina iliskin yapilmasi gerekenlere
en fazla bes madde olmak iizere yer verilir. Burada yer verilen
ihtiyaclar hedefin gerek¢esini olusturur.

Not: * Amaglarda baginda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde basinda “H” harfi
olmak tizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak {izere ii¢iincii
diizeyde numaralandirma tabloda gdsterildigi bicimde yapilir. Bunun diginda bir
numaralandirma kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik belirlenecek amag i¢in amacin ilgili oldugu
program “Yonetim ve Destek Programi” olup amacin iligkili oldugu alt program hedefi satir1
bos birakilir. Diger amaglarin birden fazla alt program hedefiyle iligkili olmas1 halinde her
bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.
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kskock

70 etkiler gibi.

Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin 1. gdsterge yiizde 30, 2. gdsterge yiizde

Ornegin: Her bir amag igin yazilacak en az iki hedefle birlikte 5*2 =10 veya 5*5=25 hedef

kart1 olusturulur.

Bu tabloda amagclarin gergeklestirilmesi i¢in konulan hedeflere nasil ulasilacagi ve hangi
gostergeler ile Ol¢iilecegi belirlenmektedir.

Tablo“16: Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin Iliskisi
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.

Tespitler ihtiyaglar Amaclar Hedefler

o Kurumsal kiiltiir ve e Stratejik yonetim Kurumsal e Mali yonetim
kurumsal hafiza algisinin liniversitede | Kapasiteyi yapisi
yeterince yerlestirilmesi Gelistirmek giiclendirilecektir.
(ilustumlamamlstlr. » Mali yonetim o Kurumsal gelisim

 Universite igerisinde yapisinin ve egitim
ygtgrli sahiplenme ve giiclendirilmesi faaliyetlerinin
aidiyet duygusu « Yoneticiler icin etkinligini artiracak
bulunmamaktadir. izleme ve kariyer yonetim

« Universite ¢agdas degerlendirme sistemi 2029 yilina
yonetim tekniklerine yapisinin kadar kurulacaktir.
ve teknoloji olusturulmasi
kullanimina agiktir.

e Planlama, biit¢celeme
ve izleme siiregleri
arasinda
kopukluk bulunmaktadir.

Tablo 17: Strateji - GZFT Matrisi
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.
Stratejiler Aciklama Ornek
Firsatlarin olumlu etkilerinden azami | Bolgesindeki  sanayi kuruluslarinin

GF Stratejileri

diizeyde yararlanarak iiniversitenin
gliclii yonlerinin etkilerini en st
diizeye ¢ikarmaya yoneliktir.

tiniversitelerle artan isbirligi talepleri
(F) degerlendirilerek  {iniversite
biinyesinde yer alan yetkin akademik
kadrolarin (G) uygulama tecriibelerinin
artirtlmasi.

kullanarak
GT Stratejileri

Universitenin

giiclii
tehditlerin

yonlerini
olumsuz
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir.

GO¢ sonucu olusan artan saglik
hizmetleri talebinin (T) iiniversitenin
giiclii saglik personeli yapisi (G)
kullanilarak karsilanmasi.
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FZ Stratejileri

Firsatlarin olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanarak iiniversitenin
zayif yonlerinin etkilerini en aza
indirmeye yoneliktir.

Universitenin artan dis fon
olanaklarindan

(F)yararlanarak kurumsal kapasite
eksikliginin (Z) iyilestirilmesi.

TZ Stratejileri

Zayi1f yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir.

Giderek diisen talep (T) nedeniyle
liniversitenin yiiksek maliyetle
yurlttiigl (Z) bir sertifika
programindan vazge¢mesi.

Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.

Hedef: 2029 yilina kadar 20 arastirma projesi tamamlanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje ekiplerinde yer alan
yOnetici ve personelin
egitim ihtiyaglarinin
kargilanmamasi

sonucunda gerekli
yetkinliklerin
gelistirilememesi ve
hizmetlerin istenen kalitede
sunulamamast

eProje yOneticisi ve
calisma ekiplerinin
yeterli proje yonetim
tecriibesine ve bilgisine

«Proje ekiplerine
yonelik diizenli proje
yonetim dongiisli
egitim

sahip olmamasi

faaliyetlerinin
yiirlitiilmesi
eMerkezi bir proje
destek ofisi kurularak
proje
ekiplerine ihtiyag
halinde teknik
yardimda
bulunulmasi

BOLUM 4. iZLEME DEGERLENDIRME FAALIiYETLERI

Not: Stratejik plan hazirlama rehberi boliim 7 den istifade edilebilir. Biriminizin mevcut amag,
hedeflerinin 6 aylik periyotlarda izleme ve degerlendirmesi i¢in asagidaki tablolar
olusturulmalidir. Bu tablolar olusturulacak ve izleme ve degerlendirme donemlerinde

sunulacaktir.

Tablo 19: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin liskili
Oldugu Alt Program
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Hedefi

H1.1 Performansi

(PGI.1.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Degerlendirme |Degerlendirme Performa
Performa Hefi(.efe Dénemi Dénemindeki | Dénemindeki | = %)
ns . Etkisi Baslaner Yilsonu Gergeklesme (C-A) /(l(;- A)
Gostergesi | (%) De‘seri*% :) Hedeflenen Degeri (C)

8 Deger (B)
PGl1.1.1:
PG1.1.2:

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler™

*Ornegin 2018-2022 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2017 yilsonu degeridir.

**1lgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak

degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamadiginin
analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak dnlemleri
de igerecek sekilde, Stratejik plan hazirlama rehberi Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular

cergevesinde Ozet bir bigimde yapilir.




