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Dicle Universitesi, kurumsal yapisini saglam temellere dayandiran, elli yillik birikimiyle ulusal ve uluslararasi
basarilartyla iilkemizin 6nde gelen yiiksekdgretim kurumlarimizdan biridir. Gilineydogu Anadolu bolgesinde
kurulan ilk {iniversite olmasi hasebiyle arastirma ve uygulama sahalarinda bir¢cok bagarili faaliyetin dnciiligiini
yapmus, bolgedeki devlet iiniversitelerinin niivesini teskil etmistir. Universitemiz yetkin akademik kadrosu,
deneyimli idari personeli, istihdama katki sunan mezunlari ve mevcut 6grencileri ile biiyiik bir ailedir. Bu
gergevede kamu kurumlariyla ve 6zel sektorle faydali isbirlikleri gergeklestirerek bolgemize katki sunmaya devam
etmektedir.

Cumbhuriyetimizin yeni yiizy1il1 2053 vizyonu gergevesinde iiniversitemizin temel degerlerini ve beklentilerini esas
alarak hedeflerimize ulasilmasini saglayacak olan ve 2025/2029 yillarini kapsayan Stratejik Planimiz; insan odakli,
katilimet, kapsayici, hesap verilebilir ve seffaflik gibi ilkeleri esas alan biitiinciil bir yaklasimla hazirlanmigtir.
Planimizda, ortak akil ve birlikte is yapma kiiltiirliniin gerektirdigi sosyal yetkinlik ve becerilerle donatilmis ve
ilkemizin ihtiyag duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giiciiniin artirilmasi, elestirel diislinebilen ve sorunlara
stirdiiriilebilir ¢oziimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal sorumluluk
bilinciyle iilke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerleri gozeten, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1
gorev edinen bireyleri yetistirmek temel amaglarimizdan olacaktir.

Yeni plan déneminde Dicle Universitesi; kalite ve sonu¢ odakli bir ydnetim anlayisi ile iilkemizin ihtiyaglari
dogrultusunda evrensel bilgi liretimine katki sunacaktir. Bununla birlikte akademik vizyonumuzu kiiresel sahaya
cevirerek uluslararast 6grenciler ve alaninda basarili yabanci akademisyenler i¢in iiniversitemizi ¢ekim merkezi
haline getirecek yenilikgi sistem olugturmaya devam edecektir.

Teknolojik ilerlemeler yoluyla insan, toplum ve mekan bakimmdan yeni sosyo-teknik degisimlerin miimkiin
oldugu bir gelecek iilkemiz i¢in de 6nemli kazanimlar getirecektir. Bu sayede ortaya ¢ikacak firsat penceresinden
etkin bir bigimde faydalanmak ve gelecegin iiretim bi¢cimlerinde ve hizmet sunumunda beseri sermayeyi en iist
diizeye c¢ikaracak giiclii bir egitim sistemini olusturmak elzemdir. S6z konusu hedeflerle hazirlanan stratejik
planimizda emegi gegen tim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, cumhuriyetimizin yiiziincii yilinin ve
iniversitemizin ellinci yilinin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Kamuran ERONAT
Rektor
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

~

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-0gretim
ve arastirmayla topluma katkida bulunmalk,
etkin saglik hizmetleri sunmak ve girisimciligi
tesvik etmektir.

J
~

Y4

Bilgiyi degere dontstiiren, Kisisel ve
mesleki alanda kendisini yenileyen,
toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1
gorev edinen, ulusal ve uluslararasi alanda
taninir bir tiniversite olmak.

. ' J

REKTORLUK




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3 TEMEL DEGERLER

 Ortak Akil ve Katilhmcilik
Universite ¢alisanlarinin
bireysel 6zellik ve ideallerini
koruyarak her kademede
yonetim stireclerine
katilmalarini saglamak, tiim
paydaslarinin goriis ve
distincelerine deger vermek.

e Kurumsal Aidiyet
Universite calisanlarinin ve
6grencilerinin memnuniyetini
saglamak, goriislerini
:|6nemsemek, farkl fikir ve
onerilere anlayisi ile
yaklasarak yeni fikirlerin
olusumuna zemin hazirlamak.

e Sosyoekonomik ve

Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri,
kiiresel ve bolgesel konulara
duyarhhgi ile ulusal alanda
yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak.

« Ogrenci Dostu
Universitenin egitim,
arastirma ve topluma katki
stre¢lerinde 6g8renciyi
merkeze alan
uygulamalarda bulunmak.

o ikiz déniisim:

Bilgi tiretmeye yonelik
Narastirma ve gelistirme

. |sistematigini tiim diizeyde

o lyayginlastiran, ikiz déniistimii

: |destekleyen, gevrenin
korunmasi ve stirdiirtlebilirligi
icin onct yenilik ekosistemi
olusturmak.

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

« Etik Degerlere Baghihk
Universite ¢calismalarinda ’
hukuki, bilimsel ve ahlaki
degerlere dikkat etmek.

* Yenilikg¢ilik ve Girisimcilik
Stuirekli iyilestirme ile her
alanda miikemmeliyet _
arayisl ile yeni o
diistincelerin ve girisimlerin:
faydali, katma degeri |
yuksek iirtin ve hizmetlere ~\
déniisme siireclerini destekleme

FERT
4.

» Arastirma ve Gelistirmede
Kalite ve is Birligi

Tim sektorlerle isbirligi
icinde 6zgiin degeri ve fikri
miilkiyete doniisme
potansiyeli bulunan nitelikli
arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ytriitmek.

e Uluslararasilasma
Universitemizin kiiltiirleraras \ X2
diyalog, muzakere ve

etkilesimlerini artirmak, l l
arastirma ve bilgiyi J s
paylasmak suretiyle disa +

acilmalarini saglamak. 3 ol

» Afet yonetimi

Egitim ve saglik basta olmak
tizere kamu hizmetlerinin
sunuldugu yapilarin

afet ve olaganiistu
durumlara kars1 hazirhk
durumu gii¢lendirilecektir




1. BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Amaclar

Hedefler

Egitim-6gretim

1.1 Ulusal ve uluslararasi tiniversite hedefiyle

faaliyetlerini girisimci, multi disipliner ve akredite olmus egitim
siirdiiriilebilir Ogretim programlarini yayginlastirmak,
yontemlerle 1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler
gelistirmek yetistirmek,
1.3 Hayat boyu Ogrenme kapsamindaki egitim
faaliyetlerini artirmak,
1.4 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve
nicelik agisindan gelistirmek,
1.5: Teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek
Ulusal ve 2.1 Ulusal ve uluslararasi yaym ve arastirmalarin
Uluslararasi nitelik ve niceligini artirmak,

Standartlarda
Arastirma ve

2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje
sayisint artirmak,

Gelistirme 2.3 Universitenin arastirma altyapisim gelistirmek,
Faaliyetlerini 2.4 Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi
Giiclendirmek sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilime ydn veren
arastirmalar yapmak,
2.5 Disiplinleraras1 aragtirma sayilarin artirmak.
Universitemizin 3.1: Tlimiz ile bélgemizin kiiltiirel ve dogal mirasinin
egitim ve aragtirma | korunarak aktarilmasina katki saglamak
ciktilarinin 3.2:Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel
topluma sundugu | imkanlara erisimini ve toplumsal entegrasyonunu
katkilarin niceligini | saglamak
ve niteligini | 3.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik
artirmak ile ilgili bilimsel ve teknolojik aragtirma kapasitesini
artirmak,
3.4 Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile
stirdiiriilebilir yesil kampiis gergevesinde ekolojik
tasarimini  gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda
gevre bilincinin olugmasini saglamak,
3.5 Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve
teknolojisini artirmak.
Universitemizin 4.1 AB iilkeleri ve AB dis1 iilkelerle mevcut
Mevcut uluslararasi proje sayisini artirmak,
Uluslararasilasma | 4.2 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda
Kapasitesini mevcut 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak,
Giiclendirmek 4.3 Uluslararasi is birliklerini artirmak,
4.4 Tam zamanli uluslararasi 6grenci ve Ogretim
elemani sayisini artirmak,
4.5  Universitenin  uluslararas1  goriiniirliigiinii
artirmak.
Kurumsal 5.1 Universitenin fiziksel altyapisini giiglendirmek,
Kapasitenin 5.2 Universitemizin kurumsal makine, techizat ve
Gelisimini Ve | cihaz kapasitesini gelistirmek,
Siirdiiriilebilirligini | 5.3 Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim
Saglamak modernizasyonunu saglamak,

5.4 Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi
yonetim uygulamalarini artirmak,

5.5 Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin
stirekliligini saglamak.

2029 DONEMI STRATEJIK PLANI

Tablo-1 Amag ve Hedefler




1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Baslangic Plan Donemi
Degeri GOSTERGELER hedeflenen Degeri
(2023) (2029)
946.25 Akredite olan lisans programi sayisinin toplam lisans 0612

program sayisina orani
Lisansiistii 6grencilerin toplam ogrenciler igindeki 0615
%10 orant (%) ’
Ogrencilere yonelik diizenlenen, oryantasyon, sosyal,
139 heg . . 170
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
450 Q1 ve Q2 smifindaki dergilerde yapilan yayinlarin 575
sayis1
Universite Dist  Ulusal (TUBITAK, Karacadag
52 Kalkinma Ajanst ve diger kamu, vb.)Kurumlarca 73
Desteklenen Proje Sayist
43 Disiplinler arasi i¢ kaynakli proje sayisi 56
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayis1 (Kongre,
55 Sempozyum, Konferans, Calistay, Seminer, Gezi, 80
Konser, Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, vb)
Uygulamali mesleki egitim(3+1/7+1) Protokolii
87 . v . 300
yapilan firmalarda staj yapan 6grenci sayisi
1034 Universitenin ~ ¢evreci  iiniversite  endeksindeki 400
siralamasi
Polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisi
R (Hastane+ Dis +Hayvan Hastanesi) 1.810.000
Erasmus Uluslararas1 Kredi Hareketliligi/KA171/107
25 projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan
proje sayisi 39
131 Uluslararasi tam zamanli lisans 6grencisi sayisi 220
Ogrenci bagma diisen egitim alani(metre kare)/Sosyal
4,75/0,55 Yasam Alani orani 5,1/0,64

Tablo-2 Temel Performans Géstergeleri

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI



2.GIiRIS |

2.1 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’e gore kamu idarelerinin stratejik
planlar1 degerlendirilmek lizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan 6nceki Nisan
ayt sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’'na gonderilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plan1’nin hazirlanmasi igin
ilk toplantilar Agustos 2023’de baslatilmistir.

Agustos 2023 Universite Yonetim Kurulu’na sunulan 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik
stirecinin koordinasyonu ve raporlamalari, 76 kisiden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve
caligma alt gruplart tarafindan yliriitilmiistiir. Stratejik planlama caligmalarini yiiriiten katki
veren akademik ve idari personel; Dekanliklar, Enstitiiler ve Idari Birimlerin 6nerileri
dogrultusunda farkl disiplinleri, deneyimleri ve paydas gruplarini olabildigince temsil edecek
sekilde belirlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢calismalarina ayrica onlarca mensubumuz
goniilli olarak katkida bulunmustur. Stratejik Plan Hazirlama ekibi stratejik planlama siireci
boyunca hemen her hafta diizenli olarak, alt1 alanda ayr1 ayri, ancak koordineli bir sekilde
calismistir. Bu alanlar, Yonetim Sistemleri Uygulama, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Uluslararasilasma, Fiziksel ve Finansal Kaynaklar, Toplumsal Katki ve Insan
Kaynaklar1 ¢alisma gruplaridir. Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda, bdoliimlerimiz,
birimlerimiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz, mezunlarimiz ve ¢esitli kamu,
sanayi ve sivil toplum kuruluslar1 gibi paydaslarimizla miilakat, odak grubu toplantilar1 ve
anketler yapilmistir.

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin hazirladig Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi esas aliarak ve tiniversitemizin ge¢mis stratejik planlama deneyiminden
yararlanilarak 2025-2029 Dicle Universitesi Stratejik Plani’n1 hazirlamak {izere alt1 agamal1 bir
yontem izlenmistir. Bu yonteme iliskin siirecler asagidaki gibidir:

1. Stratejik Plan 6n hazirligs,

2. Durum analizi (2020-2024 Stratejik Plani’nin detayl analizi; igleyen ve islemeyen yonlerin
belirlenmesi),

3. Stratejik Plan taslaginin olusturulmas,

4.Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi,

5. Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilmesi,

6. Stratejik Planin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmasi.
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2 GIRIS

STRATEJIiK PLAN SURECINDE GOREV YAPAN KURUL, EKIiP VE CALISMA GRUPLARI

Strateji Gelistirme Kurulu
Ad Soyadi Birim
1. Prof. Dr. Mehmet KARAKOC Rektor
2. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimeist
3. Prof. Dr. Ezeli AZARKAN Rektdr Yardimcist
4. Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimeist
5. Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V.
6. Prof. Dr. Belgin GULSUN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
7. Prof. Dr. Cahfer GULOGLU Tip Fakiiltesi Dekan1
8. Prof. Dr. Mehmet Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekani
9. Prof. Dr. Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekan
10. Prof. Dr. Giray TOPAL Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekani
11. Prof. Dr. Bahar BURTAN DOGAN Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
12. Prof. Dr. H. Musa BAGCI [lahiyat Fakiiltesi Dekam
13. Prof. Dr. Aydin VURAL Veteriner Fakiiltesi Dekani
14. Prof. Dr. Mine BARAN Mimarlik Fakiiltesi Dekan1
15. Prof. Dr. M. Siragc OZERDEM Miihendislik Fakiiltesi Dekani
16. Prof. Dr. Muzaffer DENLI Ziraat Fakiiltesi Dekan V.
17. Prof. Dr. Ahmet TARCAN Iletisim Fakiiltesi Dekani
18. Prof. Dr. Hasan TANRIVERDI Hukuk Fakiiltesi Dekan
19. Prof. Dr. Seyfettin ASLAN Iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekan1
20. Prof. Dr. Elif ipek SATAR Eczacilik Fakiiltesi Dekani
21. Prof. Dr. Irfan YILDIZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekan1
22. Prof. Dr. Vahap OZPOLAT Atatiirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
23. Prof. Dr. Zeynel Fuat TOPRAK Senatoca Segilmis Uye
24. Prof. Dr. M. Ziilkif AKDAG Senatoca Segilmis Uye
25. Prof. Dr. Davut KARAASLAN Senatoca Secilmis Uye
26. Dr. Ogrt. Uyesi Ismail YILDIZ Tip Fakdiltesi
27. Dr. Ogrt. Uyesi Mehmet NERGIZ Rektér Danigmant
28. Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Bsk.

Tablo-3 Strateji Gelistirme Kurulu
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Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimeist Prof.Dr.Bilal GUMUS Miihendislik Fakiiltesi
Prof.Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimceisi Prof.Dr.Aytag COSKUN Sosyal Bilimler MYO Miidiirii
Prof.Dr. Ahmet Rektor Yardimeist Prof.Dr. Tahir MURATOGLU Hukuk Fakiiltesi

TANYILDIZ

Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V. Dog.Dr. Faruk GOKCE Erasmus Koordinatorliigii
Prof.Dr. Mahmut Saglik Bilimleri Enstitiisii Dog.Dr.Esref AKIL Tip Fakiiltesi

BALKAN

Prof.Dr. Neslihan Fen Bilimleri Enstitiisii Doc.Dr.Sevgi Irtegiin Tip Fakiiltesi

DALKILIC KANDEMIR

Prof.Dr.Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekani Dog.Dr. Ismail KINAY Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi

Prof.Dr.M.Sirag Miihendislik Fakiiltesi Dekani Dog.Dr. Nurten OZEL Edebiyat Fakiiltesi

OZERDEM

Prof.Dr.Fevzi ONEN Miihendislik Fakiiltesi Dog¢.Dr.Utku Nezih YILMAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi

Prof.Dr.Hasan ICEN Hayvan Hastanesi Bashekimi Dog.Dr. Osman SOLMAZ Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi

Prof.Dr.Servet Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Remzi EKINCI Ziraat Fakiiltesi

BADEMKIRAN

Prof.Dr.Hiisnii Sahan Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Murat BINGUL Eczacilik Fakiiltesi

GURAN

Prof.Dr.Mehmet KOSE Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr. Hiiseyin Nasip Beden Egitimi ve Spor
OZALTAS Yiiksekokul Miidiirii

Prof.Dr. Sema GURGOZE | Veteriner Fakiiltesi Dog.Dr.Ozcan DEMIR Tletisim Fakiiltesi

Prof.Dr.Hiiseyin Diibap Koordinatorii Dog.Dr.Fatih ERDAMAR Dusem Midiirii

KARATAS

Prof. Dr. Ozlem TONCER

Tarim MYO Ogrt Uyesi

Dog.Dr. Muhammet Felat
AKTAN

Edebiyat Fakiiltesi

Prof.Dr.Ahmet
YARDIMEDEN

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu Miidiirti

Dr.Ogr.Uyesi ismail YILDIZ

Tip Fakiiltesi

Prof.Dr. Vahap OZPOLAT

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dekani

Dr.Ogr.Uyesi Mahmut Ozan
TOKSOY

Eczacilik Fakiiltesi

Prof.Dr.Seyfettin ASLAN

iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

Rektor Danismani/ DUZEM

Prof.Dr. Recep KARAKAS

Fen Fakiiltesi

Dr.Ogrt. Uyesi Mehmet ALKIS

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Prof.Dr. Tamer Egitim Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi.M.Remzi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
KUTLUCA DEMIREL

Prof.Dr. Tahir Hukuk Fakiiltesi Dr.Ogr.Uyesi Ferat KAYA Iktisadi ve Idari Bilimler
MURATOGLU Fakiiltesi

Prof.Dr.Fethiye Miige Tktisadi ve Idari Bilimler Ogrt.Gor Sefer DUNDAR Basim Evi Miidiirii
SAKAR Fakiiltesi

Prof.Dr.Muzaffer Denli Ziraat Fakiiltesi Dekani Ogrt.Gor Cihad GUNDUZ Yabanci Diller Y.O
Prof.Dr.M.Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Basar Murat YILMAZ I¢ Denetgi

Prof.Dr. Fuat Toprak Miihendislik Fakiiltesi Haci YILMAZ Genel Sekreter Yardimeist
Prof.Dr. Demet AYKAL Mimarlik Fakiiltesi Abdullah ALDEMIR Personel Daire Bagkani
Prof.Dr.H.Musa BAGCI Ilahiyat Fakiiltesi Dekani Haci1 CEBE SKS Daire Bagkani
Prof.Dr. Bahar BURTAN Egitim Bilimleri Enstitiisti Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire
DOGAN Miidiirii Baskan1

Prof.Dr. Abdullah ATLI Tip Fakiiltesi M.Sefik DORU Idari ve Mali isler Daire Bagkan
Prof.Dr. Oktay BOZAN Sosyal Bil Ens. Miidiirii Ersan CAKIR Yapi Isleri Daire Bagkani

Prof.Dr.Davut

Tarim MYO Miidiiri

Mehmet Ali ESMER

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

BEKLER

KARAASLAN

Prof.Dr.Reyhan Giil Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Ersen Murat ATESAL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
GUVEN Daire Bagkani

Prof.Dr. Yesim Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Seyfettin VURAN Bilgi Islem Daire Baskan V.
ERDAMAR

Prof.Dr. Hakan SAGSOZ Veterinerlik Fakiiltesi Rengin AVCI Hukuk Misaviri

Prof. Dr. Ibrahim D.U Hastanesi Baghekimligi Siileyman BAYKUSAK SGDB Mali Hizmetler Uzmani
KAPLAN

Prof.Dr.Pelin KARATAY | Iktisadi ve Idari Bilimler Aylin UZEL SGDB Mali Hizmetler Uzman1
GOGUL Fakiiltesi

Prof.Dr. Fatma MATPAN Kalite Koordinatorii Murat BICIMLI Hastane Bagshekimligi

Tablo 4 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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YONETIM SiSTEMLERI UYGULAMA EGITIM OGRETIM CALISMA GRUBU
CALISMA GRUBU

1. | Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

1. | Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

2. Prof.Dr. Mahmut BALKAN

2. Prof.Dr. Kadir TURAN

3. | Prof.Dr. Bahar BURTAN DOGAN

3. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

4. | Prof.Dr. Oktay BOZAN

4, Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN

5. | Prof.Dr. Fethiye Miige SAKAR

5. | Prof. Dr. Ibrahim KAPLAN

6. | Prof.Dr. Tahir MURATOGLU

6. | Prof.Dr.Fethiye Miige SAKAR

7. Prof.Dr. Neslihan DALKILIC

7. | Prof.Dr. Fatma MATPAN BEKLER

8. | Prof.Dr. Sema GURGOZE

8. Mehmet Siddik TEKSIN

9. | Dog.Dr. Ismail KINAY

9. | Dog.Dr. Esref AKIL _
10. | Dog¢.Dr. Nurten OZEL

10. | Dog¢.Dr. Faruk GOKCE

11. | Dog¢.Dr. Utku Nezih YILMAZ

11. | Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ

12. | Dog¢.Dr. Muhammed Felat AKTAN

12. | Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

13. | Do¢.Dr .Fatih ERDAMAR

13. | Ogr.Gor Sefer DUNDAR

14. | Dr. Ogr.Uyesi Mehmet Remzi DEMIREL

14. | Basar Murat YILMAZ
15. | Ersen Murat ATESAL

15. | Abdullah ALDEMIR

16. | Abdullah ALDEMIR

16. | Hac1 CEBE

17. | Mehmet Ali ESMER

17. | Tayfur SELVITOPU

Tablo 6 Egitim-Ogretim Calisma Grubu

18. | Sefik DORU

19. | Ersen Murat ATESAL

20. | Ersan CAKIR

21. | Mehmet Ali ESMER

22. | Seyfettin VURAN

23. | Rengin AVCI

24. | Aylin UZEL

25. | Murat BICIMLI

Tablo 5 Yonetim Sistemleri Uygulama Calisma Grubu
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ARASTIRMA GELISTIRME CALISMA GRUBU

2. GIRIS

FiZIKSEL VE FINANSAL KAYNAKLAR

_ CALISMA GRUBU
1. | Prof.Dr. Kadir TURAN 1. | Prof.Dr. Kadir TURAN
2. | Prof.Dr. Neslihan DALKILIC 2. | Prof.Dr. Fuat TOPRAK
3. | Prof.Dr. Sezai ASUBAY 3. | Prof.Dr. Demet AYKAL
4. | Prof.Dr.Mehmet KOSE 4. | Prof.Dr. Bilal GUMUS
5. | Prof.Dr. Fevzi ONEN S || e NI Y
— 6. | Mehmet Siddik TEKSIN
6. | Prof.Dr. Hiseyin KARATAS i
_ 7. | Tayfur SELVITOPU
7. | Prof.Dr. Ozlem TONCER
8. | Sefik DORU
8. | Prof.Dr. Ahmet YARDIMEDEN 9. | Ersan CAKIR
9. | Prof.Dr. Vahap OZPOLAT 10. | Seyfettin VURAN
10. | Prof.Dr. Recep KARAKAS 11. | Hac1 CEBE
11. | Prof.Dr. Tamer KUTLUCA 12. | Ersan Murat ATESAL
12.| Prof..Dr. Bilal GUMUS 13.| Rengin AVCI
13.| Prof.Dr. Fatma Matpan BEKLER 14. | Stleyman BAVKUSAK
i i 15. | Murat BICIMLI
14. | Prof.Dr.Sevgi Irtegiin KANDEMIR
: & Tablo 9 Fiziksel ve Finansal Kaynaklar Calisma Grubu
15. | Dog¢.Dr. Remzi EKINCI .
- i TOPLUMSAL KATKI VE INSAN
16. | Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ KAYNAKLARI CALISMA GRUBU
17. | Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ 1. | Mchmet Siddik TEKSIN
18. | Dr.Ogr. Uyesi Mahmut Ozan TOKSOY > [ Prof.Dr Bahar BURTAN DOGAN
19.] Murat BICIMLI 3. | Prof.Dr. Abdullah ATLI
Tablo 7 Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu - =
4. | Prof.Dr. Reyhan Giil GUVEN
ULUSLARARASILASMA CALISMA GRUBU :
5. | Prof.Dr. Yesim ERDAMAR
1. | Prof.Dr. Ezeli AZARKAN 6. | Prof Dr. Oktay BOZAN
2. | Prof.Dr. Muzaffer DENLI 7| Prof.Dr.Hasan ICEN
3. | Prof.Dr.H.Musa BAGCI 8. | Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL
4. | Prof.Dr. Hiisnii Sah URAN
rof.Dr. Hiisni $ahan GU 9. | Prof.Dr. Aytag COSKUN
5. | Prof.Dr. Mehmet Mesut ERGIN T e A
.| Dog.Dr. Murat BINGUL .
6 og.Dr. Murat BINGU 11. | Dog¢.Dr. Hiiseyin Nasip OZALTAS
7. | Dog¢.Dr. Osman SOLMAZ 12, | Dog.Dr. Ozcan DEMIR
8. | Dog.Dr. Faruk GOKCE 13 | Haci YILMAZ
9. | Dr.Ogr.Uyesi Mehmet ALKIS 12 | Abdullah ALDEMIR
0 | DOl FERT I Tablo 10 Toplumsal Katki ve insan Kaynaklari
11. | Ogr.Gor. Cihad GUNDUZ Calisma Grubu

Tablo 8 Tablo 8 Uluslararasilasma Calisma Grubu
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2.GIRIS

2.2 PLANLAMA SURECINIiN ORGANIZASYONU

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, kurumun tiim paydaslarinin katilimiyla bir 6nceki Stratejik
Plandan faydalanilarak hazirlanmistir. Hazirhk ¢alismalarina iliskin takvim asagida sunulmaktadir.

Aciklama

Agustos
[Eyliil
Ekim
Kasim
Aralik
Ocak
Subat
Mart
Nisan

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi
Kurulun Olusturulmas: ve Planlama

1 | Siirecinin Organizasyonu
Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi
Zaman Plani

DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program-Alt Program Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerinin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclar

GELECEGE BAKIS

Misyon

3 | Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI
Konum Tercihi

Bagar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE .
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

STRATEJIK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI

Tablo 11 Zaman (Cizelgesi
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3. DURUM ANALIZI

3.1 KURUMSAL TARIHCE

1966 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde dgrenime agilan Diyarbakir Tip Fakiiltesi bugiinkii
Dicle Universitesinin temelini olusturmustur. 1969 yilinda &grencilerini Diyarbakir’a naklederek Ankara
Universitesine bagli bir fakiilte olarak faaliyetini siirdiirmiis ve 30.11.1973 tarih ve 14728 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanan 1785 sayili Kanun ile Diyarbakir Universitesi fiilen kurulmustur. 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun yiiriirliige girmesinden sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hilkkmiinde Kararname uyarinca
Diyarbakir Universitesi’nin ad1 Dicle Universitesi olarak degistirilmistir. Bilgiyi {iretme, kullanma, yerel-bélgesel
ve evrensel baglamda insanligin hizmetine sunmay1 gérev edinen Dicle Universitesi; gecen yillar igerisinde sadece
bolgeye hizmet veren bir liniversite olmakla kalmamus, uluslararasi alanda gosterdigi basarilarla giicline giic
katmustir. Bugiin biinyesinde; 6grencilerin ve akademisyenlerin A’dan Z’ye ihtiya¢ duyacaklari tiim olanaklarin
oldugu modern yapilara sahip 17 Fakiilte, teknik donanimlara sahip 12 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 4 Enstitii, 38 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim ve Arastirma Hastanesi, Onkoloji Hastanesi,
Cocuk Hastanesi, Yanik Merkezi, Dis Hastanesi, Hayvan hastanesi, Ortadogu’nun en biiyiikk Kalp Hastanesi,
Bolgede bir ilk olarak hizmete giren Dudak Damak Yarig1 Yenidogan Ortodonti Merkezi, Tiirkiye’ye 6rnek olan
ve ilk kez hastane binasindan bagimsiz inga edilen Acil Travmatoloji Kompleksi ile bilimsel ve akademik anlamda
uluslararasi yetkinlikte bir tiniversite olmustur.

Dicle Universitesi biinyesinde yer alan ve akreditasyon belgesine sahip Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DUBTAM), iiniversitelerde, devlet kurumlarinda ve endiistride galisan
arastirmacilar i¢in bilimsel arastirma, egitim ve giivenilir bir 6l¢lim merkezi olarak gérev yapmaktadir. Bu merkez
bilinyesinde ileri teknolojilerin kullanildig: cihazlar ile her biri alaninda uzman kisiler tarafindan bilim ve sanayi
diinyasinin hizmetine sunulmaktadir. Merkezde fizik, kimya, biyoloji, miihendislik bilimleri, saglik bilimleri,
malzeme bilimleri, kalite kontrol ve kalibrasyon alanlarinda hizmet verecek ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir.
Ayrica Universite biinyesinde yer alan ve 6500 metrekare alana sahip olan Dicle TEKNOKENT, Ar-Ge
inovasyon, yazilim ve akademisyen sirketleriyle verdigi hizmet ile g6z doldurmaktadir.
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3. DURUM ANALIZI

Universite biinyesinde yer alan ve en biiyiigii 1500 kisi kapasiteli olan 5 ayr1 salonu, 6 dilde ceviri yapabilecek
kablosuz simultane sistemine sahip kongre merkezi, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ¢ok sayida bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal organizasyona ev sahipligi yapmaktadir. Dicle Universitesi bunlarin yani sira her fakiiltenin
kendi binasinda yer alan konferans salonlari, 6grenci yemekhaneleri, 6grenci kantinleri, agik ve kapali alanda yer
alan oturma alanlari, 6grencilerin streslerini atabilecekleri spor alanlariyla sosyal ve bilimsel etkinlikler i¢in gerekli
her tiirlii imkan1 barindirmaktadir.

Dicle Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 5000 metrekarelik kapali alana sahip olup 6grencilerin, arastirmacilarin,
akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklari, gorsel, isitsel, basili ve elektronik kaynaklara erisim imkani sunmaktadir.

Dicle Universitesi’nde 6grenim goren dgrencilerin barinma ihtiyaglari, gerek kampiis alanindaki gerek kampiis
disindaki Kredi Yurtlar Kurumuna ve diger 6zel kuruluslara ait yurtlarla karsilanmaktadir.

Dicle Universitesi, yaklasik 42.580 bin 6grenci ve 2016 akademik olmak iizere 6300 civarinda personele sahiptir.
Bolgede ihtiyag duyulan hemen her alandaki meslek elemanlarmi yetistiren, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmalar yapan ve gerek bolge gerekse iilke ekonomisine yonelik projeler iireten devletimizin bdlgedeki en
6nemli kurumlarindan biridir.

Dicle Universitesi, evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi {istiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
topluma ve ¢evreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢aligmalar yapmayi ve insanligin yararina sunmayi
gdrev edinmistir. Universitemiz, biinyesinde yetistirdigi 6grencilerin iistiin akademik standartlarda yetismesi ve
kisisel-sosyal gelisimlerinin saglanmasi i¢in uygun bir 6gretim ve yasam ortami sunmaktadir. Bu bakimdan Dicle
Universitesindeki dgrenciler, akademik gelisimlerinin yan1 sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilabilecekleri ok sayida imkana sahiptir. Dicle Universitesi, biinyesinde égrenim goren 6grencileri mesleki
alanda en iyi sekilde, yenilik¢i, hosgoriili ve toplumsal sorumluluk bilinciyle donanmis bireyler olarak topluma
kazandirmay1 hedef olarak belirlemistir.
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3. DURUM ANALIZI

3.2 2020-2024 STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIiRiLMESI

Universiteler ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken, bunu smirli kaynaklarla
yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken kaynaklarimizi
akillica kullanma gerekliligi distlincesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda belirledigimiz
hedefler, gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin sunumunda temel bir
cergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmistir. Bu kapsamda belirledigimiz arastirma alaninda
yedi, egitim alaninda alt1, girisimcilik alaninda bes, idari yapilanma alaninda yedi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi alaninda dokuz hedef yoluyla Dicle Universitesi olarak; arastirma,
egitim, saglik, sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak igin ¢alismalar yiiritmektedir. Planin basarisin1 seffaf bir sekilde
ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil diizenlenen Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda 127 performans gostergesinin olgiimleri gerceklestirilmektedir.
Planin son senesine baktigimizda; planin kapsadigi donemin yaklasik iki yilinin Covid-19
salgin1 ve deprem felaketine denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde kazanimlar elde
ederken, baz1 hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadig1 goriilmektedir. Arastirma
ve lisansiistii egitimde disiplinler arasi caligmalarin gelistirilmesi, yayin ve atif sayisinin
artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin artirilmasi, toplumsal bilgilendirme,
arastirma sonuglariin iiriine doniistiiriilmesi, girisimcilik destegi hedeflerimizi 2025-2029
Stratejik Planimizda da ilgili alanlarda bu hedeflere yer verilmistir. Yerleskelerin altyapisinin
ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefi kapsaminda bes yil igerisinde Rektorliik Ek
Binasi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi
Binasi, {letisim Fakiiltesi Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin Binalar1, Yeni Tip
Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve Merkezi Arsiv Binasi yapmak, yapimi
kaynak yetersizligi nedeniyle gergeklestirilemediginden, hedeflere ulasma diizeyini oldukca
diistirmektedir. Bu nedenle yeni planda s6z konusu merkezlerin yapimina ilgili hedef
alanlarinda revizyona gidilmistir. Dicle Universitesi, biiyiik 6l¢iide Covid-19 salgin1 ve 06
Subat depremi nedeniyle gergeklesemeyen;

e Boliimlerin akredite olmasi,

e  Ogretim elemanlarinin uluslararasi hakemli yayin ve poster sayisinin artirilmas,

e Girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik projelerin artirilmasi,

e SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin sayilarinin artirilmast gibi hedeflerine yeni Stratejik
Planinda da odaklanmaya devam etme kararliligindadar.
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3.3 ONCEKI STRATEJiK PLANIN GELISMEYE ACIK HEDEFLERI

Faaliyet Gelismeye A¢ik Gostergeler

Alanlan

Egitim ]?tih'imlerin akredite olmasi i¢in destekler devam edilecektir.

Ogretim elemanlariin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimlarim saglamaya devam
edilecektir,

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve dgretim elemani sayisinin
artirllmasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir.

Giincellenen egitim programlarinin kamu ve 6zel sektér kuruluslar ile paylasmak i¢in
calismalara devam edilecektir.

Arastirma | Girisimcilik, yaraticihk ve inovasyona yonelik projelerin desteklenmesi devam
edilecektir.

SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin sayilarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar devam edilecektir.
Erisilen kiitiiphane veri tabani sayisi arttirllmaya devam edilecektir.

Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarinin ulusal/uluslararasi akredite etmek igin ¢alismalara
devam edilecektir.

Girisimcilik | Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢alismanin ticarilesmesini saglanmasi
desteklenecektir.

Teknokent’e sirket kurmak i¢in tegvik edilen Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Kent/Toplum/sanayi isbirligi kaynasmasia yonelik yapilan etkinlik sayisi artirilmaya
devam edilecektir.

Universite yerleskesinde sifir atik politikas1 cercevesinde ekolojik tasarimi devam
edilecektir.

Toplumsal | Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve verimliligi artirilacaktur.

Katka Her yil Universitenin kurumsal kiiltiiriini gelistirmeye yonelik en az bir etkinlik
diizenlemek, faal durumda olan her bir 6grenci kuliibiiniin en az bir etkinlik
diizenlenmesini saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik diizenleyerek
sosyal yasama katki saglanilacaktir.

Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya sertifikali en az 30 kurs
diizenlenecektir.

Her y1l Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir hizmet ici egitim
programi diizenlenmesine devam edilecektir.

Kurumsal Yatirim programina alinan binalari tamamlamak i¢in biitce saglanacaktir.

Yapi Universitemizde i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim sisteminin uygulanabilirligi
saglanacaktir.

Dijital Arsiv alt yapisinin kurulmasi tamamlanacak ve dijital arsive aktarilan yayin yiizdesi
artirllmaya devam edilecektir.

Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazli Kapali Devre ilag Y6netim sistemini kurup hayata
gecirilmesi desteklenecektir.

Enerji harcamalarindan tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Giines Enerjisi)
gegmek icin ¢alismalara devam edilecektir.

Universitemiz birimlerinin materyal, makine, techizat, laboratuvar cihazlar1 ve tibbi
cihazlarim artirmak i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.

Universitemizde bilgi giivenligini saglamak ve Ag Yedeklilik Sisteminin olusturulmasi
i¢in ¢aligmalara devam edilecektir.

Universitenin dijital doniisiim faaliyetlerine devam edilecektir.

Tablo 12 Onceki Stratejik Planin Gelismeye Acik Hedefleri
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HEDEF AMAC
AMACLAR HEDEFLER GERC. GERC.
ORANI ORANI
H 1.1. Her y1l en az 3 boliimii akredite etmek. 65,00%
H 1.2. Her yil en az 115 6grenci ve en az 35 akademik personeli
L 77,50%
degisim programlarindan yararlandirmak.
H 1.3. Her y1l en az 100 &gretim iiyesinin yurt disi, en az 300 6gretim 59.920¢
AMAC 1 {iyesinin yurt igi bilimsel etkinliklere katilimin saglamak wero
Egitim-6gretim
{liniversitesi H 1.4. Her y1l giincellenen egitim programlarini en az 5 paydas kurum 0
statiisiinii veya kurulusu, 5 6zel sektor kurulusu ve en az 200 mezun 6grenci ile |  55,83% 60,65%
gelistirmek/giiclen | paylasmak
dirmek, -
H 1.5. Her yil ulusal veya uluslararasi toplantilara o6gretim
elemanlarmin en az %10’unun tam metin veya sozlii bildiri ile| 58,50%
katilmasini saglamak
H 1.6. Her yil Uluslararasi Kredi Hareketliligi Programi (KA107)
o . 47,14%
kapsaminda en az 2(iki) proje yapmak,
!—| 2.1.Her yil en az 1 (bir) birim akademik dergisini uluslararasi 72.50%
indekslere tagimak
H.2-.2. Her yil girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik en az 5 22.93%
AMAC2 proje almak
B.ir.ir.nler.d.ew | H2.3. Her y1l Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢alismanin 100.00%
girisimeiligi tesvik ticarilesmesini saglamak Dt
etmek,  aragtirma 73.59%
faaliyetlerini H 2.4. Her y1l SCI/SCIE yayin sayisinit en az %10 artirmak 84,25% o0
gelistirmek; yayin - v S
sayisi ve niteligini H.2.5. Her yil tamamlanatn lisansiistii tezlerden en az %10 78.36%
artirmak SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin iiretmek
H 2.6.Her y1l Merkez Kiitiiphanesinden etkin olarak erisilen veri tabani
77,09%
sayisint en az %20 artirmak.
H 2.7. Her y1l en az bir laboratuvari ulusal/uluslararasi akredite etmek | 80,00%
H 3.1. Her yil en az 5 (Bes) 6gretim iiyesinin Teknokent biinyesinde
. . 82,27%
sirket kurmasini tesvik etmek
H 3.2. Her y1l en az 20 kamu kurumu veya kurulusa 6gretim elemanlari 80.03%4
éMAC?’ tarafindan Danismanlik Hizmeti verilmesini tegvik etmek oo
Universite-Kent/
U"myersrfe-Toplum_ H 33 Her yi1l Kent/Toplum/Sanayi Kaynasmasina yonelik en az bir 25 399% 68.329%
/Universite- Sanayi | etkinlik yapmak
isbirligini _ . — .
gelistirmek H 3.4. Her yil ﬁn1V§r51te yerleskesinde sifir atik politikasi ile ekolojik 87 50%
tasarimi gézden gegirmek !
H.3.5 Her yil saglik hizmeti sunumunun kalitesini ve verimliligini 66.429%

artirmak

Tablo 13 Onceki Stratejik Planin Gergeklesme Orani
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HEDEF AMAC
AMACLAR HEDEFLER GERC. GERC.
ORANI ORANI
H 4.1 Bir yil igerisinde liniversitenin idari norm kadro uygulamasim
et g o o 100,00%
tamamlamak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
H 4.2 Her y1l i¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglamak 78,33%
H v4.3 Her yil kalite yOnetim sisteminin uygulamalarmin siirekliligini 25 399%
saglamak
AMAC4 _
ivi vyonetim | H 4.4. Her y1l KPSS ile Universiteye ayrilan atama kontenjaninin en az %
vy , DT 30,00%
uygulamalar1 | 40’1 oraninda nitelikli idari personel almak B
L ,04%
yla 1 nmld?” H 4.5. Her yil Universitenin kurumsal kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik en az
y{aipleil dirzrir}llek bir etkinlik diizenlemek, faal durumda olan her bir 6grenci kuliibiiniin en az 68.7204
e bir etkinlik diizenlenmesini saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif 1e7o
etkinlik diizenleyerek sosyal yasama katki saglamak
H 4.6. Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya 100.00%
sertifikali en az 30 kurs diizenlemek oo
H 4.7. Her yil Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir
. LT N 94,41%
hizmet i¢i egitim programi diizenlemek
H 5.1. Her y1l yatirim programina alinan binalarin en az %35’ni tamamlamak 39,17%
H 5.2. Bes yil icerisinde Memur Yemekhanesi, Ogrenci Yemekhanesi,
Hukuk Fakiiltesi Binasi, Rektorliik Ek Binasi, Kiitiiphane Ek Binasi, Sanat
ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi
Binasi, Iletisim Fakiiltesi Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin 42,85%
Binalari, Yeni Tip Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve
Merkezi Arsiv Binast yapmak, Agiz ve Dis Sagligi Hastanesi ile hayvan
hastanesi kurmak
H 5.3. Her yil {iniversitemiz birimlerinin materyal, makine, techizat, 100.00%
laboratuvar cihazlar1 ve tibbi cihazlarint % 5 oraninda artirmak et
AMACS
Universitemi | H 5-4. Bes y1l i¢inde {iniversitemizin bilgi giivenligini saglamak i¢cin Hizmet
zin kurumsal | Yedeklilik Sistemi (Felaket Kurtarma Merkezi ve Kampiis Ag Yedeklilik 72,50% 65,45%
kapasitesini | Sistemi) olusturmak
gelistirmek H 5.5 Bes y1l ierisinde Universite faaliyetleri kapsaminda her tiirlii bilgi ve
- . 50,00%
belgeyi elektronik ortama tasimak
H 5.6. Bes yil icerisinde uluslararasi standartlara acik akademik arsiv
. - 69,38%
sistemini kurmak
H 5.7.Her yil kurum gelirlerini en az %20 artirmak 100,00%
H 5.8.Kurum giderleri olan enerji harcamalarindan en az %20 oraninda
N o . .. .. . 77,50%
tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Giines Enerjisi) gegcmek
H 5.9.iki (2) y1l icinde Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazli Kapali Devre 0%

Ilag Yénetim sistemini kurup hayata gecirmek

Tablo 13 Onceki Stratejik Planin Gergeklesme Orani
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3.4 MEVZUAT ANALIZi

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklari 7/11/1982 tarihli Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasast’nmn 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma,
isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma, yayim, 6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslart bir biitlinliik icinde 4/11/1981 tarihli
Universitemizin idari yapist 21/11/1983 tarihli Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilatimin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslar
Hakkinda 124 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir.

Yiksekogretim kurumlarinin faaliyet ve esaslarinin belirlendigi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nda diizenlenen goérev ve ylkiimliiliikkler cercevesinde yliksekdgretimin temel
unsurlarm yerine getirmek iizere kurulan Universitemize gérev ve sorumluluk yiikleyen ve
faaliyet alanimi diizenleyen birincil ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda is ve islemleri
yiirtitilmektedir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekdgretim Kurulu nun
web sayfasinda mevcuttur. Ayrica iiniversitemizin yonetmelik ve yonergelerine web
sayfalarindan erigilebilmektedir.
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EGITIM OGRETIM
YASAL : Lo
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Cagdas uygarlik ve
egitim ogretim
1 dayanan, | . .. I .
esasiaring . .y Tirkiye Kurumumuzda 6n lisans, lisans
toplumun ihtiyaclari, A . e .
. Cumbhuriyeti ve lisansiistii programlar ile
kalkinma planlar1 ilke . L
. Anayasasi, iilkemiz ihtiyaglarina uygun
ve hedeflerine uygun, . e 4
- . Madde 130 insan giicii yetistirilmektedir.
gesitli diizeylerde
egitim-0gretim ve
danismanlik yapmak
Kurumumuzda ilkemiz
Kendi ihtisas giicii ve ihtiyaglari dog{ultugunda
maddi kaynaklarini qlusturulan Qallariia "on nhsans,
rasyonel, verimli ve 11san§ ve hsansustltl duzeyd? Egitim  programlar1  ve  bilimsel
ekonomik sekilde yetkinlik kazanmis insan giici | | poratyvarlara ait akreditasyonlarinin
kullanarak, milli egitim yetistirilmektedir. stirekliliginin saglanmasi icin merkezi
politikas;,  kalkinma Egitim programlarimin yonetim biitgesinden desteklenmesine
planlan_ ilke Ve 2547 Sayih kalitelerinin artirtlmasi amaciyla ihtiyag duyulmaktadir.
hedefleri . ile | Kanun, Madde | .0 Geligtirme | - ' o -
Yiiksekogretim Kurulu | 12 Reritatiitis, ol Ulkemiz ihtiyaglart ve politikalar
tarafindan yapilan plan e e g dogrultusunda egitim programlarinin
ve programlar bgretim, arastrma  gelistirme acilmasi veya mevcutlarin
QOgmlmsunda, tilkenin uluslara;as1la§ma, akreditasyon: gﬁncellenmesinin” . stirekliliginin
ihtiyac Olfm dallardetv'f.: toplumsal katki ve yonetim | Saglanmasi gerekliligi duyulmaktadr.
Say.ld? LLSCH B Sl sistemi komisyonlari
yetistirmek, olusturulmus ve gorev
yapmaktadir.
Universitemiz egitim | _. . .
. .. Dil Laboratuvari, yapay zeka, biiyiik veri
. o teknolojisini iretmek, o .
Egitim  teknolojisini . .. | kullanimi, simiilasyon, Sanal derslik ve
iretmek, gelistirmek 2547 sayili | gelistirmek ve kullanim igin bilisim alt yapisinin uzaktan egitim
) B > | Yiiksekogretim | yeteri cabayr gdstermektedir. s vap v £

kullanmak,

ihtiyaglart dogrultusunda giiclendirilmesi

yayginlastirmak, 1K2a nun, Madde Fak.atwb}lt(;e mah. k.aynak. ve Teknolojik altyapiyr giliglendirmek
eksikliginin giderilmesi | . . . . R "
gerekmektedir, i¢in biitgenin saglanmasi gerekmektedir.
Kamu ve 0Ozel sektdor alanlarinda
Uygulamali Mesleki Egitim yapabilmek
icin yasal diizenleme ve mevzuat
degisikliklerinin ilgili kamu kurumlarmin
Yiiksekogretim ) nezdinde yapilmasi gerekmektedir.
kurumlar, ozel ve Universitemizde, Kariyer
kamu kuruluslar1 ile 25..47 ,,Vsa-‘/,lh Planlama, Aragtirma ve | Mesleki yetkinligi yiiksek mezunlarn is
igbirligi yaparak Qﬁf}kﬁ;ﬁ? Uygulama Merkezi etkin bir du?lyaSIna; daha  ¢abuk  katilim
mezunlarina is 47 ' sekilde faaliyetlerini Sapianm Al
bwlulnllakta yardimel stirdiirmektedir. Kariyer planlama arastirma ve uygulama
oluriar.

merkezi hakkinda 6grencilerin daha fazla
bilgi sahibi olmas1 saglanmalidir.

Mezun takip sisteminin ¢ok daha etkin
kullanilmas1 gerekmektedir.

Tablo 14 Mevzuat Analizi
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ARASTIRMA VE GELISTIRME

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Ogretim elemanlarinin
uluslararasi yayin

Yiiksekogretim kurumlari olarak yiiksek Ogretim elemanlarmimn yapmalarim . tesvik

. o . edecek mekanizmalarin
diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma uluslararasi bilimsel
. sayisinin arttirilmast,
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim yaymlarini tesvik edecek

verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ez e T.ubltlak e Kalklm::f

2 2547 Sayilt | ... . . ajanslari gibi
ve kalkinmaya destek o.lm.ak., }'rurt i¢i ve | | anun, Madde 3;b:gk,h§?l1;1;1miogé?:rsilnair; Sl

yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak | 4/c projeterinin degerlendirilmesinde

. . . . . kabul oranlarinin diisiikligi | ., .. .. .
suretiyle bilim diinyasinin segkin bir .. > | kor hakem stratejisi

o . nedeni ile dig kaynakli proje lanarak i

iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas sayilarmimn yetersiz olmast, uygu proj

. veren kurulusun ve

gelismeye katkida bulunmaktir. o .

yliriitliciiniin fikri

haklarinin korunmasi

Yiksekogretim kurumlart olarak yiiksek
diizeyde bilimsel ¢aligma ve arastirma
yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim
verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme
ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve
yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin segkin bir
tiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢cagdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

2547 Sayilt
Kanun, Madde
4/c

Kurumumuz akademik
personelimiz tarafindan
yapilan proje bagvurularini
degerlendirmekte, kabul
alanlar1 desteklemekte,
diger kuruluslar tarafindan
desteklenen projelerin
yiiriitiilmesine iligkin
hizmetler sunmaktadir.

model  ve
doniigen
aragtirma projesi
sayisinin  arttirilmasi
icin merkezi yOnetim
biit¢esinden
desteklenmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Faydali
patente

Yiiksekdgretim kurumlarinda yiiriitiilen
bilimsel arastirma proje tekliflerinin

Universitemiz; ulusal ve
uluslararasi projeleri Proje

degerlendirilmesi, kabuli, . S ]
desteklenmesi, (Ek ibare:RG-16/7/2020- Wilsel @i || Seorl e Uyl e ve
Kurumlari Aragtirma Merkezi
31187) ulusal veya  uluslararasi s . e
Bilimsel vasitasiyla degerlendirilir.
kuruluglar ~ tarafindan  desteklenen - - .
. Aragstirma DUBAP araciligr ile i¢
projelere kaynak aktariminin yapilmasi, N
A LT . | Projeleri paydaglarimiza arastirma ve
bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi, L
. . Hakkinda alt yap1 projelerini destekler
izlenmesi, sonuglarinin . . R
- . . Y 6netmelik dis kaynakli projelerin ise
degerlendirilmesi, kamuoyuna . I
S . Madde 1 harcama islemlerini ilgili
duyurulmasi ve ilgili usul ve esaslar ile -
.2 . mevzuatlar  dogrultusunda
diger hususlart belirlemek amaciyla o .
yiiriitmektedir.
hazirlanmistir.
Yiiksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve 6500 metrekarelik alana
yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sahip Dicle TEKNOKENT
sektor ile is birligi yapmak, tiretilen bilgi AR-GE, inovasyon ve
ve yapilan buluslart fikri miilkiyet yazilim alanlarinda faaliyet
kapsaminda koruma altina almak ve | 2547 Sayili | gosteren  sirketlere  ev
uygulamaya aktarmak iizere, | Kanun, Ek | sahipligi yaparak
Yiiksekogretim Kurulundan 6nceden | Madde 32 Universite-Sanayi-Ozel
izin almak kaydiyla, yiiksekdgretim Sektor is birligini
kurumu yo6netim kurulunun karariyla desteklemektedir.
sermaye sirketi statiisiinde teknoloji
transfer ofisi kurabilirler.
Tablo 14 Mevzuat Analizi
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TOPLUMSAL KATKI

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve Kiiltiirel, bilimsel ve
ekonomik yonlerden ilerlemesini ve sosyal yonde
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, ) olisime encel olan
diger kuruluslarla isbirligi yaparak, Universitemiz, diger gels g
kamu  kuruluslarina  Onerilerde kuruluslardan gelen talepler oIl R
bulunmak suretiyle o&gretim ve | 2547 sayili Kanun, | dogrultusunda ortak projeler kf)flular1n il Iein
arastirma konusu yapmak, | Madde 12 ve  damsmanliklar  ile | diger kurumlarla is
sonuglarmt  toplumun  yararina arasgtirma  yapmakta ve birligi  ve  bilgi
sunmak ve kamu kuruluslarinca sonuglarim paylasmaktadir. | paylasimi
istenecek inceleme ve aragtirmalari saglanmall.
sonuclandirarak diisiincelerini  ve
Onerilerini bildirmek,

Aile Hizmetleri Uygulama

ve Arastirma  Merkezi,

Bagimlilikla Miicadele,

Engelliler Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Kadin
Universiteler rehberlik ve psikolojik Sorunlar1  Uygulama ve
danigma merkezleri kurar, | 2547 sayih Kanun, | Arastirma Merkezi,
ogrencilerin  kisisel ve ailevi | Madde 47 Psikolojik ~ ve Sosyal
sorunlarini ¢éziimlemeye caligir. Danismanlik Uygulama ve

Aragtirma  Merkezi  ile

ogrencilerimize destek

olmaktayiz.

Fakiilte Ve | Kamu alaninda

yiiksekokullardaki UME  yapabilmek

ogrenciler, staj ve | i
Yiiksekogretim kurumlarinda uygulamali egitimlerini ifi?zlenleme yas\?el
sy drles e 5 | 2547 s o, | Fams v G101 | o
& Sre Ek Madde 23 yapabilmektedir. degisikliklerinin
kurum ve kuruluslar1 ile bunlara L o ilaili Kamu
muadil 6zel kuruluslarda yapilabilir. Universitemizde uygulamali g

kurumlarmin

mesleki egitim 5 fakiilte 4
meslek yiiksekokulunda
strdiirtilmektedir.

nezdinde yapilmasi
gerekmektedir.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin
gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetigmesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, iretimde artisi
saglayacak caligma ve programlar
yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla
isbirligi ~ yapmak ve  cevre
sorunlarina ¢oziim getirici
onerilerde bulunmak,

2547 sayil1 Kanun,
Madde 12

Universitemizce tarim ve
sanayi alaninda is birligi
protokolleri yapilmaktadir,
ogrencilerimizin uygulamali
mesleki egitim almalar
saglanmaktadir.

Yoremiz tarim ve
sanayisinin
gelismesine katkida
bulunurken, gevreye
duyarlilik bilincinin
artirtlmasina doniik
caligmalar da
yiriitiilmelidir.
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Engellilere 6zel olan
Engellilerin ~ temel  hak e donanim ve yazilim
ozgiirliiklerden faydalanmasin sayilarinin
tesvik ve temin ederek ve dogustan . artirtlmasi, Engelli
sahip olduklart onura saygiy1 10 .‘iider engelﬁlz“ b Gl ogrencilerimizin
.. . 5378 sayili | odiilii, 3 adaylik odiilii ..
giiclendirerek  toplumsal hayata . - egitim  hayatlarini
o . . Engelliler Hakkinda |, 1 adet YOK Sosyal
diger bireylerle esit kosullarda tam g kolaylastiracak
. - Kanun sorumluluk odiiliimiiz, -
ve etkin katilimlarinin saglanmasi bulunmaktadir mekanda
ve engelliligi onleyici tedbirlerin ) erisilebilirlik
alinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin faaliyetlerinin
yapilmasini saglanmalidir. artirtlmasi
02.04.2015 tarih ve | ) ;) onetmelik(ler)
Atiklarin olusumundan bertarafina | 29314 sayili Resmi kag saminda yUniversitemiz
kadar ¢evre ve insan sagligina zarar | Gazetede ap . .
. e > birimlerince atik ydnetim o
vermeden yoOnetiminin saglanmasi, | yayimlanan  Atik lanlar hazirlanmis. secici Tehlikeli atiklarin
atik  olusumunun  azaltilmasi, | Yonetimi ge olama $’alin§1:ar1 nakil ve bertaraf i¢in
atiklarin yeniden kullanimi, geri | Yonetmeligi, ol £ turulmus ve  lisansh merkezi  biitceden
doniigiimil, geri kazanimi gibi yollar | 25.01.2017 tarih ve ﬁrnslalar tarjﬁn dan protokol desteklenmesi
ile dogal kaynak kullaniminin | 29959 sayili Resmi aptlarak bertaraf g dilmesi amactyla mevzuat
azaltilmast ile bu yonetmeligin | Gazetede Za?lanml tr Tehlikeli diizenlemesinin
kapsamindaki driinlerin tretimi ile | yayinlanan  Tibbi £ L yapilmasina ihtiyag
. . o atiklarin nakil ve bertarafi
piyasa gozetimi ve denetimine | Atiklarin Kontrolii icin ereken iicretlerin bulunmaktadir.
ilisgkin genel usul ve esaslarin | Yonetmeligi %iksekg olmast sorun
belirlenmesidir. (Dayanak; 2872 2;1 trmakiadic
sayili Cevre Kanunu) ustu ’
Tablo 14 Mevzuat Analizi
ULUSLARASILASTIRMA
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPiTLER IHTiYACLAR
Ot it Uluslararas1 ortak egitim ve 6gretim
Yurt digindaki yiiksekogretim tarafindan programlarinin sayist artirilmalidir.
kurumlar1 ve diger kuruluslarla is tdisindaki
birligi tesis ederek on lisans ve 2547 sayili yurtdigindaki = | yyrt digindaki taninir {iniversitelerle
lisans programlari da dahil olmak 4K§ nun, Madde 1.mlver51teler1§'1i<‘1vl% is birliklerinin gelistirilmesi, 6grenci
iizere uluslararasi ortak egitim ve lsah malart I8! | ve ogretim eleman: degigimlerinin
Ogretim programlart yiiriitmek. o Ktad desteklenmesine ihtiyag
S P SEAIE, duyulmaktadir.
Tablo 14 Mevzuat Analizi
KURUMSAL KAPASITE
YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
- ' Rektérliﬂf Personel Dgire Yeterli sayida ve
Say1il ]§a§kan1}g1 .tarafmdan Dicle | pitelikte idari ve
Devlet Universitesinde gérev yapan | taknik personelin
Devlet memurlarinin  yetismelerini | Memurlari tim personelin her tiirlii T e
saglamak, verimliligini artirmak ve daha | Kanununun 214 | hizmet i¢i, hizmet dis1, aday idari ersone’lin
ileriki gorevlere hazirlamak amaciyla | tincii  maddesi | memur, uyum, rotasyon, VS oﬁ -
uygulanacak hizmet i¢i egitim, ilgili | Dicle teknolojik, mesleki ve kisisel artlrllmzilsl cin
kurumlarla birlikte hazirlanacak | Universitesi gelisim egitim faaliyetle{ini tesvik ¢
yonetmelikler dahilinde yiiriitiiliir. Hizmet f¢i | kapsayan. 28.12.2006 tarihli 51 i mal
Egitim Dicle Universitesi Hizmet i¢i | MeXanzmalarnin
Yonergesi Egitim  Yonergesine ~gore gelistirilmesi
faaliyet gostermektedir. gerekmektedir.
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Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat  ve
benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde gelecege iliskin misyon ve | 5018 sayili

vizyonlarint  olusturmak, stratejik | Kamu Mali | Universite stratejik plan,

amaclar ve dlctilebilir hedefler saptamak, | Yonetimi  ve | tim birimlerin katkisiyla

performanslarini  6nceden belirlenmis | Kontrol 2025-2029 donemi igin

olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek | Kanunu, hazirlanmistir.

ve bu stirecin izleme ve | Madde 9

degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilimc1  yontemlerle stratejik plan

hazirlamak.

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer Universitemiz

alan politika ve hedefler dogrultusunda faaliyetlerinde
kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve tkinlizi

verimli bir sekilde elde edilmesi ve Universitemizin et l'gl"' VE
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve 5018 sayill | harcamalarint iceren mali Ye.rmf(l 16l aftllinll.a
mali saydamlifi saglamak {izere, kamu Kanun, tablolar ile uygulamalarim 1g:"1n t‘urumsa la ite
mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, | padde 1 gosteren faaliyet raporu Zgﬁﬁ;?jllmeli anii}s/;i
kamu  bitcelerinin  hazirlanmasini, yayinlanmaktadir. Kavnaklart ,Ve ;
uygulanmasini, tiim mall islemlerin koﬁtrol sistemgi
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini iclendirilmelidi
ve mali kontrolii diizenlemektir. e
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda

yer alan ogretim elemanlari tanimina owordl  fdale Do

giren personeli siiflandirmak, kanuna  uygun  olarak

ayliklarmi  ve ek  gostergelerini Jiratilmektedin, Kanunda

diizenlemek, derece yiikseltilmesi ve 2914 savili | Meslek Yiiksel.(Okulu adi Kanuna, Meslek
kademe ilerlemesinin sekil ve sartlar1 ile Yﬁkseké"ret}i]m cemedisi icin. miidiir ve Yiiksekokulu adinin
sosyal haklardan yararlanma, ek ders Personelg ﬁl 5 diir ir dlfncllarlnln ders da belirtilmesine
dcreti, Universite, idari gorev ve Kanunu kil r}rlluaﬁ ofi ve idari ihtiyac

gelistirme 6deneklerinin miktarini tespit yu Y 5 denedi bulunmaktadir.
etmek, emekli ve yabanct Ogretim gOfleV d odeneel

elemanlarinin sozlesmeli olarak ls)?ﬁu?llﬁﬁ?dli sorun

caligtirllma usul ve esaslarini ’

belirlemektir.

Ogrencilerin beden ve ruh saghginin Ufmjersnemlzde sosya.I, Ogrenci kuliiplerinin
korunmasi, barmma, beslenme, calisma, kult.urel, sana"c.sa'l.l Ve sp(?rt.1f faaliyetlerinin
dinlenme ve  bos  zamanlarim falvahyeFler ytiriitmek 19 artirilmasina ve
degerlendirme glbl sosyal ihtiyaglarlm ZrEnel kuluplerl 6grenci]erin Sosyal
karsilamak ve bu amagcla biitge imkanlari 2547 sayili mevcuttur. aktivitelere daha ok
nispetinde okuma salonlari, yatakli Kanun Madde | Universitemizde veni katiliminin

saghk  merkezleri,  mediko-sosyal | 47 kiitiiphane  binast yapum saglanmasina ihtiyag

merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalar:
acmak, toplanti, sinema ve tiyatro
salonlar1, spor salon ve sahalari, kamp
yerleri saglamak.

baslanmis ve yeni merkezi
yemekhane binasi
tamamlanmistir.

vardir.

Ogrenci sosyal
yasam alani
artirtlmalidur.

Tablo 14 Mevzuat Analizi
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3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda On ikinci Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program
(2024-2026)’da yer alan politika ve tedbirler incelenmistir. Ust politika belgeleri ve stratejik
plan iligkisini gosteren iist politika belgeleri analizi ile {liniversitemize getirdigi goérev ve

ihtiyaclar asagida sunulmustur.

Ust | Verilen Gorev/ihtiyaclar Amac ve
Politika Hedeflerle
Belgesi iskisi

270. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve arastirma temelini giiclendirerek
bilgi ve teknoloji iliretimini artiracak, bulus ve yenilikg¢ilikte iddiali iilkeler arasina
girecektir. Bu cergevede, temel bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali
.. . e o eme R Amag 1
olmak {iizere arastirmaci insan giicii nicelik ve niteliginin artirilmasi, yapay zeka, Hedef 1.5
robotik, biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi kritik alanlarda '
tilkemizin bolgesinde ve diinyada bilim insanlari ig¢in ¢ekim merkezi haline
gelmesi 6nem tagimaktadir.
3.2.3.3 Bilim, Teknoloji ve Yenilik
544 .4 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Amag 1
iiniversite sanayi igbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali aragtirmact Hedef 1.2
istihdamu tesvik edilecektir. Amag 3
Hedef 3.3
550.2 Universite, 6zel sektor ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yonelik
e L2 . Amag 3
temel arastirmadan nihai {irline kadar olan siireci kapsayan destek modelleri
S . Hedef 3.3
gelistirilecektir.
3.2.3.5 Fikri Miilkiyet Haklar1
565.8 Miihendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim goéren 6grencilerin patent Amag 3
aragtirmasit konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler Hedef 3.3
gerceklestirilecektir.
» 565.9 Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet alaninda staj yapmalari tesvik Amag 3
= edilecektir. Hedef 3.3
A 572.4 Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet haklar1 alaninda ¢alisanlarin Amag 2
E sayisint ve niteligini artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. Hedef 2.2
E 680.2. Ozel sektorle isbirligi igerisinde mesleki ve teknik egitimde boliim ve alan
= bazinda ihtiyag planlamasi yapilarak bolgesel ve sektorel diizeyde beceri ihtiyag Amag 3
E haritas1 ¢ikarilacaktir.
?:’ 682.03. Yiiksekogretim kontenjanlarinin {iniversitelerin kapasiteleri 6lgiisiinde, Amac 3

,—3 sektorel isgiicli arz ve talebinin mevcut durum ve dngoriilerle uyumlu olarak ve HS%

5 bolgesel ihtiyaclarin dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir. '
682.7. Agik dgretim yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenme odakli olarak yeniden Amag 1
yapilandirilacaktir. Hedef 1.3
683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. Amag 2
683.02 Akademisyenlere yonelik projeye dayali esnek istihdam modelleri

L . Amag 2
gelistirilecektir.
683.03 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt digi iiniversiteler arasindaki
. e e T Amag 4
misafir 6gretim iiyesi uygulamasi yayginlastirilacaktir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarimin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. Amag 1
Hedef 1.3/1.4
684.01 Sektor temsilcilerinin  katilimiyla  programlarin  olusturulmasi,
e . . i : . . e : Amag 3
yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle birlikte yiiriitiilmesi
y Hedef 3.3
saglanacaktir.
684.02 Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi,
g . P 1 . Lo - Amag 1
iiniversite 6grencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danigmanligt Hedef 1.2
faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir. '
684.03 Mezunlarmn isgiicii piyasasi performanslar1 diizenli takip edilerek ilgili Amag 1
gostergelerde iiniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. Hedef 1.2
684.04 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi
. .. AR . e Amag3
ve tecriibelerinin artirilmas1 amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim
. S Hedef 3.3
modellerinin tesisine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
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685.Yiiksekogretimin Uluslararasilagsma diizeyi yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli
i . . .. : N . . Amag 4
uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecektir.
685.02 Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin artirtlmasi saglanacaktir. Amac4
Hedef 4.2/4.4
685.3Yiiksekogretim kurumlar arasinda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir. Amag 4
Hedef 4.3
685.04 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim g¢aligmalariyla yiiksekdgretim Amag 4
sisteminin uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir. Hedef 4.5
685.5 Nitelikli yabanci uyruklu doktorali aragtirmact ve akademisyenlerin Amac4
istihdamini 6zendirici ve kolaylastirici caligmalar yiiriitiilecektir. Hedef 4.4
686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin {iniversitelerle ortak doktora
: : ; Amacg4
programlari agmalar1 tegvik edilecektir.
687.Universite kampiislerinin ~siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere Amag 2
doniistiiriilmesi desteklenecektir. Hedef 2.4
Amag 3
Hedef 3.4
687.01 Pilot olarak segilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz cevre, enetji
TS . o .. L. Amag 3
verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek
ppp—— - e - e - Hedef 3.4
stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.
688.Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir. Amag 5
Hedef 5.3
688.01  Yiksekogretimde  dijital olgunluk  modelinin  olusturulmasi Amag 5
desteklenecektir. Hedef 5.3
688.02 Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka,

. . .. o S S Amag 5
robotik ve artirilmig gerceklik basta olmak iizere bilgi ve iletisim teknolojileri Hedef 5.2
kapsaminda arastirma ve egitim amach kullanilabilecek yazilim, ara¢ ve '

: L . Hedef 5.3
ekipmanlara erisimin saglanmas1 desteklenecektir.
688.03 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak alan, {iniversitelerin dijital Amag 5
altyapilarimin ve bilgi giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar Hedef 5.2
tamamlanacaktir. Hedef 5.3
688.4. Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital yayin alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin dnceliklendirildigi bulut Amag5
tabanli uygulamalar kullanilacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik

. . Amag5

kapasitesi gelistirilecektir.
688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka, biiytik veri, kuantum, siber giivenlik, Amagcl
akilli ulagim, artirllmis gergeklik gibi gelisen teknoloji alanlarinda nitelikli insan Amag5
giicli yetistirilmesi ¢alismalaria agirlik verilecektir.
690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir. Amag 5
Hedef 5.4
690.01 Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gdzden
S L . . Amag 5
gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite
L . Hedef 5.4
gelistirilecektir.
690.02 Arastirma altyapilarinda  yiiksek nitelikli  teknik  personelin Amag2
gorevlendirilmesi saglanacaktir. Hedef 2.3
691.Universitelerdeki TTO’lar giiglendirilecektir. Amag 3
Hedef 3.3
691.01 TTO’lar bolgesel oOncelikler ve tematik dikey eksenler 6zelinde Amag 3
yapilandirilacaktir. Hedef 3.3
691.02 TTO’larda yiiriitiilen faaliyetlerde ilave destekler saglanacaktir. Amag 3
Hedef 3.3
692 Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim gii¢lendirilecektir. Amag 1
Hedef 1.2
Amag3
Hedef 3.3
692.01 Meslek yiiksekokullarimin miifredatlar1 Mesleki Yeterlilik Kurumu Amag3
tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler cer¢evesinde giincellenecektir. Hedef 3.3
693. Yiiksekogretim sisteminde kalite gilivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve Amag 5
gliclendirilecektir. Hedef 5.5
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693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu
o . Amag5
gelistirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi Amacs
sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir. ¢
1.8
Stratejik Oneme sahip alanlarda, Gzel sektor, iiniversite ve kamu Ar-Ge
merkezlerinin bir araya geldigi biiyiik 6lgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
. . . > . . . et . . Amac3
ve lriin gelistirme siirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye Hedef 3.3
aktarilmasi desteklenecektir. '
= 2.1
S Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik pilot illerde yapilacak analiz
I . R .. Amag3
< sonuglar1 dikkate alinarak sanayi ile isbirligi igerisinde mesleki egitim programlar1
3 . . Hedef 3.3
S hayata gegirilecektir.
S 2.10
% Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer farkindaliklarini artiracak Amag 1
§> program ve faaliyetler yayginlastirilacaktir. Hedef 1.2
& Hedef 1.4
= 2.21
Z Universitelerin yonetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde miitevelli heyet
e . . . . .. Amag 3
> veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak tniversite-6zel sektor-yerel
< ok A, - . Hedef 3.3
£ yonetim STK isbirligi giiclendirilecektir.
o 8.9
Dongiisel ekonomi modelinin yaygmlastirilmast ve AB Yesil Mutabakati
dogrultusunda imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir iriinlere iliskin Amag2
mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve diger cevresel gdstergelerin Amag 3
hesaplanmasi, izlenmesi icin mevzuat gelistirilecek, ihtiyag duyulacak dijital Amag 5
altyapi1 desteklenecektir.

Tablo 15 Ust Politika Belgeleri Analizi
3.6 PROGRAM ALT - PROGRAM ANALIZi

Yillart biitce kanunlari i¢inde tanimli Program ve Alt Programlar ile bunlarin basarilma
durumlan ve ihtiyaglari, Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021)
kapsaminda ilk defa 2025-2029 Stratejik Planimizda detaylandirilmaktadir.

Gercekles

e Dz Tespitler Ihtiyaglar

Program Alt Program

Universitemizde nitelikli | Arastirmac niteligi ve potansiyeli
aragtirmact potansiyeli | yiiksek yardimect personel
sayesinde plan donemi | sayisinin artirtlmasi,

boyunca  yiiksekdgretim | Yurt disindan misafir aragtirmaci
kurumlarinda  inovasyon | istihdamina yonelik mali
amagl bilimsel | kaynaklarin gelistirilmesi,
calismalarin artirillmasi | Bilimsel toplantilara  katilim

YUKSEKOGRETI
MDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE

gfi‘s Isk?;xfn hedefine biiyilk 6l¢iide | konusunda tesvi}der ar't1r1'lr¥1ah,

kurumlarmda %97.20 ulagilmustir. Aragtirma faallyetlerl icin dis

inovasyon  amagl e kaynakli —proje yapmalja.n

bilimsel Kiitiphane basta olmak | konusunda  gerekli  destegin
lizere ogrencilerin | saglanmasi,

oz pimnalarn kullanimina sunulan

artirilmasi

bilgisayarlarin amortisman
omriini  doldurmus ve
yetersiz olmasi.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
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YUKSEKOGRETI Universitemizin ~ Kamu- | Universitemizin 6grenci sosyal
MDE BILIMSEL Universite-Sanayi alaninda | yasam alanlarmin iyilestirilmesi,
ARASTIRMA  VE coklu is birlikleri yapmis | Ogrenci Sosyal Yasam
GELISTIRME olmas, Merkezlerinin aktiflestirilmesi,
qé Toplumun tim Ogrencilere yonelik sosyal, | Uluslararas1 alanda basarimizin
§ kesimlerine ihtiyag kiiltiirel ve sportif | devam  etmesini  saglayacak
813 duydugu alanlarda faaliyetlerin desteklenmesi | faaliyet ve etkinliklerin yapilmast,
= egitimler verilmesi, 9%60.3 ve artirilmasi, Yasam boyu 6grenmenin
= kamu kurum ve ' Uluslararas: alanda taninir | bilincinin topluma asilanmasi
j‘E kuruluslari, ozel bir liniversite olmasi, ve bu amagla verilecek olan
g, sektor ve Hayat boyu Ogrenme | egitimlere yonelik destek
£ uluslararasi kapsaminda Siirekli egitim | saglanmasi,
kurulusglarla merkezi  odakli  bir¢ok
isbirliginin sertifika ve kurs
gelismesine katkida programlarinin
bulunulmasi diizenlenmesi,
OGRETIM Universitemizde  yapilan | Universitemizde ylritilen
ELEMANLARINA yurt dist yayin sayimizin | arastirma  ¢iktilarmin - etkisini
SAGLANAN artirtlmasina yonelik | artirmaya yonelik mekanizmalar
BURS VE destekler yetersizdir. olusturulmasi,
DESTEKLER %45
Alaninda  yetkin,
aragtirmaci,  bilgi
ireten ve aktaran
akademisyenler
yetistirilmesi
s e s I.Danfje.mlvg dep.remln'eFklgl Gelen F)grencﬂeljll.l iiniversiteye
o P ile tiniversitemiz belirli bir | akademik ve kisisel uyumunu
Ogrencilerin y s ..
zaman araliginda egitim- | destekleyici uyum uygulamalari,
Yasami e . . oo A
. e ogretim doneminde kapali | derslikleri, ders icerikleri ve bu
Yiksekogretim ) . A O
. L olmast hedefimize tam | dersleri sunan bdliim ve dgretim
ogrencilerine . o .
ulagsmamizi engelledi. elemanlaniyla etkili ve etkin
sunulan  beslenme . .
sunulan temel egitim dersleri
ve barinma
- - hazirlanmalidir.
hizmetlerinin %54 wl o
Lo Ogrencilerinin bilimsel
= kalitesinin )
e arastirmalara  aktif  katilimini
1) artirilmast; -
5 i T saglayacak ve farkli alanlarda
= ogrencilerin  kisisel
i S yayginlastiracak
> ve sosyal gelisimi .
2 mekanizmalar/programlar
=< desteklenerek
= o kurulmalidir.
>~ yasam  kalitesinin g . . o
ikseltilmesi Ogrenci dostu projeler gelistirilip
yu burs imkanlar1 saglanmalidir.
Ogrenci sayilarinin | Laboratuvar, atdlye ve fiziki
fazlalig ve fiziki | mekanlarin gelistirilmesi,
mekanlarin yetersiz olmasi, | Ders veren Ogretim elemant
Lisansiistii ogrencilerin | basma diisen O6grenci sayisinin
bilimsel tretkenliklerinin | azaltilmasi,
On Lisans Egitimi, artirtlmasi icin tesviklerin | Egitim faaliyetlerine  yonelik
Lisans Egitimi ve saglanmast, tesvik ve odiillendirme sisteminin
Lisansiistii Egitimi Ogrencilerin proje | yayginlastirilmasi,
Mesleki  yeterlilik %81.30 katilimlarinin disik
sahibi ve gelisime kalmasi,
acik mezunlar Altyapt  ve  donanim
yetistirilmesi yetersizligi olan binalarin
bulunmasi,
Yiiksek lisans ve doktora
projelerine ayrilan biitgenin
yetersiz olmast
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Tedavi Edici Saghk

Saglik alaninda oncii ve | Saglikta insan giicliniin nicelik ve
referans bir Universite, nitelik olarak gelistirilmesi ve
Yeterli bilgi ve beceriye | artirilmast, Saglik  hizmeti
sahip akademik personelin | sunumu  yiiriiten merkezlerin
Universite bilinyesinde | biit¢esinin artirilmasi,
mevcut olmasi, Kapali devre ilag sisteminin
Tedavi hizmetleri Saglik caliganlar1 | gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi
Tedavi edici saglk memnuniyet diizeyinin | gerekmektedir.
hizmetinin %77 67 ortalamanin lizerinde | Makine, techizat ve cihaz
erigilebilir ve etkili ’ olmasi, eksiklikleri giderilmelidir.
olarak sunulmasimin Saglik hizmeti alanlarin | 600 yatakli genel hastane binasi,
saglanmast memnuniyetinin  yiiksek | 300  yatakli kadin  dogum
olmasi ancak Saglik hizmet | hastanesi,
sunumunda fiziki alan ve | 100 yatakli fizik tedavi ve
cihaz alt yapi yetersizligi | rehabilitasyon hastanesi,
mevcuttur. 80 yatakli psikiyatri hastanesi,
ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Tablo 16 Program Alt-Program Analizi

3.7 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Egitim

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlari

Uzaktan Egitim Programlar

Kiitiiphane Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Ulusal Is Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri (Rehberlik, Kariyer Destek ve Burs Hizmetleri)

Arastirma ve Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Dis Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri

Universite-Sanayi isbirlikleri

Fikri miilkiyet haklar

Girigimcilik ¢aligmalari

Test/analiz, danigsmanlik ve bilirkisilik hizmetleri
Uygulama amagli liretim hizmetleri

Ileri Diizey Laboratuvar Analizleri

Arkeolojik Kazilar

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Sinai Haklar ve Ticarilegsme Faaliyetleri

Girigimciligin Desteklenmesine Yonelik Egitim Programlari

Girisimciligin Desteklenmesine Yonelik Etkinlikler (Yarigmalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal Katki

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci Istihdami, Ogrenci Danisma Merkezi, Engelli
Danigma Merkezi vb.)

Ulusal Sportif Faaliyetler

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler (Sergiler, Gezi Programlar vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danigmanlik Faaliyetleri

Cocuk Universitesi

Kapsayici ve Nitelikli Yasam Boyu Egitim (Kurum Dis1)

Cevre Bilinci ve Sorunlar1 Hakkinda Farkindalik Gelistirme Faaliyetleri (Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)
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Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler
Kurumsal Akreditasyon ve Izleme Calismalar:
Program Akreditasyon Caligmalari
Bilgi Yonetim Sistemleri
Kalite ve Akreditasyon Raporlari
Kalite Yonetim Sistemi Caligmalar1 (Prosediirler ve Proses Kartlar)
Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolar1, Toplantilari)
Risk Caligmalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitiigii ve Risk Eylem Plani)
I¢ Kontrol Faaliyetleri (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)
I¢ Denetim Faaliyetleri
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalari (Stratejik Plan 6 Aylhk Izleme, Yillik
Degerlendirme Raporu, Strateji Eylem Plani)
Yabanci Dil Egitim Programlari
Dis Destekli Ulusal/Uluslararast Arastirma Projeleri
Uluslararasi Ortak Egitim Programlari
Uluslararas1 Degisim Programlari
Uluslararasi Sportif Faaliyetler
I¢ Destekli Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projeleri
Uluslararasi aragtirma
Uluslararasi egitim 6gretim igbirlikleri
Uluslararasi toplantilar
Tablo 17 Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin Belirlenmesi

Kurumsal Déniistim

Uluslararasilasma

3.8 PAYDAS ANALIZi

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden
yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢iimlemek, kurumumuzu
algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tiriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dig paydaslara yonelik
anket ¢aligmasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmustir.

3.8.1 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 i¢/Dis Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel g Y G B.C
idari Personel P Y G B.C
Akademik Birimler P Y G B.C
Idari Birimler g Y G B.C
Dicle Universitesi Hastaneleri P Y G B.C
Hastalar ve Hasta Aileleri DP D z I
Ogrenciler DP Y G B.C
Emekli Personel DP D VA I
Mezunlar DP D z I
Ogrenci Aileleri DP D z B.C
Potansiyel Ogrenciler DP Y z Cikarlarin1 Gozet
Tiirkiye Biyiik Millet Meclisi DP Y G B.C
Bakanliklar DP Y G B.C
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Y G B.C
Egitim Akreditasyon Kuruluslari DP Y G B.C
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bsk. DP Y G B.C
Diger Universiteler DP Y G B.C
Diyarbakir Valiligi DP Y G B.C
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi DP Y G B.C
Sayistay Baskanlig DP Y G B.C
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) DP Y G B.C
Sivil Toplum Kuruluslari DP Y G B.C

Tablo 18 Paydas Onceliklendirmesi
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3.8.2 Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grenci Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplamda 16
sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap segenegi bulunmaktadir. Anketi cevaplayan
kisilerin bu cevap siklarindan herhangi birini isaretlemesi zorunlu kilinmistir. Bu sayede anketi
cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi kimlik dogrulamas: ile erisilecek sekilde diizenlenen ankette bir kisinin
birden ¢ok anket doldurmasi engellenmistir. Ankete toplamda 23.766 6grenci katilmistir.

Hemen Hemen
Soru . hemen |Sik | Zaman . hemen | Memnuniyet
No soru Cinsiyet her sik | zaman AL hi¢cbir | Oram
Zzaman Zzaman
. Kadin | 9% 15% [20% | 7% 4%
Ogretim elemanlart
1 alanindaki yenilikleri ve | Erkek 8% 11% | 17% 5% 4% 66%
geligsmeleri paylasmaktadir.
Toplam | 16% 26% | 38% 12% 8%
Kadin | 6% 12% |20% 10% 7%
Derslerde teknolojik arag ve
2 gerecler etkin | Erkek | 6% 9% |17% 7% 6% 61%
kullanilmaktadir.
Toplam | 13% 21% | 37% 16% 12%
Kadin |11% 13% |16% 7% 6%
3 Danimanim sorunlanma ey ol ™ 005 | 1006 |15% | 5% 5% | 66%
kars1 duyarhdir.
Toplam [21% 24% | 31% 12% 12%
Kadin | 6% 12% [19% 9% 8%
g | Dersliklerindonammu e 0 T e0 T T10% [16% | 6% 7% |60%
uygundur.
Toplam | 13% 21% | 36% 16% 15%
Kadin |7% 11% [19% 9% 9%
Proje olanaklarindan
5 . . Erkek | 7% 9% |16% 6% 7% 60%
haberdar edilmekteyim.
Toplam | 14% 20% | 35% 15% 16%
) Kadin | 8% 14% [19% 8% 6%
Universite web  sayfasi
6 kullanic1 dostu olma | Erkek 7% 11% | 16% 6% 6% 64%
yontinden yeterlidir.
Toplam | 15% 25% | 35% 14% 11%
Kadin | 7% 12% |[18% 9% 9%
7 | Qrenim ortaminm temizlk Fep 0 T 90 T 106 [16% 6% 6%  |61%
diizeyi yeterlidir.
Toplam |13% 23% | 34% 15% 15%
8 Kadin | 6% 11% [19% 9% 9% 59%
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@ 0, 0, 0 0, 0,
Ogrenci kuliipleri etkintikler | ETKEK 6% |8% [CEERRR 7% | 7%
agisndan yeterlidir. Toplam |12% |19% |36% |16% | 16%
] Kadin [6%  |10% |19% [10%  |9%
Universite tarafindan bizlere
9 sunulan kiltiirel, sportif ve | Erkek 6% 8% |[17% 7% 8% 58%
sanatsal olanaklar yeterlidir.
Toplam | 12% 19% | 36% 17% 17%
Kadin 7% 13% | 19% 8% 8%
Merkezi kiitiiphane fiziki
10 yonden ve donanim | Erkek | 6% 10% [17% 6% 7% 61%
acisindan yeterlidir.
Toplam | 13% 23% | 35% 14% 15%
Kadin 7% 13% | 19% 8% 7%
Universitede  yer alan e ol ™60 ™ 1006 [179% | 6% 6%
1 kantin, kafe, restoran vb. 61%
isletmelerin hizmet kalitesi
yeterlidir. Toplam [13% |23% [36% |14% | 14%
] Kadin |6%  |10% |20% |10%  |9%
Universitenin kariyer
12 planlama etkinlikleri | Erkek | 6% 8% |18% 7% 7% 59%
yeterlidir.
Toplam | 11% 19% | 38% 16% 16%
Degisim programlars | Kadin [ 7% [11% [18% [9% 10%
g3 |Erasmus o+, Farabl e o T e (8% 7% | 6% 8% | 59%
Mevlana, vb.) bilgilendirme
diizeyleri yeterlidir. Toplam |[13% [19% |35% |15% |18%
Universitenin Ozel Kadmn 6% 11% |21% 9% %
14 | Oereksinimli - bireyler e o T 6 0% [18% | 6% 6% |60%
agisindan erisilebilirligi
uygundur Toplam |12% |20% |39% |16% 13%
Kadin 6% 11% |21% 9% 7%
15 | Topluma _hizmet'eek (6%  |9% |18% (6%  |7% | 60%
uygulamalar yeterlidir.
Toplam | 13% 20% |38% 15% 14%
Kadin 8% 14% | 19% 7% 7%
16 |Universite i huzur verpq o TG0 T 00 (6% (5% 6% | 64%
giiven hizmetleri uygundur.
Toplam | 15% 25% |36% 11% 12%

Tablo 19 Ogrenci Memnuniyet Anket Sonuglart

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




3. DURUM ANALIZI

Ogrenci Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik dagilimlari
gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile yiizdelik olarak yiiksek cevaplar daha koyu
renklerde, yiizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.

Genel Memnuniyet Yiizdesi

I 61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Soru

i-"‘—Memnuniyet (% | 64%

=== Memnuniyet (%)

Grafik 1 Ogrenci Genel Memnuniyet Yiizdesi

Ogrenci memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir. Sekilde
gosterildigi gibi 9. soruda yani “Universite tarafindan bizlere sunulan kiiltiirel, sportif ve
sanatsal olanaklar yeterlidir.” sorusunda %58 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete
katilan Ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan Ogrenciler 3. soru olan
“Danigmanim sorunlarima karst duyarlidir.” sorusundan %66 oraninda en ¢ok memnun
olduklarini belirtmislerdir.

Spor sube miidiirliigii tesislerinin alt yap1 ve temizlik ile ilgili yapilan anket sonucunda yapilan
tyilestirmeler asagida belirtilmistir:

-Kapali Yilizme havuzunun arizalanan ve Ogrencinin temiz hava almasmi engelleyen
havalandirma {initesi yenilendi, kapali Yiizme Havuzunda bulunan buhar odasi ile sauna arizali
olan 1sitma sistemi onarilarak hizmete agilmistir, havuzda bulunan aydinlatma 1siklari
yenilenmistir. Ayrica 6grencilerin kullandigi dus seti yenilenmistir.

- Akademik /idari personel ve Ogrencilerimizin faydalandig: fitnessta bulunan spor
malzemelerinin bakim onarim yapilarak 6grencilerimizin kullanimina agilmigtir.

Altyapr ile ilgili uygulanan anket sonucunda Konservatuar Dans Salonu onarimi, Yemekhane
onarimi, kapali spor salonunda fiziki ve donanimsal iyilestirmeler, Atatiirk Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde tuvalet ve elektrik tesisatinin onarimi, Fen Fakiiltesinde tesisat onarimi
gerceklestirilen iyilestirme 6rnekleridir.

Uygulanan dgrenci memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise yaklasik %61 olarak

hesaplanmistir. Gegmis donemlerinde yapilan 6§renci memnuniyet anketinin yiizdesel olarak
karsilastirilmasi verilmistir.
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2019 2020 2020 2021 2021 2022 2023 2023
Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik

'Sen'l[ 59.8% | 61.0% 60.5% | 59.9% | 61.3% | 61.4%

Grafik 2 Ogrenci Memnuniyet Anketinin Dénemlere Gére Karsilastirmasi

3.8.3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Akademik Personel Memnuniyet anketi uygulanmustir.
Toplamda 34 sorudan soruda olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap secenegi bulunmaktadir.
Ankete toplamda 1017 akademik personel katilmistir.

Hi¢

No Soru Sk Memnunum | Kararsizim MeTrlun Memnun ST
Memnunum Degilim - Oram
Degilim

1 | Universitenin ~ ~akademik 12% 39% 2506 13% | 12% 65%
yiikseltme dlgiitlerinden

p |Fikirlerin rahatga ifade 12% 43% 24% 12% 9% 67%
edilebilmesinden
Idari gorevlendirmelerinin

3 | yetkinlikler gercevesinde 11% 37% 29% 12% 11% 65%

yapiliyor olmasindan

Idari ve destek personelinin
4 |gorev ve  sorumluluklarini 11% 45% 24% 13% 7% 68%
zamaninda yerine getirmesinden

Kurum igi iletisimin yeteri

5 | diizeyde saglanabiliyor 13% 47% 20% 12% % 69%
olmasindan
Birim yoneticilerinin, is

6 | kalitesini arttirmaya  yonelik 14% 45% 24% 10% 8% 70%
¢alismalarindan

7 Arastlrm.:cl igin gereken izinlerin 12% 48% 27% 7% 5% 71%
alinma siirecinden

8 Argstlrma laboratuvarlarinin 8% 29% 37% 16% 10% 62%
fiziksel kosullarindan

9 Arastl'rma laboratuvarlarinin 8% 28% 39% 15% 10% 62%
yeterli sayida bulunmasindan
Arastirma laboratuvarlarinda

10 | bulunan teknik personel 7% 22% 38% 18% 15% 58%

sayisindan
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Bilgi kaynaginin (e-kiitiiphane,

11 | kiitiphane vb.) istenen diizeyde 15% 54% 19% 8% 5% 73%
olmasindan
Yurt i¢i sempozyum, kongre vb.

12 | katithm i¢in sunulan biitge 6% 20% 25% 22% 27% 51%
desteginden
Yurt dist sempozyum, kongre vb.

13 | katithm ig¢in sunulan Dbiitge 6% 18% 26% 21% 29% 50%
desteginden
Abone olunan veri tabanlarinin

14 o 12% 51% 23% 8% 5% 72%
yeterliliginden
Programimizdaki/Bélimiiniizdeki

15 | segmeli derslerin ihtiyaca cevap 12% 54% 22% 7% 5% 72%
vermesinden
Biriminizin Ogretim

16 | elemanlarinin ders yiikii 13% 50% 18% 10% 9% 70%
dengesinden
Ogretim elemanlarina

17 | yetkinlikleri ¢ercevesinde ders 12% 51% 22% 8% 7% 71%

verilmesinden

Stirekli  Egitim  Merkezi'nin
18 | (DUSEM) sagladig1 11% 47% 32% 5% 5% 71%
hizmetlerden

Dis Iliskiler Ofis biriminin
sagladigi hizmetlerden
Egitim-6gretim faaliyetleri ile
20 | ilgili saglanan donanim, arag¢ ve 8% 37% 25% 17% 12% 62%
gereg desteginden
Universitemizin  iilkemiz  ve

19 13% 42% 36% 5% 5% 71%

21 | diinya 6lcegindeki 8% 31% 31% 20% 11% 61%
siralamasindan
0y | Saglik, Kiiltir ve Spor (SKS) 9% 36% 35% 11% 9% 65%
biriminin sagladig1 hizmetlerden
23 E}(ders,_yollukvebenzenodeme 9% 35% 26% 17% 13% 62%
siireglerinden
Bilgi Islem Daire Baskanlig 0 o 9 . o o
24 hizmetlerinden 10% 49% 27% 7% 6% 70%
25 | Hukuk destek hizmetlerinden 8% 29% 46% 9% 7% 64%
26 | Ogrenci isleri hizmetlerinden 22% 52% 18% 4% 4% 77%
27 | Giivenlik hizmetlerinden 9% 41% 27% 13% 12% 64%
28 | Yemekhane hizmetlerinden 7% 25% 31% 16% 20% 56%
29 | Kantin hizmetlerinden 9% 36% 32% 12% 12% 64%
30 | Yap Isleri Daire Baskanhg 8% 2506 38% 16% | 14% 59%
hizmetlerinden
Kurum ve odalarin 1sitma-
31 | sogutma agisindan yeterli olma 10% 43% 20% 14% 12% 65%
durumundan
Kurum ve odalarin aydinlatma
32 | agisindan yeterli olma 13% 57% 17% 6% 7% 2%
durumundan
Kongre-toplanti salonlarinin say1
33 | ve fiziksel acidan 15% 57% 17% 5% 5% 75%
uygunlugundan
34 | Kalite Komisyonu 11% 46% 31% 5% % 70%
caligmalarmdan
Kalite Gelistirme
35 | Koordinatorliigii 11% 45% 32% 5% 7% 70%
¢alismalarindan

Tablo 2 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Cevap Ylzdeleri Dagihm Tablosu
Akademik Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik

dagilimlar gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile ytlizdelik olarak yiiksek cevaplar
daha koyu renklerde, ylizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha acik renklerde isaretlenmistir.
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Genel Memnuniyet Orani

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Grafik 3 Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Memnuniyet Yiizdeleri Grafigi

Akademik personel memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet ylizdeleri gosterilmistir.
Sekilde gosterildigi gibi; 13. soruda “Yurt dis1 sempozyum, kongre vb. katilim i¢in sunulan
biitge desteginden” %50 oraninda en az diizeyde memnun olduklari ankete katilan akademik
personeller tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan akademik personeller 26. soru olan
“Ogrenci isleri hizmetlerinden” sorusundan ise %77 oraninda en yiiksek oranda memnun
olduklarini belirtmislerdir.

Uygulanan akademik personel memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise %66,1 olarak
hesaplanmistir. Gegmis donemlerinde yapilan Akademik personel memnuniyet anketinin
yiizdesel olarak karsilastirilmasi verilmistir.

2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |[Temmuz| Aralik
[ * Memnuniyet Orani 65.5% | 66.8% | 67.8% | 67.7% | 66.9% | 65.9% | 66.1% ‘

Grafik 4 Akademik Personel Memnuniyet Anketinin Dénemlere Gére Memnuniyet Orani Karsilastirmasi
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3.8.4 idari Personel Memnuniyet Anketi

Anket Yonetim Sistemi iizerinden Idari Personel Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplamda
12 sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap secenegi bulunmaktadir. Anketi
cevaplayan kisilerin bu cevap siklarindan herhangi birini igsaretlemesi zorunlu kilinmistir. Bu
sayede anketi cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Hi .
Cok Kismen Memnun § Memnuniyet
Memnunum O Memnun
Memnunum Memnunum | Degilim . Orani
Degilim

Isinizi etkin bir sekilde

yapmaniz igin o o o o @ 3
kullanlan teknik 21% 38% 18% 12% 12% 69%
donanimdan

Calistiginiz ortamin
temizlik ve hijyeninden
Calistiginiz birim
yonetiminin tutum ve 34% 37% 14% 3% 10% 75%
davraniglarindan
Calistiginiz birim
yonetiminin gorev 29% 29% 19% 11% 9% 70%
dagitimindan
Biriminizde saglanan ig
saghigt ve giivenligi 22% 37% 21% 8% 10% 69%
Onlemlerinden

Alinan giivenlik
Onlemlerinden
Calistiginiz birimin is
akig diizeninden

24% 33% 19% 10% 12% 68%

17% 41% 21% 7% 12% 70%

28% 37% 19% 6% 9% 73%

Isinizde kendinizi

gelistirebilmeniz  igin 20% 36% 16% 12% 13% 66%
sunulan olanaklardan

Aldiginiz egitime

uygun  bir  birimde 25% 43% 12% 6% 12%

calistyor olmanizdan
Calistiginiz ~ ortamda
akademik kisiliginize 24% 35% 21% 5% 13%
verilen degerden
Calistiginiz birimin

diizenledigi sosyal 14% 30% 22% 13% 19%
etkinliklerden

Calistiginiz birimin

diizenledigi akademik 22% 27% 18% 13% 18%

etkinliklerden
Tablo 21 idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazl Cevap Yiizdeleri Dagilim Tablosu

Idari Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik
dagilimlart gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile yiizdelik olarak yiiksek cevaplar
daha koyu renklerde, ylizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha acik renklerde isaretlenmistir.
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idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazh Yiizdeler
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Grafik 5 idari Personel Memnuniyet Anketinin Memnuniyet Yiizdeleri

Idari personel memnuniyet anketinin memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir. Idari Personel
memnuniyet anketine 551 kisi katilmistir. Sekilde gosterildigi gibi; 11. soruda “Calistiginiz
birimin diizenledigi sosyal etkinliklerden” %60 oraninda en az diizeyde memnun olduklari
ankete katilan idari personeller tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan idari personeller 3.
soru olan “ Calistiginiz birim yonetiminin tutum ve davranislarindan™ sorusundan ise %75
oraninda en yliksek oranda memnun olduklarini belirtmislerdir. Uygulanan idari personel
memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise %69 olarak hesaplanmaistir.

Bildirimlerin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi ile ilgili c¢esitli uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin; Fen Fakiiltesinde Akreditasyon galismalar1 i¢in Anorganik Kimya
Arastirma Laboratuvarinda anket sonuglarinda da belirtilen olumsuzluklar ile ilgili 1yilestirme
calismalar1 yapilmistir 6grencilerin kampiis i¢i ulasimlar1 i¢in ring sayisinin artirilip ¢alisma
saatlerinin uzatilmasi Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in Staj Diizenlemesi Eczacilik Fakiiltesi i¢in
laboratuvar agilmasi gibi pek cok Ornek birimlerin karar alma mekanizmalarina dahil
edilmesiyle saglanabilmistir.

Bununla ilgili érnegin, Universitemiz biinyesine yapilmis olan “idari Personel Memnuniyet
Anketi” sonucunda “Hayvan Hastanesi Duvarlarinda Catlaklar Olustugu” seklinde olumsuz
durum belirlenmistir. Bu cer¢evede, Veteriner Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan iyilestirme
caligmalar1 baslatilmis ve olumsuzluk giderilmistir. Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi tarafindan
yapilan ¢alisan memnuniyeti anket sonuglarina gore ¢aliganlarin sosyal etkinliklerden haberdar
edilmemeleri ile ilgili olumsuzluk belirlenmis ve ilgililerin sosyal etkinliklerden haberdar
edilmeleri icin EBYS, SMS gibi caligmalarla gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi tarafindan yapilan “Personel Memnuniyet Anketi” sonucunda “Personelin
kendini gelistirebilmesi icin sunulan olanaklardan memnun olmadigi” seklinde olumsuzluk
belirlenmistir. Belirlenen olumsuzluklar neticesinde ilgili birim tarafindan 1iyilestirme
caligmalar1 baslatilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilan “Caligsan
Memnuniyet Anketi” sonucunda “Altyapt sorunlart (oda, bilgisayar ve bilgisayar donanimi),
sosyal imkdnlarin az olmasr” seklinde olumsuzluk belirlenmistir. Belirlenen olumsuzluklar
neticesinde ilgili birim tarafindan, “Deprem nedeniyle olusan altyap: sorunlarimin ¢éziimii
imkanlar Olgiisiinde gerceklestirilmeye calisilmistir.” seklinde 1iyilestirme caligmalar
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baslatilmistir. Kurumumuzda yukarida so6zii edilen tiirden birgok iyilestirme Ornegi
bulunmaktadir.

3.8.5. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Egitim-Ogretim Arastirma ve Toplumsal Katki Uluslararasilasma Kurumsal
Ad1 Girigimcilik Kapasite
Gelistirme
El | E | E

2 |3
T
R

D1

PATES
RIS
FIENES
PAIGES

B
1
N

2N m
2|low
2|lw o
PAINNG)
PAFNYG)

Akademik
Personel
idari
Personel
Akademik
Birimler
idari N N
Birimler
Dicle v N 7 T TV NERE
Universitesi v
Hastaneleri
Hastalar ve v VA N[ NV
Hasta
Aileleri
Emekli N V1V v
Personel
Mezunlar N v
Ogrenciler | N[V [V [V [V R
Ogrenci N v v

7

7

2| 2wy
2| 2lrw
2l =2lro0
2l =2lno
2l =2ld0
2| =2luo
2|
2| =2lwg
2| <2log
2|
2| =2lsm
2| <2lom

< 2|
2]
< 2|
2]
2|
< |
< |
< 2] 2 2| 2lwm

2|2 2|

Aileleri
Potansiyel vV [V
Ogrenciler
Tirkiye
Buyuk
Millet
Meclisi
Bakanliklar v v N N NEERE
Yiiksekdgre v N v N

tim Kurulu
(YOK)
Egitim v N R
Akreditasy
on
Kuruluslari
Cumbhurbas N N N NV VY
kanhgi
Strateji ve
Butge Bsk.
Diger N N EEER
Universitel
er
Diyarbakir v N N[V
Valiligi
Diyarbakir N N YRR
Buytuksehir
Belediyesi
Sayistay v N NIV
Baskanlig
Olgme, N N NV
Seg¢me ve
Yerlestirme
Merkezi
(6SYM)
Sivil v v v NREE
Toplum
Kuruluslar

<] <2|=2]=2]

< | < 2|=2]2] <
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2| =

Tablo 22 Paydas-Uriin-Hizmet Matrisi
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3.9 Kurulus i¢i Analiz

Universitemiz; goérev ve sorumluluklarini yerine getirmek, stratejik planda &n goriilen amac,
hedef, performans degerleri ile gelecek vizyonuna ulasmak i¢in mevcut ve ihtiya¢ duydugu
insan kaynaklarini, fiziki altyapisin1 ve mali durumunu analiz ederek sonuglarini bu boliimde
paylasmistir. Analizler sadece nicelik acisindan degil ayni zamanda nitelik olarak da
gerceklestirilmistir. Bu amagla, dncelikle kurumsal is siirecleri ile gorev tanimlar1 gézden
gecirilmis, arzu edilen kurumsal ve bireysel performansin saglanabilmesi i¢in gerekli
yetkinlikler degerlendirilmistir. Bu ¢alismalara paralel olarak siire¢c modelleme ve iyilestirme
caligmalar1 da siirdiiriilmistiir. Bu kapsamda, mevcut personelin unvan ve niteligine uygun
birimlerde gorevlendirilmesi, uygun is siire¢lerine dahil edilmesi, gelisen teknolojiler ve
mevzuat bilgisinin verilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasina
hassasiyetle devam edilmektedir. Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimini, idari ve
akademik hiyerarsisini, personele yonelik genel uygulama alanlarini bir bakista ifade eden
organizasyon semasi asagida goOsterilmistir. Organizasyon semast olusturulurken
Universitemizin faaliyet alanlari kapsamindaki gérev ve sorumluluklar dikkate alimmistir.
Boylece, organizasyon semamiz stratejik planlama ve yonetimde onemli bir kilavuz olarak
kullanilmaktadir.

. YONETIM
SENATO
REKTOR KURULU
REKTOR REKTOR | |ICDENETIM _ [KOORIAOUIKLER
YARDIMCILARI DANISMANLARI BIRIMI URULLAR
. ) N MESLEK AN GENEL
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER KONSERVATUVAR T lea\f&é |2;Z\£,1EARI SEKRETERLIK

Sekil 1 Organizasyon Semasi
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Sekil 2 idari Birimler Organizasyon Semasi
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Sekil 3 Akademik Birimler Organizasyon Semasi
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3.9.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan
biri insan kaynagidir. Universitenin vizyon, misyon, degerler, amag ve hedefleri ¢ercevesinde
garanti altina alinmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligi ile ulusal ve uluslararas1 diizeyde
hedeflerine ulasmada akademik ve idari personelin yetkinliginin saglayacagi katki énemlidir.
Universitedeki akademik ve idari personele iliskin nicel bilgilere asagida yer verilmistir.

3.9.2 Akademik Personel

Insan kaynaklar1 alaninda {iniversitemizin 2020-2024 yillar1 arasindaki idari ve akademik
personel sayilari, idari personelin egitim durumu ve 6gretim elemani basina diisen 6grenci
sayilar1 incelenmistir. Akademik personel sayilarinin yillara gore dagilimi;

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 291 337 348 399 398
Dogent 160 173 196 200 208
Dr. Ogretim Uyesi 305 265 302 316 313
Ogretim Gorevlisi 260 263 259 244 241
Arastirma Gorevlisi 796 808 884 891 878
Toplam 1812 1846 1989 2050 2038

Tablo 3 Yillar itibariyle Akademik Personel Sayisi

3.9.3 Idari, Sézlesmeli Personel ve Isciler

UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Idari 1688 1640 1622 2127 2122
So6zlesmeli Personel 455 518 599 276 276
Isci 2244 2203 2215 2156 2156
Toplam 4387 4361 4436 4559 4554

Tablo 4 Yillar itibariyle idari,S6zlesmeli Personel ve isgi Sayisi

idari Personel Egitim Diizeyi

2020 2021 2022 2023 2024
ko gretim 70 50 39 38 38
Lise 243 220 219 275 275
On lisans 349 253 323 494 490
Lisans 899 905 894 1129 1128
Toplam 1561 1428 1475 1936 1931

Tablo 5 Villar itibari ile idari Personel Egitim Diizeyi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Dagilimi

Yil Ogretim Ogretim Uyesi | Ogrenci | Ogrenci Ogrenci Sayis1 /
Uyesi Sayis1 | Sayisindaki Sayisi Sayisindaki Ogretim  Uyesi

Degisim Orani Degisim Oran1 | Sayisi
2020 756 31.401 44
2021 775 +2,5 30.983 -1,4 43
2022 846 49,2 36.830 +18,8 46
2023 915 +8,2 42.488 +15,4 49

Tablo 6 Yillar itibari ile Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi
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3.9.4 Program Tiiriine Gére Ogrenci Sayisi

Program Tiirii 2019 2020 2021 2022 2023
On Lisans 9.117 9.099 8.091 9.546 11.876
Lisans 20.995 20.444 20.596 24.151 26.707
Yiiksek Lisans 2.151 1.124 1.572 2.852 3.388
Doktora 20.995 20.444 20.596 24.151 26.707
Toplam 53.258 51.111 50.855 60.700 68.678
Tablo 7 Yillar Itibariyle Program Tiirline Gore Ogrenci Sayisi

2020-2024 Yillar1 Arasinda ikinci Ogretim Ogrenci Sayisi
Program Tiirii | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
On Lisans 1531 262 202 87 75
Lisans 1.490 1.752 1.479 3.035 3.257
Yiiksek Lisans 193 293 217 457 412
Toplam 3.214 2.307 1.898 3.579 3.744

Tablo 8 Yillar itibariyle ikinci Ogretim Ogrenci Sayisi

Uzaktan Egitim Programlari
Program Tiirii | 2019/2020 | 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Lisans 1.338 1.342 1.358 1.382 1.385

Tablo 9 Yillar itibariyle Uzaktan Egitim Program Sayisi

Program Tiirii ve Sayisi

Program Tiirii Program Sayisi
On Lisans 65
Lisans 77
Yiiksek Lisans 154
Doktora 71
Toplam 367
Tablo 10 Program Tiirii ve Sayisi
3.9.5 Uluslararasi Ogrenciler
2500
Grafik 6 Yillar itibariyle Uluslararasi Ogrenci Sayisi
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Ogrenim Tiiriine Gore Uluslararasi Ogrencilerin Dagilimi (Toplam)
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Grafik 7 Yillar itibariyle Ogrenim Tiiriine Gére Uluslararasi Odrenci Sayisi

3.9.6 Degisim Programlarina Katilim Sayisi

Program Tiirii 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Ogrenci Degisim 55 98 81 120
Ogretim Elemam Degisim 12 85 177 168

Tablo 11 Degisim Programlarina Katilm Sayisi
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3.10 Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizin tiim ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak
tanimlanan kurumsal kiiltiir yapisi, gegmis ve gelecek performansimizi belirleyen en 6nemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elli yil1 asan akademik gelenegi ile Dicle Universitesi’nin
egitim-0gretim ve arastirma basta olmak tlizere tiim faaliyet alanlarinda basarisini
siirdiirebilmesinin en O6nemli nedeni, kurumsal Kkiiltiirimiiziin ve degerlerimizin tim ig
paydaglarimiza ve 6grencilerimize aktarilarak korunmasi i¢in gii¢lii mekanizmalar kurmus
olmas1 ve bu mekanizmalar1 devam ettirme yolunda gdsterdigi cabadir. Universitemiz, ulasmak
istedigi hedef ve faaliyetlerin her zaman kurumsal ilke, deger, inan¢ ve misyonumuza uygun
sekilde belirlenmesi ve yiiriitilmesi hususundaki sorumlulugunun her zaman bilincinde
olmustur. Kurum kiiltlirliniin alt bilesenleri de bu baglamda asagidaki gibi sekillendirilmistir.

Katihm: Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla akademik
ve idari personelin yonetim siire¢lerine katilimi miimkiin oldugunca saglanmaya
calisilmaktadir. S6z konusu kurul ve komisyonlarda yapilan toplantilar araciligiyla personelin
fikirlerini almak ve yonetim siirecine aktif katilimini saglamak miimkiin olmaktadir.

Is Birligi: Kurumda i¢ ve dis paydaslarla isbirligine 6nem verilmektedir. Is birliginin daha
verimli ve etkili olmasini1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Bunun i¢in anket ve toplanti yoOntemleri uygulanmakta, elde edilen sonuclar
degerlendirilmektedir. Ozellikle akademik birimlerin sanayiyle ve toplumla igbirligini
artirmaya yonelik dis paydas geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol, kalite ve
stratejik plan c¢alismalar1 kapsaminda paydaslarla is birliklerinin arttirilmasina yonelik
toplantilar yapilmaktadir.

Bilginin Yayithmi: Universitede calisanlarin birbirleriyle bilgi paylasimimi saglamak {izere
EBYS (Elektronik Belge Ydnetim Sistemi), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi vb.
farkli yazilimlar ve kurum web sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Yonetim Bilgi
Sistemi ¢aligmalarina da baslanmistir. Bu sayede bilginin giivenilir, dogru ve hizli yayilmasi
saglanacak ve biitiin bilgi sistemleri biitiinlesik hale getirilmis olacaktir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine ydnelik farkli alanlarda hizmet igi
egitimler diizenlenmesinin yani sira, Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla da cesitli kurslar
acgilmaktadir.

Kurum Ig¢i iletisim: fletisim; EBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal eposta gibi kanallarla
saglanmaktadir.

Paydaslarla Iliskiler: Universitede dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar,
konferanslar, c¢alistaylar, anketler, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan
protokoller ile yiiriitiilmektedir. Akademik ve idari siireglerin yonetimi i¢in olusturulan kurul
ve komisyonlarda temsiliyetin ilgili tiim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi
Oonemsenmektedir.

Degisime Ac¢ikhik: Kurum kiiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen degisimleri analiz
ederek, kendi i¢sel dinamikleriyle ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde, toplumsal faydaya
katki saglayacak stratejiler olugturmay1 6nemsemektedir.
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Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Plan siirecinin tiim asamalarinda ilgili birimlerle
koordinasyon halinde olmus, ger¢ek¢i ve uygulanabilir stratejik amag ve hedefler olusturulmast
icin tiim ilgili paydaslarin siiregte sorumluluk almasini saglamistir. Stratejik Planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde {ist yonetim etkin c¢alisarak tiim birimlerin
goriislerine yer vermistir. Yillik olarak da performans programi ve idari faaliyet raporlarinda
Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlama siirecinde tiim
calisanlarin gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimcilig saglamalar1 hususlar1 vurgulanmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Universitede o6diill ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde
uygulanmaktadir.

3.10.1 Fiziki Kaynak Analizi

Universitemizin fiziki olanaklari; hizmet alanlari, egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlar
ve saglik alanlari ile kiitiiphane olanaklari tablo da gosterilmistir.

Alanlar (m?) 2020 2021 2022 2023 2024

Hizmet alanlar: 292.794,76 | 292.794,76 | 278.749,19 | 278.749,19 | 282.466,07

Derslik ve | 57.796,17 57.796,17 59.125,02 59.125,02 60.453,87

Laboratuvar

alanlari

Sosyal Alanlar ve | 27.192,89 27.192,89 27.192,89 27.192,89 27.192,89

Spor Alanlari

Saghk Alanlari 115.148,76 | 115.148,76 | 115.148,76 | 115.148,76 | 115.148,76

Tablo 12 Yillar itibariyle Fiziki Kaynak Analizi
3.10.2 Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR | 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
Kaynak

OZG] Butge 6.254.132.000,00 | 7.087.473.000,00 9.213.715.000,00 11.977.829.000,00 15.571.178.000,00 50.104.327.000,00

Doner 4.752.000.000,00 | 5.227.200.000,00 6.272.640.000,00 7.527.168.000,00 9.903.260.000,00 33.682.268.000,00

Sermaye

TOp I am 11.006.132.000,00 12.314.673.000,00 15.486.355.000,00 19.504.997.000,00 25.474.438.000,00 83.786.595.000,00

Tablo 13 Yillar itibariyle Tahmini Mali Kaynak Analizi

3.11 Akademik Faaliyetler Analizi

Universitede yiiriitiilen temel faaliyetler, dncelikle egitim ve arastirmadir. Bu baslikta temel
faaliyetlerin yan1 sira giindeme son yillarda giren iiretilen bilginin uygulamaya girerek iriine
dontistiiriilmesini saglayan girisimcilik ve toplumsal katki gibi faaliyet alanlar1 da dikkate
alinmistir. Bu basliklarda Universitenin giiclii yonleri, iyilestirmeye acik alanlari ve bu
alanlarda neler yapilabilecegine yer verilerek hazirlanan akademik faaliyetler analizi asagida
gosterilmistir.
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yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Uluslararasi is birlikleri ve
degisim programlarinin etkin
olarak yiiriitiilmesi

* Erasmus, Mevlana 6grenci
ve dgretim eleman1 degisim
programlarinin etkin olarak
uygulanmasi,

*Egitim birimlerinde
akreditasyon ¢alismalarinin
etkin olarak yliriitiilmesi,

» Universitemiz genelinde
Uygulamali egitim
programlarinin (intdrn, 3+1,
7+1) 5 fakiilte ve 3 Meslek
Yiiksekokulunda basarili bir
sekilde yiiriitiilmesi,

siralarda tercih
etmemeleri,
*Uygulamal1 mesleki
egitim programlari
i¢cin 6grencilerin
yonlendirilecegi is
yeri bulma
konusunda Kamu
kurumlarindan
destek alinamamasi,

*Laboratuvar ve
at6lye imkanlarinin
kisitlt olmasi, cihaz,
makine, mekan ve
malzeme yetersizligi,

*Akademik
faaliyetler
kapsaminda
yurtdisi/yurtigi
konferans/kongre ve

Temel Zayif Yonler/Sorun | Ne Yapilmah
Akademik Giiclii Yonler alanlan
Faaliyetler
« YOKAK tarafindan ulusal *Baz1 binalarda :]%ma a}t yapilarinin ve
. . Altyap1 ogrenci
akreditasyon almis bir ey e
M . eksikliklerinin laboratuvarlarinin
Universite olmasi, . .. .. .
bulunmasi(bina, gelistirmek icin gerekli
TRENIR (i @2 e derslik, uygulama biitgenin arttirilmasi,
alani, ¢alisma odasi
olunmasi, )
vs.), * Hizmet alimlar1 ve
e . 1 . cari 6demeler
Egltlme yo n?hk teiSiel ol *Yatirim biitgesi, biit¢elerinin artirilmasi,
geligmeleri giincel olarak .
. ARG . Hizmet alimlar1 ve
L EUEIOE pitEl i cari 6demeler «Ogrenci/dgretim
teknik altyapi, teknolojik N .. g g
biitcelerinin eleman1 orani
materyal, spor alanlari Do C
sunulmast yetersizligi, dengesinin saglanmasi
’ i¢in akademik kadro
.. *Bazi1 boliim ve sayisinin artirilmast,
Kayngk LU CR anabilim dallarinda
arazisinden yararlanma .« . ) e
- Ogrenci basina diisen | *Mezunlarla iliskilerin
olanaginin bulunmasi, oo .
Ogretim elemani artirtlmast,
*Dinamik 6gretim elemani ST e A, | - o N
kadrosunun mevcut olmasi “Opinolenin DI
’ *Mezunlarla yeterli Universitesi’ni ilk
ottt vo | ks | sl el
katilimcilig1 desteklemesi, ’ gin g yaptve
Egitim ) donanim
g P . *Ogrencilerin Dicle | eksikliklerinin
*Ust yonetimin kalite R A .
Universitesi’ni ilk giderilmesi,

*Uygulamali mesleki
egitim programlarinda
Kamu kurumlarindan
destek alinabilmesi i¢in
gerekli yasal
diizenlemelerin
yapilmasi,
*Laboratuvar ve atdlye
imkanlarinin
tyilestirilmesi i¢in
biit¢cenin artirilmasi,

*Akademik faaliyetler
kapsaminda
yurtdisi/yurtici
konferans/kongre ve
sempozyumlara maddi
destek saglanmasi i¢in
biitcenin artirilmasi,
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*Kampiis i¢erisinde KYK’na
bagl kiz ve erkek yurtlarinin
mevcut olmasi,

*Kongre merkezinin olmasi,

Universitede siirekli egitim
merkezinin aktif olarak
calismasi,

*Akademik personel ve
Ogrenci arasindaki kuvvetli
iletisim,

*Kiitiiphane olanaklarinin
yeterliligi ve gelistirme
cabalari,

*Teknolojik altyapinin
gelistirilmeye calisilmasi,

* Diplomalarinda TYC
logosu kullanim hakkina
sahip olunmasi,

» Universite’de disiplinler
arasi ¢alisma kiiltiiriine 6nem
verilmesi,

» Orgiin programlarda verilen
egitim uzaktan §gretim
teknolojisiyle desteklenerek
giiclendirilmesi,

» Ogrencilerine kariyer
planlama ve istihdam
konusunda rehberlik etmek,
kariyer gelisimlerini izlemek
amactyla kurulan kariyer
planlama ve basari
koordinatorliigiiniin hizmet
veriyor olmast,

sempozyumlara
maddi destek
saglanmamasi,

* Disiplinler aras1
egitim
programlarinin
sayisinin az olmast,

+Kiitliphane i¢in
engellilere 6zel olan
donanim ve
yazilimlarin yetersiz
olmasi,

« Ogrencilerin kisisel
gelisimleri igin
sunulan kaynaklarin
yetersiz olmasi,

» Kiitiiphane basta
olmak tizere
ogrencilerin
kullanimina sunulan
bilgisayarlarin
amortisman Oomriini
doldurmus ve
yetersiz olmast,

*Cagin
gerekliliklerine
uygun teknoloji ve
simiilasyon tabanli
derslik sayisinin
yetersizligi,

* Hastane binalarinin
mekanlarinin
yetersiz ve yapilarin
eski olmasindan
kaynakli hizmetlerde
yasanan aksamalar
olmasi,

* Disiplinler arasi
egitim programlarinin
sayisinin artirilmast,

Kiitiiphane i¢in
engellilere 6zel olan
donanim ve yazilim
sayilarinin artirilmast,

« Ogrencilerin kisisel
gelisimleri i¢in etkinlik
ve kurs programlarinin
artirilmasi,

« Universite genelinde
bilgisayar sayilarinin
artirtlmasi i¢in gerekli
biitgenin saglanmasi,

* Akredite
program/boliim
sayisinin artirilmasi
icin ¢aba gosterilmesi,

* Yurtdisindan daha
fazla 6gretim elemani
gelmesi igin gerekli
iletisimlerde
bulunulmasi,

» Hastane hizmetlerini
tyilestirmek icin yeni
bina ve ek binalar
yapilmasi,

» Akademik birimlerin
fiziki mekan
kosullarinin
tyilestirilmesine
yonelik planlamanin
yapilmasi,

* Engelli
ogrencilerimizin egitim
hayatlarini
kolaylastiracak
mekanda erisilebilirlik
faaliyetlerinin
artirilmasi,
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* Staj ve is bulma
imkanlarini
kolaylastiracak
nitelikte 6grenciler ve
Ozel sektor ¢alisanlari
arasinda diyaloglarin
kurulmasi,

* Disiplinler arasi
egitim programlarinin
tesvik edilmesi,

* Yiiksek lisans ve
doktora projelerine
ayrilan biitcenin
artirilmasi,

« Akademik, Idari
personellerimizin,
Ogrencilerimizin kendi
gelisimleri i¢in alacagi
kurslar / egitimler
konusunda destek
olunmasi,

* Egitim birimlerinin
doner sermaye
etkinliklerinin
artirilmasi ile biit¢e
saglanmasi,

» Akademisyenlerin ve
ogrencilerin talep ettigi
ozellikle yabanci dilde
basili ve dijital
kaynaklarin temininin
saglanmasi,

* Cagin gerekliliklerine
uygun teknoloji ve
simiilasyon tabanl
derslik sayisi1 i¢in biitge

Arastirma

imkanlarinin

saglanmasi,
*Arazilerin egitim amagl *Arastirma *Bilimsel arastirmalara
kullanilabilecek tahsislerin gereglerinin bakim daha ¢ok biitce ve

yapilmis olmasi,

*Bilimsel arastirmalarin ve
yayinlarin artirilmasi
yoniinde kararliligin olmasi,

onarimlar1 ve yeni
alimlarinda biitcenin
yetersizligi,

zaman ayrilmasi,

eLaboratuvarlarda
kullanilan makine ve
cihazlarin kalibrasyon
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+Ust yonetimin hesap
verilebilir, seffaf ve iyi
yonetim uygulamalarin
benimsemesi,

+Ust ydnetimin kalite
yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Uluslararas: isbirlikleri
kapsaminda yiiriitiilen ¢ok
sayida projenin olmast,

+Universitenin her tiirlii
konfora sahip konukevi ve
sosyal tesislerinin mevcut
olmasi,

+Kiitiiphanenin abone olunan
veri tabanlari,

*Disiplinler arasi arastirma
yapabilecek
akademisyenlerin bulunmasi
ve akademik personelin
arastirma egilimlerinin
yiiksek olmasi,

* Arastirma konularinda ve
metodolojik yonelimlerde
cesitlilik olmasi,

* Teknoparkin ve TTO nun
varliginin aragtirma
ekosistemine katki saglamasi,

* Farkl disiplinlerde
arastirma ve uygulamalari
destekleyici bir¢ok arastirma-
uygulama merkezinin olmast,

» Akademik arastirma
faaliyetlerinde nitelikli,
tiretken ve aktif bir 6gretim
eleman1 kadrosunun olmasi,

¢ Ulusal ve uluslararasi
birimlerle ortak projelerin
yiirlitiilmesi,

e[Laboratuvarin
akredite olabilmesi
i¢in makine/
cihazlarin
kalibrasyon
maliyetlerinin
fazlaligi,

*Laboratuvar ve
atolye imkanlarinin
kisitli olmasi,
makine, mekan ve
malzeme yetersizligi,

eLaboratuvar ve
atolye caligmalarinda
kullanilmak tizere
sarf malzeme
imkanlarmin kisith
olmasi,

*Kongre-
sempozyum
masraflarindaki
siurlt biitce destegi,

*Akademik personel
arasindaki 1s
birliginin ve
disiplinler arasi
calismalarinin az
olmasi,

*Arastirma
biitgelerinin kisith
olmasi ve dolayisiyla
ulusal ve uluslararasi
bilimsel ¢aligmalara
verilen finansal
destegin yeterli
olmamasi,

*Dis destekli ulusal
ve uluslararasi proje
basvurularinin
yetersizligi,

*SCI yayin
kategorisinde

maliyetlerinin
kargilanmasi i¢in
biitgenin artirilmasi,

*Arastirma
laboratuvarlarinin
zenginlestirilmesi,
laboratuvar sartlarinin
tyilestirmesi, yardime1
personel aliminin
yapilmasi ve
laboratuvar altyapi
eksikliklerinin
giderilmesi,

*Laboratuvar ve atolye
calismalarinda
kullanilmak tizere sarf
malzeme imkanlarmin
artirllmasi igin
biitgenin saglanmast,

*Bilimsel toplantilara
katilim konusunda
tesviklerin artirilmasi,

*Disiplinlerarasi
caligmalarin
artirilmasi,

*Arastirma faaliyetleri
i¢cin dis kaynakli proje
yapmalar1 konusunda
gerekli destegin
saglanmasi,

+Kiitiiphane ve
laboratuvar
imkanlarinin
artirilmasi,

*Dis destekli ulusal ve
uluslararasi proje
basvurulariin tesvik
edilerek artirilmasi,

*SCI yayin
kategorisinde
yayimlanan Q1 Ve Q2
dergilerindeki yayinlar
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* Arastirma altyapisini
destekleyecek, merkezi
arastirma ve uygulama
laboratuvarlarinin bulunmasi,

*Arastirma faaliyetlerinin
yiriitildigl merkezi

yayimlanan Q1 Ve
Q2 dergilerindeki
yaylin sayisinin
azligi,

«Iklim degisikligi ve
beraberinde getirdigi

i¢in tesvik edici
destekler saglanmasi,

«iklim degisikligi ve
beraberinde getirdigi
sorulara yonelik
caligma sayisinin

Girisimcilik

laboratuvar (DUBTAM) sorulara yonelik artirilmast,
olmasi daha kapsamli
caligmalar
yapilamamasi,
it s7aimetncin Bearsonn seaen *Bolgede g1r1§1'rr‘101!1k +Girisimcilik
. e e et alaninda yeterli ilgi | konusunda dis
tiniversite is birlikleri . )
ve farkindaligin az paydaslar ile
kapsaminda yapilan AP
: . olmasi, isbirliklerinin
protokolleri desteklemesi,
artirilmasi,

+Ust yonetim tarafindan
uygulamali mesleki egitim
(3+1/7+1) kiiltiirtiniin
desteklenmesi,

+Ust yonetimin kalite
yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Hayat boyu 6grenme
kapsaminda Siirekli egitim
merkezi odakl1 birgok
sertifika ve kurs
programlarinin
diizenlenmesi,

*Karacadag kalkinma Ajansi
isbirligi ile girisimcilik
merkezi a¢ilmis olmasi,

*Organize sanayi Bolgesi
biinyesinde faaliyet yiiriiten
ve Universiteye bagli ofis
acgilmis olmasi,

Universitemizde
TEKNOKENT ve TTO
kurulmus olmasi,

Universitemizde
TEKNOKENT kapasitesinin
iki katina ¢ikarilmis olmasi,

*Uygulamal1 mesleki
egitim yapilan
protokol sayilarin
azligi,

* Kulugka
merkezinin
bulunmamasi,

* Girigimeilik
alaninda ders
verecek 0gretim
iiyesi sayisinin
yetersiz olmasi,

* Teknoparka iliskin
mevzuat ve esaslar
konusunda bilgi
yetersizliginin
bulunmasi,

« Ogrenci ve
Ogretim
elemanlarinin
Teknoparkta sirket
kurma ya da
gorevlendirilme
konularinda maddi
zorluklar yagamasi,

* Girisimci
ekosistemini
giiclendirecek kurum
kiiltiirtiniin
olusmamasi,

*Sektorel bazda basarili
girisimcilerden destek
alinmasi,

*Uygulamacilar ile

ogrencilerin daha sik
bir araya getirilmesinin
saglanmasi,

+Universite biinyesinde
girisimeilik faaliyetleri
i¢in birim

olusturulmasi,

» Kulucka merkezi
kurmak i¢in
calismalarin yapilmasi,

* Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklar1
konusunda egitim
seminerlerinin
yapilmasi,

» Akademik personel
ve 0grencilerin
teknoparkta sirket
kurmaya 6zendirilmesi
ve bu konuda destek
verilmesi,

» Uriin gelistirme
maliyetleri i¢in maddi
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*Endiistriyel alanlarda
isbirliklerine agik ve
danigsmanliklar yiiriiten
akademisyenlerin bulunmasi,

+ Ogretim iiyelerinin
girisimcilik alanina ilgisinin
artmasi,

* Girigimcilik alaninda
STK’lar ve semsiye
kuruluslarla ile ortak
organizasyonlar
diizenlenmesi,

» Universite biinyesinde
girisimcilik, sosyal
girigsimcilik ve inovasyon
i¢erikli derslerin bulunmasi,

« Uriin gelistirme
maliyetlerinin
yiiksek olmasi, konu
hakkinda bilgili
yatirimcilara
ulagmada giicliik
yagsanmasl,

* Patent ve faydali
modelin
pazarlanmasinin
yetersiz olmast,

desteklerle ilgili
caligmalar yapilmasi,

* Girigimcilerin
gelistirdikleri
cihazlarin
belgelendirme siireci
ve yazilim lisanslama
konusunda egitimlerin
verilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali
modellerin {liriine
doniistiiriilmesi i¢in
aragtirma yapilmasi,

Toplumsal
Katki

*Bolgenin en biiyiik arastirma
hastanesi ile toplumun genis
bir kesimine nitelikli saglik
hizmetinin sunuluyor olmasi,
*Dis Hekimligi fakiiltesinde
Hastane ruhsati alan ilk
tiniversiteler arasinda
olunmasi,

*Karacadag kalkinma Ajansi
1§ birligi ile Dudak Damak
Yarikli bebekler (DDY) i¢in
tam donanimli ortodontik
tedavi ve ailelerini
bilin¢lendirme egitim
tinitesinin varligy,

* 10 adet engelsiz bayrak
odiilii, 3 adaylik odiilii, 1 adet
YOK Sosyal sorumluluk
odiiliimiiz bulunmaktadir.

* Uluslararasilagsma
konusunda Universitemizde
tecriibeli uzman ve yetkin
personelin bulunmasi,

* Uluslararasilasma
konusunda yapilmis 5 proje
ile Ulkemizin nde gelen
Universiteleri arasinda
olunmasi,

* Ana hastane
binasinin 43 yillik
bina olmas1 sebebi
ile yetersizligi,

* Engelsiz bayrak
odillerinin tim
binalarda
bulunmamasi,

* Stirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri
dogrultusunda proje
cagrilarma bagvuru
yetersizligi,

* Topluma hizmet
projeleri i¢in bir
biitgenin olmamasi,

* Kamu ve STK ’larla
sorun alanlarinin
belirlenmesine
yonelik is
birliklerinin azligi,

* Toplum sorunlarina
yonelik yapilan
caligmalarin

*Yeni Hastane
projelerinin hayata
gecirilmesi i¢in
merkezi blitceden
gerekli destegin
alinmasi,

*Engelsiz bayrak
odiillerinin sayisinin
artirilmasi,

* Toplumsal fayda
saglayacak sosyal
girisimeiligin
desteklenmesi,

« I¢ ve D1s paydaslarin
katilim stratejilerinin
gelistirilmesi, var olan
mekanizmalarin
giiclendirilmesi,

* Topluma hizmet
faaliyetlerin ¢ok cesitli
olmas1 nedeniyle
islevlerin kategorize
edilerek daha etkin
toplantilar yapilmasi,

* Sosyal tesislerin
topluma daha iyi
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*Akademisyenlerimizin
ilimizin tarihine 151k tutacak
arkeolojik kazilar yliriitiiyor
olmasi,

+ {lgili akademisyenlerin
uzmanlik alanina giren
konularda devlet diizeyinde
uzman goriisii veriyor
olmalari,

» Kampiisiin engelsiz
erigilebilir olmasi,

* Kiitiiphanemizde
dezavantajli 6grencilerimize
yonelik Sesli kitap projesinin
bulunmasi,

+ Ulkemizde ilk kez
akreditasyon alan DUAK
arama kurtarma merkezi
kurulmus olmasi,

» Sivil Toplum Orgiitleri ve
yerel yonetimlerle isbirligine
dayal1 toplumsal projeler
gergeklestiriliyor olmasi,

» [limiz ve bélgemizin
kiiltiirel gelisimine yonelik
bircok Sempozyum, Kongre
ve Konferanslar diizenleniyor
olmasi,

*Kamuya ve 6zel kuruluslara
bilirkisi ve akademik
danismanlik hizmetleri
verilmesi,

* Cocuk Universitesinin
olmasi,

odiillendirilmesinde
eksiklikler olmasi,

* Sosyal tesislerin
topluma daha iyi
hizmet edebilmesi
i¢in bakim-onarim
ihtiyac1 bulunmasi,

*Il genelinde kamu
kurumlarinin
topluma hizmet
calismalarina
ilgisizligi,

*Akademik, idari
personelin ve
ogrencilerin topluma
hizmet faaliyetleri
icin isteksizlikleri,

hizmet edebilmesi icin
bakim-onarim
biit¢esinin artirilmasi,

e Siirdiirtilebilir
kalkinma hedefleri
dogrultusunda
etkinliklerin
belirlenmesi, farkl
disiplinlerden
akademisyenlerin,
Ogrencilerin
katilabilecegi
0zendirici proje
cagrilarinin agilmast,

* Yapilan faaliyetler ile
ilgili STK lar ile
paylagimda
bulunulmasi,

* Toplumsal sorunlarin
¢cozlimiine yonelik
ilgili kamu kurumlar1
ve STK larla isgbirligi
yaparak bir odiil
sistemi kurulmasi,

» Ucretsiz etkinliklerin
ve kurslarin artirilmasi,
* Topluma Hizmet
Uygulamalari
derslerinin ekolojik,
stirdiiriilebilirlik ve
sosyal girisimcilik
yoniinde gelistirilmesi,

Tablo 14 Akademik Faaliyet Analizi
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3.12 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasi olan durum analizinin diger bir alt bileseni
yiiksekogretim sektorii analizidir. Yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin
tiniversite tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin yaklagik %66’sinin 2000 yili sonras1 faaliyete gectigi
goriilmektedir. Bu carpict rakamlar, Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin oldukga yeni
olusumlar olarak sektore katildiklarini gostermektedir. Bir tilkede yiiksekogretim sisteminin
niteligi, mevcut yliksekogretim kurumlarimin akademik kadro, 6grenci, idari personel ve
fiziksel altyap1 biitiinlinde kalite ve niteliginin Otesine gegemeyecektir. Bu nedenle,
planlamalarin, niceligin niteligin Oniine gegmediginden emin olunarak dikkatlice yapilmasi
elzemdir. Bu konuda hissedilen gereksinime yanit vermek iizere Tirkiye’de yiiksekdgretim
kurumlarmin degerlendirme ve akreditasyon siirecleri son yillarda hiz kazanmistir. Bu
baglamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kkalite giivencesi, kurumsal dis
degerlendirme ve program akreditasyonuna yonelik bircok caligma yiiriitmektedir. Tiirkiye’de
akreditasyon kuruluslarmin yetkilendirme ve taninma faaliyetlerinden sorumlu olan YOKAK,
ayn1 zamanda uluslararasi akreditasyon kuruluslarinin taninmas: siirecini de yiiriitiilmektedir.
Kalite ve akreditasyon siireclerinin saglikli ytiriitiilmesi i¢in akademik ve arastirma deneyimi
ve birikimi yiiksek olan iiniversitelerimizin de bu baglamda doniitleri nemli olacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu istatistiklerine gore 2022-2023 egitim 6gretim yili verilerine gore
toplam 208 yiiksekdgretim kurumunda 6.950.142 ogrenci, 184.566 O&gretim elemani
bulunmaktadir.

Uretilen bilginin hizla artmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi ve degisen kosullar nedeni ile
yiiksekogretim kurumlari arasinda ulusal ve uluslararas: diizeyde yogun bir rekabet goriilmeye
baslanmigtir. Diinyada ve lilkemizde yiiksekdgretim kurumlarinin akademik performanslarinin
degerlendirilmesi, diger liniversitelerle karsilastirilabilmesi amaci ile ¢esitli olgiitlere gore
iniversite siralamalar1 yapilmaya baslanmigtir. Yiiksekogretim kurumlarinda egitim, arastirma
veya girisimcilik alanlarindan birine agirlik verilmesi ve belirlenecek “Farklilagsma Stratejisi”
ile bunun ortaya konmasi istenmektedir. Bu kapsamda arastirma iiniversiteleri, arastirma
tiniversitesi adaylar1 ve bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagmasi ve ihtisaslagmasi
programi kapsamina alinan liniversiteler belirlenmistir.
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3.12.1 Sektorel Egitim i¢in Pestle Analizi

politik gerginlik
ve catismalar

kapsaminda gelen
yabanct  0grenci
ve akademisyen
sayisinin
azalmasi

Etkenler Tespitler (Etkenler / | Universiteye Etkisi Ne Yapilmah?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
AB lilkeleri ve AB | AB ve AB Dis1 | eSalgin ¢AB ve AB Dis1
dis1 tilkeler ile iilke hastaliklar ve | tilkelerin
uyum Universiteleri ile | deprem gibi | tiniversiteleri ile
politikalarinin uluslararasi is ulusal ve | uluslararasi is
iiniversiteye birlikleri, egitim | uluslararasi birliklerinin
etkileri doniisii olumlu | felaketlerin kurularak
izlenimler, meydana gelme | Universitemizin
akademisyen ve | ihtimali Uluslararasi alanda
ogrencilerin goriintirliigiinii
tecriibelerini eDegisim gliclendirilmeli,
aktarmalar1 programi ile gelen
ogrenci ve | @ Kurumsal olarak
akademik doniis raporu, odak
personelin grup caligmalar1 ve
olumsuz memnuniyet
izlenimlerle anketleri gibi
iilkelerine caligmalar ile geri
donmesi bildirimler
alinmasi
= Uluslararasi Uluslararasi Uluslararasi YOK destekli
g Isbirlikleri isbirliklerinin mevcut  politik | uluslararasi
YOK tarafindan | konjonktiiriin isbirligi
desteklenmesi uluslararasi desteklerinin
igbirliklerini gelistirilmesi ve
zorlastirmasi artirilmasi
Uluslararasi Uluslararasi Universitenin
diizlemde ve degisim uluslararasi tanitim
cografi alanda programlari faaliyetlerinin

artirilarak
surdirilmesi
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Hiikiimet eUniversitemiz | eKamu saglik | eKamu saglik
programlarinda 1226 yatakli sektoriinde orgiitlerinde is
saglik sektoriine Egitim ve calisma kosullar | yilikii ve verimlilik
oncelik verilmesi, | Arastirma nedeniyle saglik | analizlerinin
Hastanesi ve calisanlarinin yapilarak saglik
kompleksiyle ozel sektore | birimlerinde
bolgenin saglik | yonelimlerinin calisanlarin nicelik
merkezi artmast, ve nitelik agisindan
konumunda eMevcut stirdiirtilebilirliginin
olmasi, hastanenin  ana | saglanmast,
eSaglik binasiin  giiniin | ®Yeni hastane
sektdriinde kosullarina uygun | binalarmin yatirim
nitelikli eleman | olmamasi, programina
ithtiyacinin alinmasi,
artmasi eKalite yonetim
nedeniyle sistemleri igin
iiniversitemizin egitim programlart,
bu alandaki i¢ ve dis tetkiklerle
egitim stirecin izlenmesi,
faaliyetlerinin
Ooneminin
artmasi,
Yiiksekogretimde | Egitim ve idari | Sistemi Sektorde doktorali
Kalite Giivencesi | birimlerde sahiplenecek arastirmaci bilinci
Sistemine gegisin | Kalite yonetim | personellerin gelistirilmelidir.
yapilmasi, sisteminin isteksizligi,
Igsellestirilmesi

ve sistematik
hale getirilmesi,

Ozel sektorde
doktoral1
arastirmaci
1stthdaminin
artirilma hedefi

Ozel sektor
isbirligi ile
sektoriin
arasgtirma ve
gelistirme
ithtiyaglari
dogrultusunda
doktora
programlarinin
yiiriitiilmesi,

eDoktora egitimi
siiresince  kamu
kaynaklarindan
saglanan burs ve
desteklerin
yetersizligi,

eOzel sektor
¢alisanlarinin
doktora
yapabilmesi
Zaman
yetersizligi,

i¢in

eAr-Ge kaynaklari
ve tesvikleri
artirmali

eBolgede bulunan
sanayi kuruluslar
ile ortakliklar
gelistirilmeli,
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Ar-Ge ve yenilik
alanindaki
politikalarin
tiniversite-sanayi
isbirligini
artirmaya yonelik
olmasi,

Arastirma
universiteleri
arasinda yer
almanin maddi
ve itibar
kazanimlarinin
olmasi,

Arastirma
Universitesi
olmak isteyen
bir¢cok
liniversitenin
olmasi,

eUniversite
genelinde
disiplinler arasi
proje sayisinin
artirilmasi

eSanayi kuruluslar
ile igbirliklerinin

artirilmasi
Yiiksekogretim Universite dis eDoviz kurlarinin | Dis1 kaynakli proje
kurumlarina tahsis | kaynaklarla yiikselmesinin cesitliliginin
edilen mali desteklenen proje siireglerini | saglanmasi i¢in
destegin yeterli bilimsel olumsuz Arastirmacilarin
olmamasi, arastirma etkilemesi, desteklenmesi,
projelerinin eBiitce
olmast, yetersizligi,
Ekonomik Dezavantajli Toplumsal katki | Yasam boyu egitim
sorunlar ve bireylerin icin tahsis edilen | programlarini
ekonomik daralma | egitim, sosyal ve | biitgenin yetersiz | Siirdiirmek ve
¥ fiziksel alanda | olmast, kurum,
: toplumsal kuruluslarla
g entegrasyonuna isbirlikleri
yonelik yapilarak mali
uygulama ve imkanlar
arastirma yaratilmali,
merkezlerimizce
faaliyetler
gerceklestirmesi,

Teknolojiye dayali
egitim altyapisi
maliyetlerindeki
artis

Bilgi yonetim
programlart ile
is siire¢lerinin
kolay hale
gelmesi,

Kamuda tasarruf
tedbirlerinin
uygulamaya
alinmasi,

Biitce ile yeterli
Odenek ayrilmast,
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Kurumsal Bilimsel Fiziksel altyap: | eFiziksel alt yap1
kapasitenin Aragtirma ile yenilenmesi igin
artirilmasina Projeleri ve dis | Makine, teghizat | ihtiya¢ duyulan
yonelik yeterli kaynakl ve cihazlarm | binalarin yatirim
biitge olanaginin projeler ile yenilenememesi | programina
olmamasi, gerekli mali sonucu alinmasi,
destegin hizmetlerin etkili, | ol_aboratuvar alt
saglanmasi, ekonomik Ve | yapisi, makine ve
verimli cihazlarin
saglanamamasi, yenilenmesi i¢in
biit¢elerinin
artirilmasi,
Universitemizde Uluslararasilasma | Salgin hastalik ve | AB iilkeleri AB
AB iilkeleri ve AB | konusunda dogal afetlerden | disi iilkelerin
dist iilkelerle Universitemizde | dolay1 tiniversiteleri ile
yapilan tecribeli uzman | yluslararasi aragtirma ve egitim
uluslararasi proje | Ve yetkin faaliyetlerin programlarinin
sayisinin ¢oklugu | Personelin yiritilememesi, | gelistirilmesi
bulunmasi
Yasam boyu Universite Kisisel ve mesleki | Yasam boyu
egitim birimlerimiz gelisimin Ogrenmenin
programlarinin tarafindan siirdiiriilebilirligini | bilincinin topluma
E yiiksekdgretim yasam boyu | n saglanamamasi, | agilanmas1 ve bu
< kurumlari i¢in egitim amacla  verilecek
$ | temel biramaca | faaliyetlerinin olan  egitimlere
b doniismiis olmasi, | siirdiiriilityor yonelik destek
olmast, saglanmasi,
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Engelsiz Paydaglarimizin | eTopluma hizmet | ePaydaslarimiza
yiiksekdgretim Universite projelerine ait sunulan
ilkesi 15181nda kiiltiirtine uyum | biitce yetersizligi, | hizmetlerde
Yiiksekogretim saglamasi, eToplum bireysel gereksinim
ortam ve sorunlarina ve destekler
altyapilariin yonelik yapilan dikkate alinarak
uygun hale calismalarin toplumsal yasama
getirilmesi, yetersiz olmast, katilimlari
saglanacaktir.
ePaydaslarin
talepleri ve Ozel
durumlar
dikkate  alinarak
faaliyetler
genisletilip
cesitlendirilecektir.
eToplumsal fayda
saglayacak sosyal
girisimciligin
desteklenmesi,
Kamu- Universite- | eUniversitemiz | eOgrenci ve | eUniversite, sanayi
Sanayi  isbirligi | biinyesinde Ogretim ve kamu isgbirligine
kapsaminda Teknokent  ve | elemanlarinin yonelik  arastirma
tniversitemiz Teknoloji Teknokentte alanlari, patent,
etkin sekilde | Transfer sirket kurma ya | yayin,
faaliyetlerini Ofisinin olmasi, | da firma yetkinlikleri
yiriitmektedir. eilimizde gorevlendirilme | gibi bilgileri iceren
organize sanayi | konularinda veri tabani  ve
bolgesinin maddi  zorluklar | platformlar
varligi, yasamasi, gelistirilmeli,
Uygulamali eUygulamali eUygulamali
Mesleki Egitim | mesleki  egitim | mesleki egitim
protokollerinin | programlar1 igin | programlarinda
olmasi, Ogrencilerin Kamu ve 0Ozel
yonlendirilecegi | kurumlarindan
i yeri bulma | destek alinabilmesi

konusunda Kamu
kurum ve 0Ozel
sektorden destek
alinamamasi,

icin gerekli yasal
diizenlemelerin
yapilmast,
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Bolgenin en biiyiik | Universite Ana hastane | Yeni hastane
arastirma hastanesi | hastanemizin binasinin 43 yillik | binalarmin yatirim
ile toplumun genis | egitim ve | bir bina olmasi | programina
bir kesimine | arastirma sebebi ile etkili, | alinmasi,
nitelikli saglik | hastanesi ekonomik ve
hizmetinin olmasindan verimli saglik
sunuluyor olmasi, | dolayi saglik | hizmetlerinin
alaninda uzman | sunulamamasi,
personel
yetigtirme
imkaninin
olmasi,
eBolgenin kadim | eUniversitemizi | eKiiltiirlerarasi eYabanci Ogrenci
bir cografyada | n  Uluslararasi | uyum siiresinin | ve Ogretim
olmasi, einsanlik | alanda uzamasl, elemanlarimizin
tarihinin ilk | tanmirliginin eDemografik uyum
izlerinin  bolgede | artmast, yapimnin bozulma | saglamalarmin
bulunmasi eYurt igi ve | ihtimali, kolaylastiriimasi
nedeniyle ulusal | disindan Kontrolsiiz ~ gog | i¢in
ve uluslararas1 | gelen  nitelikli | ihtimali oryantasyon
alanda ogrenci ve faaliyetleri
goriiniirliigiiniin akademisyenleri gergeklestirilmeli,
yiiksek olmast, iiniversiteye eS1ginmacilarin
kazandirilma iilkedeki uyumunu
imkaninin artirici, sugtan uzak
olmasi, tutucu toplum
yararina g¢alisma ve
projeler i¢in kamu
kurumlari ve
STK’larla igbirligi
yapilmali,
Orgiin ve yaygin eSalgin hastalik | eTeknolojik eDil Laboratuvari,
egitim ve dogal altyap1 i¢in biitge | Yapay zeka
programlarinin afetlerden yetersizligi, uygulama alanlar1
ikiz doniislim bagimsiz olarak | eEgitim alaninda | Biiyiik veri
sirecine uyumlu | egitim alabilme | giderek kullanim alanlar1
bir sekilde yapay | ve verebilme yayginlasan Similasyon
zeka, robotik ve imkani, yapay zeka Laboratuvarlari,
artirilmig teknolojisinin eSanal derslik ve
= gergeklik bagta eEgitim, kullanim bilisim alt
g olmak tizere Ogretim etik sorunlarinin | yapisinin
2 teknolojik ara¢ ve | olanaklarma yani sira giivenlik | giliglendirilmesi ve
ekipmanlarla dezavantajli ve bagimlilik ile | gerekli biit¢enin
erisimin 6nem gruplarimiz O0grenmeyi saglanmast,
kazanmast, dahil tim engelleme gibi
paydaslarimizin | sorunlara da yol
erisim agmast,
imkaninin
saglanmasi,
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Siber giivenlik, eUniversitemiz | eSiber giivenlik | eUniversitemiz
bilyiik veri, yapay | biinyesinde alaninda uzman | Dijital Doniisiim ve
zeka, dijital Felaket personel sayis1 modernizasyonunu
bilisim gibi Kurtarma yetersizdir. giiglendirmek  igin
alanlarin 6nem Merkezinin eDijital gerekli  biitgenin
kazanmasi, kurulmus imkanlara ulasim | saglanmast,
olmast, ve yenilemesi
oE-arsiv i¢in biitgenin eGerekli uzman
calismalarinin yetersiz olmast, personel teminin
devam ediyor saglanmasi,
olmasi,
Uygulamali Universitemiz Uygulamali Uygulamali
mesleki egitim cok sayida mesleki egitim mesleki egitim
programlarinda protokol programlari i¢in | programlarinda
Kamu ve 6zel yaparak ogrencilerin Kamu ve 6zel
kurumlardan ogrencilerimizin | yonlendirilecegi | sektor
destek Uygulamali is yeri bulma kurumlarindan
almabilmesi i¢in Mesleki konusunda Kamu | destek alinabilmesi
yeterli yasal Egitimden ve 0zel sektor icin gerekli yasal
diizenlemelerin yararlanmasini kurumlarinin diizenlemelerin
olmamasi, saglamaktadir. | isteksiz olmasi. | yapilmasi,
Kisisel veri Universitemiz Yanilticy, yanlis | Kisisel veri
giivenligi ve biinyesinde veya eksik bilgi, | giivenligi ve
mahremiyeti, siber | Kisisel Verileri | 6zellikle mahremiyeti, siber
glivenlik, yapay Koruma sosyal medya ve | giivenlik, yapay
zeka, dijital Kurulunun aktif | dijital platformlar | zeka, dijital rekabet
rekabet ve dijital | sekilde galisiyor | araciligiyla ve dijital etik gibi
3 etik gibi konularda | olmasi, hizli ve kolay bir | konularda kapsamli
> kapsamli yasal bicimde yasal diizenleme
diizenleme yayllmakta, yapilmalidir.
ihtiyaci ulusal ve
kiiresel diizeyde
bir tehdit
olusturabilmektedir.
Universite Daire Daire Universite
Baskanlarinin baskanlarimizin | disindaki daire
makam ugradig1 hak baskanlarinin
tazminatindan kaybi, makam
yararlanamamasi, tazminatlarindan
yararlanmaktadir,
s06z konusu
esitsizligin
giderilmesi i¢in
mevzuat
diizenlenmesi
gerekmektedir.
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Iklim degisikligi | Iklim degisikligi | Proje destek eUlusal ve
ve beraberinde ve surdiiriilebilir | siireglerinde uluslararasi
getirdigi yesil kalkinma | karsilasilan isbirlikleri ile enerji
sorunlarin 6nem projelerine biirokrasi ve verimliligi {izerine
kazanmis olmasi, | yonelik uzayan stirecler, | ortak projeler
desteklerin yapilmali,
artist, eEnerji  sistemleri
ve iklim degisikligi
projelerinin
arastirma
altyapilari
giiclendirilmelidir,
Universitemizde | eKampiis eYenilenebilir eYesil kampiis
yesil kampiis ve | alaninda bisiklet | enerji tiretimi i¢in | gergevesinde enerji
stirdiiriilebilir ve Yiirtiyiis biitge yetersizligi, | verimliligine sahip
ulagim siireglerinin | yolunun varligi, | eEgitim ve yeni binalar
baglatilmasi, eKampiisiimiizde | hastane yapilmali,
sosyal yasami binalarin enerji | eKampiis i¢i
3 artirict alanlarin | doniistimiine troleybiis veya
= olmasi, uygun rayli sistem
S eUniversitemiz | olmamasindan alternatiflerinin
biinyesinde GES | dolay1 enerji yatirim biitgesine
uygulamasmm | verimliliginin alinmasi
baslanilmis saglanamamasi, | saglanmali,
olmasi,
Universitemizin eUniversitemizin | Kati atik yonetim | eUniversitemiz
sifir atik, enerji Sifir Atik sistemi birimlerinin yesil
verimliligi, Belgesine sahip | maliyetlerinin doniisiimii dikkate
yesil doniistim, olmast, yiiksek alarak dogal
altyapi gibi eUniversitemiz | olmasindan kaynaklardan
alanlara oncelik biinyesinde dolay1 biit¢enin azami ol¢lide
vermesi, hayvansal atik yetersiz kalmasi, | faydalanilmasi
kokenli model saglanmali,
biyogaz tesisinin oGeri doniisiim
var olmasi, projeleri
desteklenmelidir.
5 Tespit /sorunlar | Firsat Tehdit Ne yapmah
é
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alinmasi,

Kiiresel rekabet Universitemizin | Universiteler e Arastirma
giiciinii artirmak, | Arastirma arasi rekabetin Universitesi olmak
etkinlik ve Universitesi artmasi sebebiyle | icin ulusal ve
performans olma kosullarna | arastirma uluslararasi alanda
artigini saglamak | sahip olmasi, liniversitesi yayin say1sinin
amaci ile olmanin artist
arastirma zorlagmasi, desteklenecek,
{iniversitelerinin ei¢ kaynakl
olusturulmus projelere
olmasi, basvurmadan dnce
dis kaynakl
projelere bagvuru
yapma kosulunun
olusturulmasi,
eKalite ve
akreditasyon
kiiltiirt
yayginlastirilacak,
Kurumsal eUniversitemizin | ®Akredite eAkredite
akreditenin Tiirkak stireglerinin program/bolim
tniversiteler i¢in | tarafindan maliyeti i¢in saylisinin
onem kazanmasi, | akredite olmus | biitge yetersizligi, | artirilmasinin
laboratuvarlara | eAkredite desteklenmesi,
sahip olmasi, stireglerinin e Akreditasyon i¢in
eAkredite olan | uzunlugu biitce saglanmasi,
ve akredite
adayligina
bagvuran
boliimlerin
coklugu,
Universitemizin eUluslararasi Dogal afet, Universitemizin
Uluslararasi alanda ¢oklu salginlar uluslararas1 alanda
alanda proje ve is hastaliklarin goriiniirliigiiniin
gortntirligiinin birliklerimizin uluslararasi stirdiirtilebilir
yliksek olmast, var olmasi, faaliyetleri kilmak amaci ile
eDegisim etkileyebilmesi, | faaliyetler
programlari ile yapilacaktir.
liniversitemize
gelen 6grenci ve
Ogretim
elemaninin
varligi,
Universitemizde Geri bildirimler | Paydaslarin is eic ve dis
Paydaslardan sonucunda birligine agik paydaslarla giiglii
. alian geri iiniversitemiz olmamasi, iligkiler kurulmali,
% bildirimlere uygun | faaliyetleri eiletisimin
7 olarak karar iyilestirilmektedir. stirekliligi giivence

altina alinmalidir.
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Kamu-Universite- | Universitemizde | Paydaslarm is Kamu-Universite-
Sanayi is birligine | UME birligine agik Sanayi igbirlikleri
onem veren uygulamasmin | olmamasi, ve ortak projeler ve
kiiltiire sahip olmasi, protokol sayisinin
olmasi, artirilmasi,
Genis bir mezun Kamu kurum ve | eMezunlarin eMezunlarin
kitlesi olmasina kuruluslariin bilgilerini aidiyet duygusunu
ragmen etki mezun paylagsma gelistiren
giliciinlin zay1f bilgilerini konusunda faaliyetler
olmasi, edinme isteksizligi, yapilmalidir,
stirecinde eMezunlarin eMezun toplulugu
isbirligi aidiyet olusturulmalidir,
yapmasl, diizeylerinin eMezun takip
istenilen seviyede | sistemi
olmamas, gelistirilmelidir.
Kamu ihale Alim Satin alma Yeterli uzman
mevzuatinin alim | siireglerinin ilan | birimlerinde personel
stirecine getirdigi | edilmesi, uzman personelin | gérevlendirilmesi,
kisitlamalar bulunmamasi,
Tedarik Uygulamakta Acil alimlarin Acil alimlar igin
siireclerinin uzun | olan mevzuatin | zamaninda mevzuat
5 stirmesi, bulunmasi, yapilamamasi, diizenlenmesi
:E:* yapilmalidir.
= Ihaleli islerde Muayene Alimlara ait Thale
mal/hizmet komisyonlarimin | teknik dokiimanlarinin
alimlariin tamaminin sartnamelerin hazirlanmasinda
degerlendirilmesinde | Uzman uygun olarak ekonomik ve
verimlilik agidan | kisilerden diizenlenmemesi, | verimlilik
degerlendirilmesinin olusturulmast, agisindan rekabet
yaptlamamast, saglanmalidir.
Akreditasyon Universitemizin | AKreditasyon Kalite giivence
:% degerlendirmeleri kalite ve degerlendirilmesinin | sjstemini
e nde kullanilan akreditasyon objektif saglayabilmek ve
3 oOl¢iitlerin kiiltiiriine sahip | yapilamamasi, akredite olabilmek
% E yetersizlig"i veya olmasi, i(;"in 'glfre.('iitasyon
= alanlara gore kiiltiirtiniin
2 uygulanabilirliginin stirdiiriilebilir
olmayisi, kilinmals,
Tablo 15 PESTLE Analizi
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3.12.2 GZFT Analizi

Universitenin giiclii yonleri, iyilestirmeye acik alanlari, dis cevrede karsilastig1 firsat ve
tehditler belirlenerek GZFT listesi ve GZFT stratejileri asagida gosterilmistir.

Giiglii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

I¢ Cevre
Giig¢lii Yonler Zayif Yonler

e Diploma programlarinin e Burslardan yararlanan 6grenci
cesitliligi, sayist,

e Uzaktan erisime acik 7/24 e Doktora mezunlarinin sayisi,
kiitiiphane hizmetlers, e Mezun takip sisteminin kullanim

e Cift ana dal ve yan dal diizeyinin istenilen seviyede
programlari, olmamasi,

o Nitelikli  akademik  personel e Akredite egitim programi sayisinin
sayisl, az olmasi

e DUZEM altyapis1 ve tecriibest, e (Odiil sisteminin yetersizligi,

e Akredite lisans programi e Bazi akademik birimlerde 6gretim
sayisindaki artis, elemani1 basina diisen 6grenci

e Egitime  yonelik teknolojik sayisinin fazla olmast,
geligsmeleri giincel olarak takip e Altyap1 ve donanim yetersizligi
etmesi ve Ogrencilere teknik olan binalarin bulunmasi,
altyapi, teknolojik materyal, spor e Birimlere ait biitgenin
alanlar1 sunulmasi, gereksinimleri karsilamada yetersiz

= e Ogrenci kuliiplerinin cesitliligi, olmast,

s e Kaynak yaratmada  kampiis e Bazi birimlerde idari personelin
50 arazisinden yararlanma nicelik, nitelik ve yeterlilik olarak
Q olanaginin bulunmasi, gelistirilmesi gerekliligi,

.E e Dinamik ogretim elemani e Ogrencilerin Dicle Universitesi’ni
Eﬂ kadrosunun mevcut olmasi, ilk siralarda tercih etmemeleri,

e Yurtdis1 niversitelerle ortak e Ogrencilerin kisisel gelisimleri i¢in
egitim programlarinin sunulan kaynaklarin yetersiz
uygulaniyor olmasi, olmasi.

e Akademik birimlerde uygulamali
egitim yapilmasi,

e Ust ydnetimin Kkalite yonetimi
konusundaki kararliligs,

e Uluslararast 1s birlikleri ve
degisim programlarinin  etkin
olarak yiiriitiilmesi,

e Lisansiistii programlarin nitelik
ve nicelik kapsaminda (disiplinler
aras1 programlar vb.) ¢esitliliginin
bulunmasi,

e Ogrenci ve personel hareketliligi
acisindan uluslararasi 1$
birliklerinin olmasi,

e Egitim kalitesi nedeni ile lisans ve
lisanstistii
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programlarin yabanci &grenciler
tarafindan tercih edilmesi,

e TUBITAK destekli ve iiniversite
sanayi isbirligi kapsaminda lisans
proje ve lisansiistii tez/proje
sayisinin ¢ok sayida olmast,

¢ Kiitiiphanenin ¢evrimigi,
elektronik ve basili  kaynak
koleksiyonun var olmasi,

e Kampiis igerisinde konumlanmig
teknoparkin bulunmast,

e Dijjital Diploma Uygulamasinin
olmasi,

e Ogrencilerin  meslege  gecis
asamasinda staj imkanlarinin
olmasi,
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e Teknokent- TTO bulunmasi, e Arastirma kiimelerinin
e Patent ve faydali model sahibi bulunmamasi,

akademik personelin bulunmasi, e Yabanci uyruklu ogretim elemant
e Yenilik¢ilik ve  girisimcilik sayist,

boliimiine sahip olunmasi, e Oncelikli alanlarda arastirma ve Ar-

e Uriine doniisme potansiyeli Ge diizeyinin yetersiz olmasi,

bulunan patentlerin bulunmasi, e Teknoparka iligkin mevzuat ve

e Universite biinyesinde esaslar konusunda farkindaligin

girisimcilik, sosyal girisimcilik ve diisiik olmast,
inovasyon  igerikli  derslerin e Patent ve faydali modellerden gelir
bulunmas, elde edilmesi konusunda zorluklar

e TURKAK tarafindan akredite yasanmasl,

olan laboratuvarlarin varligi, e Patent, faydali model veya tasarim
e Arastirma laboratuvarlarinin mali basvuru sayilari,

getiri diizeyi, e Opretim iiyelerinin ders yiikiiniin
e Girisimcilik ekosisteminin fazla olmast,

olmasi, e Arastirma  gereglerinin  bakim

e Kamu kurumlarn ile ortak onarimlart ve yeni alimlarinda

yiiriitiilen proje sayisi, biit¢enin yetersizligi,

e Ulkemizdeki 6rnekleri sinirli olan e Laboratuvarin akredite olabilmesi
= bazi anabilim dallarinin icin makine/ cihazlarin kalibrasyon
g (Adolesan  Saghg, Dil ve maliyetlerinin fazlaligi,

‘Z Konusma  Terapisi, Kanser o Dis destekli ulusal ve uluslararasi
= Molekiiler Biyolojisi vb..) yer proje basvurularinin yetersizligi,
(;3 almasi, e SCI yayin kategorisinde
; e Universitemiz genelinde yayimlanan Ql Ve Q2
é Uygulamali egitim dergilerindeki  yaymn  sayisinin
< programlarinin (intdrn, 3+1, 7+1) azhigi,
g 5 fakilte ve 3  Meslek e Uriin gelistirme maliyetlerinin
< Yiiksekokulunda basarili  bir yilksek olmasi, konu hakkinda
sekilde yiiriitiilmest, bilgili  yatinmcilara  ulasmada
e BAP projelerinden  bursiyer giicliik yasanmasi,
destekleri, e Patent ve faydali  modelin

e Patent destekleri ve basvuru pazarlanmasinin yetersiz olmasi,

sayisindaki artis,

o Kariyer Merkezi etkinliklerinde

art1s

e Kiitiiphane elektronik

kaynaklarinin temini islemlerinde
Tiirkiye’deki  Konsorsiyumlarin
icinde bulunulmasi. (EKUAL,
ANKOS)

e Opgrencilerin TUBITAK

projelerine egiliminin artmast,

e Internet erisim hizinin 2000 Mbps

olmasi,

e Mevcut Giivenlik Duvarmin

gelebilecek tehditlere kars1 giiclii
bir mimaride olmasi,
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e Felaket Kurtarma Merkezi icin
gerekli donanimlarin alinmasi ve

Toplumsal Katki

kurulmas.
e Ogrenci yasam  merkezinin e Ogrenci hobi(deprem dolayisi ile
bulunmasi, yer temininde zorluk yasanmasi) ve
e Uygulama ve Arastirma serbest atdlye alanlarinin smirh
Hastanesi ile Dis  Saghgi olmasi,
Merkezinin varligi, e Toplumsal Katkiya yonelik
e Saghk alanindaki kapasite ve calismalarin daha fazla desteklenme
yetkinlikler, ve Odiillendirilme mekanizmalarina
e Hayvan hastanesinin yapilma ihtiya¢ bulunmast,
asamasinda olmasi, e Ana hastane binasiin 43 yillik bir
e Dis paydas iletisiminde giiclii bina olmasi sebebi ile hizmet
yapiya sahip olunmasi, yetersizligi,
e DUSEM faaliyetleri, e Engelsiz bayrak o&diillerinin tiim
e Yerel basmla s birligi binalarda bulunmamasi,
diizeyindeki arts, e Topluma hizmet projeleri i¢in bir
e Kamu idareleri ile is birligindeki biitgenin olmamast,
artis ve ortak proje gelistirme e Sosyal tesislerin topluma daha iyi
calismalari hizmet edebilmesi i¢in bakim-
e GES projesinin varligi, onarim ihtiyaci bulunmasi,

e Opgrencilere yonelik etkin ¢alisan
“Psikolojik ~ Damigmanhik  ve
Rehberlik Birimi’nin var olmasi,

e Atk toplama merkezinin olmast,

e AFAD tarafindan akredite alan ilk
Universite  ekibi ~ DUAK’mn
varligi,

e Ust yonetimin seffaflik ve
katilimcilig1 desteklemesi,

e Kampiis i¢i ulasimda bisiklet
yollarin bulunmasi,

e Cocuk Universitesinin olmast,

e Sosyal sorumluluk ve Goniilliiliik
calismalarinin st  yOnetim
tarafindan tesvik edilmesi,

e Engelli Ogrenci Egitim-Ogretim
ve Sinav yonergemizin olmasi.

e Universitemiz ~ Kiitiiphanesinde
Dezavantajli  bireylere yonelik
Sesli kitaplarin ve Braille alfabesi
ile yazilmis kitaplarin var olmasi.

e Toplum Sagliginin Korunmasi ve
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
gelisimine  katki  saglayacak
secmeli derslerin varlig.

unl
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o0grenme anlayisindaki
degisim,

Tarim ve Orman
bakanligi ile yapilan
protokol kapsaminda
veteriner hekimlerin
sahada yaptiklar1 tiim
islemlerin uygulama
kapsaminda mezun
olmadan yapabildigi

e Uluslararas1 alanda  taninan e Yabanci dille egitim veren program
diploma programlari, sayisinin yeterli diizeyde olmamasi,
e Ulusal ve uluslararasi degisim
g programlari,
g e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi
g . I_Jluslararasﬂasma konusunda
] Universitemizde tecriibeli uzman
kE ve yetkin personelin bulunmast,
E e Universitemizin ECHE belgesine
- sahip olmasi,
e Uluslararas1 sempozyum, kongre
diizenleme sayisinin fazla olmasi,
Tablo 16 GZFT l¢ Cevre Analizi
Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
e Bolge halkinin e Bazi diploma programlarinin tercih
yiiksekdgretime olan edilmemesi
yogun ilgisi, e Ogrenci barmma imkanlarinin azalmast,
e Disiplinler arasi zorlagmasi, fiyat artiglari,
faaliyetlere desteklerin e Vakif iiniversitelerinin burs imkanlari,
artmasi, e YKS kontenjanlarinin tiniversite teklifinin
e 100/2000 YOK Doktora cok iizerinde, alt yapiya uygun
Burs Programi, artirilmamas,
e Geng niifusun gelecegin e Temel bilimler alaninda lisans ve
mesleklerine yonelmesi, lisansiistii egitimi 6zendirici desteklerin
e Disiplinler arasi yetersizligi,
= lisansiistii egitime olan e Universite sayismin artmast,
= talebin artmasi e Ogrencilerin sosyal imkanlar1 fazla olan
50 e Kamu ve oOzel sektor bolgelerdeki liniversiteleri tercih etmesi,
< caliganlarmin lisansiisti e Doktora 6grenimine olan talebin hem siire
-§ egitime  ilgisinin  ve hem de maddi nedenlerle diisiik olmasi,
E‘J ihtiyacinin artmast, e Yasal diizenlemelerle gelen 6grencilerin
e Hayat boyu &grenim egitim kalitesine olumsuz etkisinin
ihtiyacinin ve olmas,
taleplerinin artmas, e Universitelerde bazi lisans
e Yeni neslin egitim ve programlarinda  kapasitenin  {izerinde

ogrenci kontenjani verilmesi,

Baz1 alanlarda verilen mezun sayisinin
sektorde istthdam edilemeyecek kadar
fazla olmasi,

Bazi 6n lisans ve lisans programlarinin
cazibesini yitirmesi,
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VEDEK iiyeliginin
bulunmasi,

e Akademik tesvik 6denek
uygulanmasinin varligi,

e Idari personelin katilim
saglayacagi,
Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklar1 Ofisi bagta
olmak  iizere  farkli
kurumlarin egitimler
diizenliyor olmasi,

e Orta Vadeli Program
kapsaminda egitim-
istihdam-iiretim
iligkisini  giiglendirmek
i¢in yenilik¢i is
birliklerinin arttirilacak
olmasi,

e Ulusal ve uluslararasi
degisim programlarinin
ve projelerinin artarak
devam ediyor olmasi,

e Uzaktan egitim
uygulamalarinin ve
yayginliginin artig

gosteriyor olmasi,
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Arastirma ve Girisimcilik

Oncelikli alanlarda
Ogretim  iiyesi kadro
tahsislerti,

Uygulamali egitimlerde
uygulama yeri
Protokollerinin
yapilmast,

AB projelerine katilim
imkanlari,

TUBITAK desteklerinin
cesitliligi,

Ortak arastirma
merkezlerinin
desteklenmesi,

Sanayi sektoriiniin  Ar-
Ge ilgisinin ve nitelikli
eleman ihtiyacinin
artmasi,

Bilisim ve dijital
donilisiim sektoriine olan
ilginin  ve ihtiyacin
artmast,

Sifir attkk ve g¢evre
caligmalarina  yapilan
destekler,

Tarim ve hayvanciliga
miisait  cografya ve

bliyiik isletmelerin
olmasi,
Diyarbakir’in son

yillarda Organize Sanayi
Bolgesi ile isbirliginin
artmas1  ve  kentteki
endiistrinin gelisim
igerisinde olmasi,
Bolgenin  en  Onemli
kiitiiphanesi olarak kabul
edilen Universitemiz
Merkez Kiitiiphanesi nin
kampiis i¢ci ve kampiis
dist erisim ile
paydaglarimiza  hizmet
veriyor olmasi,

Ulke politikalart
dogrultusunda AR-GE
caligmalari ile bu

kapsamda oncelikli
alanlarda yapilacak
caligmalara verilen

Bolgedeki Ar-Ge yatirimlarinin diizeyinin
yetersizligi,

Basarili 6gretim iiyelerinin kurumdan
ayrilmast

Universite dis1 imkanlarm artmasi

Piyasa fiyat degisiklikleri ve enflasyon
Issizlik oranlarinda artis

Kritik alanlarda ve laboratuvarlarda
nitelikli idari personel, teknisyen/tekniker
istthdaminda yasanan blirokratik
giicliikler ve mali yetersizlikler

Temel bilimler ile uygulamali bilimleri
birlestirici disiplinler aras1 ¢alismalara
yeterli destek saglanmamasi

Uretilen bilginin ticarilestirilmesi
yoniindeki giicliikler

Arastirma ve analiz c¢alismalarinda
kullanilan cihazlarin bakim, onarim
gereksinimlerinin  maliyetler nedeniyle
siirli diizeyde karsilaniyor olmasi
Egitim ve  arastirmaya  yapilacak
yatirimlarda sinirlamalarin ortaya ¢ikmast
Bilimsel etkinliklere (kongre,
sempozyum vb.) katilim vb. mevzuatta
yer almayan kalemler nedeniyle kongre
katilim desteklerinin sinirli kalmasi
Bolgede girisimcilik alaninda yeterli ilgi
ve farkindaligin az olmasi,
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destek ve Onemin

artmasi,

e Farkli sektorlerde
gereksinim duyulan yeni
uzmanlik alanlarinin
yeni arastirma ve
isttihdam alanlarini

ortaya ¢ikarmast,

e AB vb. dig kaynakl
proje biitgelerinin
artmast,

e Paydas ¢esitliliginin yeni
isbirligi ve proje
firsatlar1 yaratmasi,
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Toplumsal Katki

Yerel yonetimlerin
isbirligine acikligi,
Tarihi doku ve

arkeolojik  degerlerin
bulunmast ,

STK’lar ile iletisimi
giiclendirme
politikalari,
Goniillilik
caligmalarina  yapilan
destekler,

Diisiik maliyetli sosyal
medyaya erigim,
Gastronomi sehri
adayligi,

Sportif faaliyetler icinde
yer alan Doga ve Su
sporlarina uygun cografi
konuma sahip olmak,
Toplumun  genelinde
saglikli  yasam igin
fiziksel  aktivite ve
egzersizin oneminin
anlasilmasi,

Tarihi,  Turistik  ve
Kiiltiirel — imkanlariin
fazla olmasi, (Diinyaca
tinli Surlarinin
bulunmasi,
Universitemizin biiyiik
katkilar1 ile gilin 15181na
cikarilan Zerzevan
Kalesi, basta olmak
tizere pek cok antik ve
tarihi bolgenin varligi)
Diyarbakir'dan yurt
disina  direkt  ugus
imkaninin olmasi,
Kampilis i¢i iicretsiz
ulasim olmasi,

Sosyal  Arabuluculuk
uygulamasinin olmasi.

Hizmet binalarinin eskimesi ve insaat
maliyetlerinin artmast,

Kamuda insan kaynaklari mevzuatinin
yetersiz olmast,

Giincel ve oOnemli konularda bilgi
kirliligi, dogru bilginin temininde
zorluklar yaganmasi,

Il genelinde kamu kurumlarnin topluma
hizmet ¢aligmalarina ilgisizligi,

Hastane binalarinin mekanlarinin
yetersiz ve yapilarin eski olmasindan
kaynakli paydaslarimizin aldigr hizmet
kalitesi,
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Uluslararasilasma
[}

AB ve AB disi .
tiniversiteler ile
uluslararasi is birlikleri, o

Erasmus doniisii olumlu
izlenimler, akademisyen

ve ogrencilerin
tecriibelerini
aktarmalari,
Uluslararasi saygin
tiniversite ve kurumlar
arasl arastirmaci
degisiminin
desteklenmesi,
Uluslararas1  yayinlara
verilen  tesvik  ve

destegin artirilmast,

Uluslararast
caligmalarin yeterince goriinlir olmamasi,
Biitge kisith ve kur dalgalanmalart,

isbirligine dayanan

Tablo 17 GZFT Dis Cevre Analizi

3.12.3 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum
Analizi
Asamalan

Tespitler/ Sorun Alanlar:

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

eAmag ve hedeflerin gergceklesme
orani yaklasik olarak %70
oraninda gerceklesmistir.
Kurumsal stirekliligin devami
acisindan tamamlanamayan
hedeflere iligkin ¢alismalar devam
edilmesi,

¢2020/2024 Stratejik planin
uygulanmaya basladig1 yil itibari
ile kiiresel covid-19 salginin
yasanmasl,

02020 Elaz1g Sivrice, 2023
Kahramanmaras Pazarcik ve
Elbistan merkezli depremlerin
yasanilmasi,

eDogal afetler sonucunda egitim —
Ogretim ve hayatin dogal akisinin
aksamasi1 nedeniyle ekonomik ve
i giiciiniin zafiyete ugranilmasi,

¢Giiniin degisen kosullarina ayak
uyduracak uzaktan egitim-ogretim
yontemlerinin gelistirilmesi,

eMevcut bina stoklarinin daha verimli
kullanilabilmesi igin gerekli yenileme
caligmalarinin yapilmasi,

eGelecekte yaganabilecek olaganiistii
durumlara hazirlik i¢in merkezi derslik
binasi ihtiyacinin olmasi,

eKampiis ag yedeklilik sisteminin
tamamlanamamis olmasi,

eUniversitemizin Dijital doniisiimii
icin gerekli yazilim ve donanim
eksikliklerinin bulunmasi,

eUniversitemiz birimlerinin materyal,
makine, techizat, laboratuvar cihazlar
ve tibbi cihazlarinin siirekli bakim ve
yenileme ihtiyacinin bulunmasi,

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




3. DURUM ANALIZI

eEgitim teknolojisini iiretmek, | eDil Laboratuvari, yapay zeka, biiylik
gelistirmek  ve kullanimi1  igin | veri kullanimi, simiilasyon, Sanal
kaynak yetersizligi, derslik ve bilisim alt yapisinin uzaktan
eUniversite-kamu-sanayi isbirligi | egitim  ihtiyaclar1  dogrultusunda
kapsaminda yapilan faaliyet ve | gliglendirilmesi ve Teknolojik
proje sayilar yetersizligi, altyapiy1r giiclendirmek i¢in biitgenin
saglanmast,

eKamu ve 6zel sektor alanlarinda daha
cok is birligi yapabilmek i¢in yasal
diizenleme ve mevzuat degisiklikleri

Mevzuat gerekmesi,

Analizi ] ]
Ogretim elemanlarinin Ogretim elemanlarinin uluslararasi
uluslararasi bilimsel yayinlarini yayin yapmalarin tesviklerin
tesvik edecek mevzuatin sinirh artirilmasi,
olmasi,
Akademik ve idari personel 2914 ve 657 Sayili Kanunlarda yasal
yoneticilerinin 6zliik haklarinda diizenlemelerin yapilmasi,

uygulama birliginin bulunmamasi,

eOncelikli sektorlere yonelik
lisansiistii program sayis1 ve ¢esitliligi
artirilmasi,

¢ Sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali
insan kaynagi artirilmasi,

e Arastirma altyapilarinin, onciil
arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii
istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi

Ust Politika icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
Belgeleri yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
Analizi artirilmasi saglanmasi,

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine
gore tasarim ve beceri atolyeleri
kurulmasi,

e Nitelikli yabanci uyruklu
akademisyenlerin sayisi artirilmas,

e Personel daire bagkanliginin insan
kaynaklar1 yonetimi anlayisiyla
yapilandirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesi saglanmasi,
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Paydas ePaydaslarla olan iligkilerin eUniversitemizin paydas: olabilecek
Analizi istenilen diizeyde olmamasi, sanayici / kurum / kuruluslar ile
. i iliskileri yoneten bir yapinin etkin
eAnket degerlendirme sonucunda .
e T o calismasi ve sonug¢ odakli is
gergkh du.zelt1c1 ve Onleyici D o
faaliyetlerin yapilmamast,
eAnket degerlendirme sonuglari ile
paydaslarimizin beklentilerini iyi
anlayip, dogru stratejiler belirlenmesi,
. e Akademik ve Idari personelin is | eAtama kriterlerinin ve hizmet ici
Insan verimliliginde siirdiiriilebilirligin | egitimlerinin sayis1 ve niteliginin
Kaynaklart | sa51anmasi, artirilmasi,
Yetkinlik
Analizi o Nitelikli saglik ¢alisan1 sayisinin | e Nitelikli saglik personeli sayisinin
yetersiz olmast, artirilmasi,
Bir onceki stratejik plan donemine | Kurum kiiltiiriine ait stratejik yonetim,
gore, kurumsal degisim ve | katihm, isbirligi, bilginin yayilimi,
doniisiimiin Ol¢iilmesi sonucunda | 6grenme,  kurum  i¢i  iletisim,
ama¢ ve hedeflerde iyilesme | paydaslarla iliskiler ve degisime
goriilmesi, aciklik boyutlari kapsaminda
iyilesmenin  devam  etmesi  ve
siirdiiriilebilir kilinmasi,
Kurum Tiim paydaslarin etkin oldugu Kalite siireglerinin izlenmesi,
Kiiltiiri kalite kiiltlirtiniin giderek raporlanmasi ve sistematik olarak
Analizi yayginlagmasi, yuriitiilebilmesi i¢in gerekli
yazilimlarin tamamlanmasi,
Iyi yonetim uygulamalarinin Odiillendirme igin gerekli mevzuatin
kurum genelinde uygulanmasi ve gesitliliginin
yayginlastirilmasi i¢in 6diil ve artirilmast,
tesvik mekanizmalarinin eksikligi,
Depremden dolay1 yabanci diller | Rektorliikk binasinin yapilmasi,
ygksekoklilumuz ve rekiorliik Merkezi dersliklerin yaptirilmasi,
binamiz agir hasar almis ve
yikilmig olmast, 600 yatakli genel hastane binasinin
KFE;;:;IK Hasar a'lan bir.lalarln.nz.m yerine yapimasi,
Analizi merkezi dersliklere ihtiya¢ olmasi, | 300 yatakli kadin dogum hastanesi,

Gilineydogu Anadolu Bolgesinin
gbzde saglik merkezi olan
hastanemizin bina kapasitesi
yetmemesi,

100 yatakl fizik tedavi ve
rehabilitasyon hastanesi,

80 yatakl psikiyatri hastanesi,
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Cevre emniyet duvarimiz
olmadigindan dolay giivenlik
zafiyetimiz bulunmasi,

Egitim ve 6gretimde kullanilan
ders ve laboratuvar
materyallerinin siklikla

Cevre emniyeti icin kamera sistemleri
yenilenmesi ve ¢evre emniyet
duvarinin yapilmast,

Altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi,

Derslik ve laboratuvar fiziksel
kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda

Teknoloji ve
Bilisim
Altyapisi
Analizi

giincellenememesi . .
yenilenmesi,
Arastirma altyapilarinin bakim-
onarim, tedarik biit¢elerinin
siirdiiriilebilir olmas,

Ag yedeklilik sistemi Bilgi islem alt yapisinin

yetersizliginden dolayi ariza
durumunda internet iletisimin
kesilmesi,

Bilgi islem veri merkezinin
siirekli giincelleme ve giiniin
kosullarina ayak uydurma
zorunlulugunun bulunmasi,
Universitemiz Dijital
Dontistimiinde mevcut
yazilimlarin birbiri ile
entegrasyonunu saglayacak
sistemin yetersiz olmasi,

Universitemiz tiim birimlerinin
faaliyetlerini takip edecek, veri
depolayacak ve biiyiik veriyi
isleyecek yazilim /donanim
sayisinin yetersiz olmasi,

Kamera sistemi, Kampiis alaninda
Giivenlik Kameralarinin
yenilemesi; yazilim, kamera,
sunuculariin ve veri depolama
iinitelerinin gliniimiiz
teknolojisine uygun olarak
modernizasyonunun saglanmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik
biitiinciil veri taban1 eksikliginin
olmasi,

modernizasyonu i¢in gerekli biitge
temin edilmesi,

Dijital Doniisiime ayak uydurabilmek
icin gerekli yazilim ve donanimlar i¢in
gerekli biitce temini edilmesi,

Kampiis genelinde hizli ve giivenli
internet erigsim saglanan nokta
sayisinin artirtlmasi (Wifi, ag
yedeklilik, hizmet yedeklilik, yazilim
sistemi)

Kampiisiin i¢ ve dis giivenligini
saglamak amaci ile giivenlik
kameralarinin yenilemesi; yazilim,
kamera, sunucularinin ve veri
depolama {initelerinin giiniimiiz
teknolojisine uygun olarak
modernizasyonu i¢in gerekli biitgenin
saglanmasi,

Bilgi sistemleri uygulamalarinda
dezavantajli gruplarin ihtiyaclarmin
analiz edilerek biitiinciil bir model
gelistirilmesi,
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eMerkezi biitge, 6z/d1s
kaynaklardan projelere aktarilan

eDoner sermaye gelirleri ve
cesitliligine bagli olarak BAP’1n mali

Mali kaynaklarin azalmast, kaynaklarinin artirilmast,

Kaynak Laboratuvarlarin akreditasyonu L

Analizi i¢in maddi destek ihtiyacinin N Arastlrfna desiizi saglayan .ka}rvn‘u Ve
S ozgl s.elftor k_uruluslarl ile is birliginin

gelistirilmesi,
Disiplinlerarasi ¢aligmalarin ve Anabilim dallarina disiplinlerarasi
programlarin az olmasi, program olusturma zorunlulugu
getirilmesi,
Egitim laboratuvarlarinin istenilen | Uygulama dersleri ve laboratuvarlarin
seviyede yenilenememesi ve sarf | yenilenmesi ve sarf malzemesi alimi
Akademik | malzeme temin giigliikler i¢in biitce saglanmasi,
Faaliyetler | yasanmasi,

Analizi 5 . PSR
Uretken aragtirmacilara tesvik Arastirmacilarin tesvikine yonelik
odiil mekanizmasinin mevzuat diizenlenmesi yapilmasi,
bulunmamasi,

Ogrenci proje, patent Ogrenci diizeyinde girisimciligin
calismalarinin maddi olarak Ozendirilmesi ve tesvik edilmesi
desteklenmesine kisitlama yoniinde dersler ve kurslar
getirilmis olmast, diizenlenmesi,
Orgiin ve yaygin egitim eDil Laboratuvari, Yapay zeka
programlarinin uygulama alanlari,
ikiz doniisiim silirecine uyumlu bir oBﬁyﬁk veri kullanim alanlar
sekilde yapay zeka, robotik ve Similasyon Laboratuvarlari,
artirilmug gergeklik basta olmak eSanal derslik ve bilisim alt yapisinin
tizere teknolojik arag ve giiclendirilmesi ve gerekli biitgenin
ekipmanlarla erisimin 6nem saglanmas,
kazanmasi,
Yiiksekogret
im Sek_tii_rii Akreditasyon Degerlendirmelerin tarafsiz
Analizi

degerlendirmelerinde kullanilan
olgiitlerin yetersizligi veya
alanlara gore uygulanabilirliginin
olmamasi,

yapilmasini saglayacak 6nlemler
alinmasi,

Siber giivenlik, bliylik veri, yapay
zeka, dijital bilisim gibi alanlarin
Oonem kazanmasi,

Dijital imkanlara ulasim ve yenilemesi
i¢in biitgenin yetersiz olmasi,
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4. GELECEGE BAKIS
14 GELECEGE BAKIS

4.1 MiSYON
Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim ve arastirmayla topluma katkida bulunmak, etkin
saglik hizmetleri sunmak ve girisimciligi tesvik etmektir.

4.2 VIZYON

Bilgiyi degere doniistiiren, kisisel ve mesleki alanda kendisini yenileyen, toplumun
kalkinmasina katkida bulunmayir gorev edinen, ulusal ve uluslararasi alanda tanmnir bir
tiniversite olmak.

4.3 TEMEL YAKLASIM
Elli y1l1 asan akademik gelenegi ile Dicle Universitesi’nin temel degerleri;

e Ortak Akil ve Katihmeihik
Universite ¢aliganlarinn bireysel dzellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim
stireglerine katilmalarin1 saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger
vermek.

e Etik Degerlere Baghhk
Universite ¢alismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.

e Kurumsal Aidiyet
Universite ¢aliganlarmin ve dgrencilerinin memnuniyetini saglamak, goriislerini
onemsemek, farkli fikir ve Onerilere anlayisla yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin
hazirlamak.

¢ Yenilikgilik ve Girisimcilik
Stirekli 1yilestirme ile her alanda miikemmeliyet arayisi ¢cercevesinde yeni diisiincelerin ve
girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlere donilisme stire¢lerini
desteklemek.

e Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile ulusal alanda yerel
ve toplumsal kalkinmaya destek olmak.

e Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Ts Birligi
Tiim sektorlerle isbirligi icinde 6zglin degeri ve fikri miilkiyete doniisme potansiyeli
bulunan nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiritmek.

s Ogrenci Dostu

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde dgrenciyi merkeze alan
uygulamalarda bulunmak.
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Uluslararasilasma
Universitemizin kiiltiirleraras1 diyalog, miizakere ve etkilesimlerini artirmak, arastirma ve
bilgiyi paylasmak suretiyle disa a¢ilmalarin1 saglamak.

ikiz doniisiim:

Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama, aragtirma, Ogrenme, gelistirme istek ve diisiince
sistematigini tiim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢oziim iireten, ikiz doniistimii destekleyen,
¢evrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncii olan, insan odakli, ¢evik,
isbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olusturmak temel
amactir.

Afet yonetimi: Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu gii¢lendirilecektir.
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

5 FARKLILASMA STRATEJiSi

5.1 KONUM TERCIHi

® ARASTIRMA @ EGITIM @ GIiRiSIMCILIK
Sekil 4 Konum Tercihi

Universitemizde; kalite ve sonu¢ odakli bir ydnetim anlayisiyla {ilkemizin ihtiyaglari
dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararas1 6grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetgi bir yiiksekogretim
sisteminin olusturulmas1 amag¢lamaktadir.

Diger taraftan iiniversitemiz yeni bilginin {iretimi, bilginin uygulama alanlarin1 genisleterek
yayillmas1 ve nihayetinde iretilen bilginin toplumsal katkiya ve ekonomik degere
dontistiiriilmesi siireclerinde 6nemli gorevler listlenmektedir. Bu siirecler iiniversitelerin
islevlerini ilgilendirmekle birlikte, {iniversite kaynaklarinin sinirli olmasindan dolay1 tercih
yapmayt ve beraberinde misyon farklilagsmas: ve ihtisaslasma konusuna odaklanmayi
gerektirmektedir.

Bir ihtisaslasmada odaklanmak, diger alanlarin tiimiiyle diglanmasi degil, sadece tiniversitenin
daha basarili olmasi muhtemel alana yogunlasmasi ve odaklandigi alan 6nceliginde One
¢ikmay1 hedeflemesidir.

Toplumun gelisimine katkida bulunmak amaciyla 6grencilerimizin iiniversitemizden nitelikli
bir sekilde mezun olmalarin1 saglayarak Dicle Universitesini ulusal ve uluslararas: alanda iist
siralara tasiyacak bilgi tretiminin gerceklestigi bir egitim kurumu haline getirmeyi
amaclamaktayiz.

Birinci dnceligimiz, disiplinler aras1 aragtirmalarin yapilmasi ve bu sekilde sorgulayici, yaratict
ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi ve arastirma, girisimcilik, toplumsal katki alanlarinda
gelecege yon verecek nitelikte bilimsel yeniliklerin {liretilmesi amaglanmaktadir.
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Universitemiz 50 yillik bilimsel birikimiyle bélgesinde saglik, miihendislik ve fen bilimleri
alanlarinda arastirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan, koklii ve giliclii bir kurumdur.

Kurulusundan itibaren ¢agdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerleyen Dicle Universitesi, bir
tiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinde
miilkemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir iiniversite olarak
konumlandirmakla birlikte egitim ve girisimcilik odakli caligmalara da Oncelik verme
kararliligindadir.

Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip arastirma ve uygulama merkezleri
ile aragtirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan donanimlarin
varligi, liniversitemiz bilimsel arastirma proje (BAP) biit¢esinin siirekli artmasi ve verilen proje
desteklerinin ¢esitliligi, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin varlifi, tiniversitemizi
arastirma {liniversitesi olma yolundaki hedeflerine yaklastirmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde arastirma tiniversitesi olma kapsaminda asagida
siralanan gelismeler yaganmaistir;

o Enstitiilerdeki yiiksek lisans ve doktora dgrenci sayilart artirilmistir: 2020 yilinda
2151 yiiksek lisans, 655 doktora mezunu verilmis, 2023 yil1 i¢in bu sayilar sirasiyla
3246 ve 883’e ulagsmistir. Boylelikle toplam lisansiistii mezun sayisinda %50.94,
doktora egitiminde ise %34,81 diizeyinde artis gergeklesmistir. Enstitiilerde
gergeklestirilen tezlerin indeksli dergilerde makaleye doniistimiinii artirmaya yonelik
tesvik mekanizmalar1 diizenlenmistir.

2020 2021 2022 2023

Basvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul | Basvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul
TUBITAK 9| 1| 28| 2| 12| 5| 103] 42
GAP 1 1 12 1
Bakanhk/Baskanhk/Vakif/Dernek 10 1 1 1
Karacadag Kalkinma Ajansi 2 2 2 2 1 1 4
KOSGEB 2 2 3 3
Yurt Dis1 1
Toplam 23 5 31 4 15 8| 124 | 48

Tablo 18 Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Destegi ile Projelere Yapilan Basvuru ve Kabul Sayisi

e Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel, mesleki yayin ve atif sayilar1 yiikselmistir.
2020 yil1 igin Science Citation Index (SCI)’de yayimlanan toplam makale sayis1 429
iken, 2023 yilinda yayinlanan makale sayis1 %36.13’luk artis oran1 ile 584 olmustur.
Universitemizin arastirma altyapisini  giiclendirmek, personellerimizin ulusal ve
uluslararas1 fonlara erisimini kolaylastirmak ve artirmak, proje fikri olusturma, proje
yazma ve projeyl yiiriitme konularinda yardimci olmak iizere Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin destekledigi proje say1 ve
igerikleri tabloda gosterilmistir.

2020-2024 Yillar1 arast Bilimsel Arastirma Projeleri uygulamalarinda diizenlemeler
yapilmistir:
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e Bap Yonergesi hazirlandi.

e Proje biitceleri artirildi.

e Das destekli proje miktar1 %20'den %30'a ¢ikarildi.

e Lisans 06grenci projeleri destekleme kapsamina alindi.

e Lisansiistii proje yiikii 3'den 4'e ¢ikarildi.

e Proje kapsamina avans miktar1 iki katina ¢ikarildi.

e Karacadag Kalkinma Ajansinin 2014 Mali Y1l Yenilenebilir Enerji Destek Programina
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi adma basvurulmus olan “D.U. Miihendislik
Fakiiltesi I¢in Fotovoltaik Giines Panellerinden Elektrik Enerjisi Ureten 250 kWyp’lik
Uretim Tanitim Analiz Tesisi” adli proje hibe ile desteklenerek BAP is birligi ile
sonuglandirilmistir. DUGES’in iirettigi toplam elektrik enerjisi 1,4 MWh’e ulasmustir.
DUGES aracilig1 ile, 535 ton CO2, 232,38 kg NOx, 17,44 kg SO2, sera gazinin salinim1
engellenmektedir. Bu deger, 46,20 hektar cam ormaninin yaptigi ise esdegerdir.

e Dicle Universitesi yerleskesinde 30 adet biiyiikbas hayvanla 24 saat kesintisiz enerji
iiretimi yapan “Hayvansal Atik Kokenli Model Biyogaz Tesisi” model bir tesis olup
ozellikle biiylikbas hayvancilikla ugrasan kiiciik Olgekli {iretim yapan bolge
ciftcilerimize yonelik tasarlanmistir. 30 biiylikbas hayvandan elde edilen metan gazinin
tanklarda biriktirilip enerjiye dontistiiriildiigii tesiste, saatte 7,5 kilovat, yilda ise 68 bin
400 kilovat saatlik bir enerji iiretilmekte ve bu sayede tesisin, ahirin ve lojmanin elektrik
ihtiyaci kargilanmaktadir. Tesisin tiim parcalar1 yerlidir.

o Uluslararasi iligki ve ig birlikleri gelistirilmistir.

Dicle Universitesinin 2023 yil1 itibari ile 22 AB program iiyesi ile 165 kurumlararasi
anlagmas1 mevcuttur. Uluslararas: faaliyetlerini kiiresel boyutlara tagimay1 hedefleyen
Dicle Universitesi, AB program iiyesi iilkeler disinda kalan 11 iilkedeki yiiksekdgretim
kurumu ile 14 anlagsma imzalamistir.

Universitemiz Memorandum of Understanding (MOU) kapsaminda 16 bagimsiz
anlagmas1 da mevcuttur. MOU kapsaminda Universitas Islam Indonesia ile Kamu
Hukuku alaninda hazirlamis oldugu Uluslararas1 Ortak Yiiksek Lisans Programi 2023
yilinda Yiiksekogretim Kurulunca onaylanmistir.
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Proje Sayisi Biitce Degisimleri Proje Destek Miktarlari

2020 2023* 2020 2023 2020 2023
Yiiksek Lisans 18 100 19.000,00 35.550,00 262.631,99 | 1.038.822,82
Projesi
Doktora Projesi 33 127 38.000,00 71.100,00 | 1.061.717,18 | 1.784.488,77
TUS/DUS 24 99 38.000,00 71.100,00 697.161,20 661.394,46
Uzmanhk
Projesi
Lisans = 14 - 13.000,00 156.708,59
Ogrencisi
Projesi
Arastirma 29 145 95.000,00 177.750,00 | 1.878.385,15 | 4.516.637,29
Projesi
Genel 18 58 | 6.000.000,00 | 7.000.000,00 | 24.231.738,96 | 49.419.423 54
Arastirma
Altyapi Projesi
Egitim- 5 30 380.000,00 711.000,00 | 1.286.949,60 | 4.195.768,12
Ogretim
Altyap1 Projesi
Koordinatorlik = 3 = 5.500.000,00 | 5.250.000,00 | 2.400.257,01
Arastirma
Projesi
Ek Destek 2 9 60.000,00 533.250,00 83.542,00 339.768,00
Arastirma
Projesi
Tiibitak Tesvik 1 2 180.000,00 1.066.500,00 170.800,00
Projesi
Sanayi Isbirligi | - 1 - | 1.500.000,00 | 1.000.000,00
Projesi
Dergi Destek : 1 - 35.550,00 23.600,00
Projesi
Bilimsel 5 64 138.000,00 71.100,00 168.079,90 | 1.129.314,64
Etkinlik Projesi
Toplam 135 653 | 6.848.000,00 | 16.785.900,00 | 36.091.005,98 | 65.666.183,24

Tablo 19 Yillar itibariylr Proje Sayisi ve Biitgesi
*2020/2023 yillar1 aras1 kiimiilatif olarak hesaplanmigtir

5.2 BASARI BOLGESI TERCIiHI

Dicle Universitesi, elli y1llik koklii gegmisi ile orta ve uzun vadeli stratejisini arastirma iizerine
insa etmekle birlikte kendine 6zgii coklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir.

Saglik alaninda Dicle Universitesi Hastanesi ve Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile ulusal ve uluslararasi alanda yaklasik 10 milyon hastaya hizmet verirken, bu
hizmetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, nitelikli hekim ve yardimci saglik personelinin
uluslararasi diizeyde egitim almasi i¢in genis imkanlar saglamaktadir. Universitemizde saglik
alaninda egitim ve uygulama imkani veren Tip Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri MYO, Agi1z ve Dis Sagligi
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Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karaciger Hastaliklar1 Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Saglik Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi son derece genis perspektifli
egitim-6gretim verme kapasitesine sahiptir. Tip Fakiiltesi Egitim ve Arastirma Hastanesi, 1226
yatakli olup, klinik, poliklinik, ameliyathane, yogun bakim, dershane, laboratuvar ve idari
bloklar1 icermektedir. Onkoloji Hastanesi, Cocuk Hastanesi ve Yanik Unitesi 2008 ve 2010
yillarinda ayr1 binalarda faaliyete gecirilmistir. Kalp Hastanesi 2012 yilinda, Acil ve
Travmatoloji Hastanesi 2015 yilinda faaliyete baslamistir. Kurulusundan bugiine kadar, 5592
hekim ve 2650 uzman hekim yetistiren Dicle T1p Fakiiltesi, tilkenin en 6nemli e8itim ve saglik
merkezleri arasinda yer almaktadir.

Kisa siire 0nce yenilenen Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde Agiz ve Dis Saglig1 Uygulama
ve Aragtirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezde toplam 212 dis {initi kapasitesine sahip klinik,
entegre ve engelli dis klinigi, ndbetci dis klinigi, genel ameliyathane ve yatakli servis, dudak
damak yarik tedavisi iinitesi, uygulama laboratuvari, simiilasyon laboratuvari, merkezi
sterilizasyon birimi, seminer ve konferans salonu, personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar
gibi fiziki imkanlariyla giinliik ortalama 500 hastaya hizmet sunulabilmektedir. Ulkemizde bu
Olciide genis kapsamli ve iist diizey saglik egitimi ve tedavi hizmeti veren iiniversite sayisi
olduke¢a azdir.

Universitemiz sadece saglik alan1 degil arkeolojik kazi ve arastirma konusunda da iilkemizin
en Oonemli merkezlerinden biridir. Koklii kiiltiir ve turizm degerlerine sahip olan kentin
tiniversitesi olarak bu alanlarda uluslararasi diizeyde teorik-uygulamali egitim-6gretim
verilmekte ve staj imkanlar1 saglanmaktadir. Tarih, kiiltiir ve arkeoloji alanindaki egitimler
lisans ve yiiksek lisans diizeyinde Arkeometri Boliimii, Arkeoloji Boliimii, Tarih Boliimii gibi
ilgili birimlerde gerceklestirilmektedir. Dicle Universitesi bu avantajin farkindalig ile kazi
arastirmalaria da oncelik vermistir.

Universitemiz tarafindan;
e Diyarbakir Ickale Artuklu Saray Kazi ¢alismalarinda birgok medeniyete ait izler
ortaya ¢ikarilmistir. Buna ilaveten kazinin yapildigi alan UNESCO Diinya Kiiltiir
Miras: Listesindedir.
e Egil Kalesi arkeolojik ¢aligmalari,
e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve Universitemiz isbirligiyle Zerzevan Kalesi kaz1 ve
yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Diger taraftan Universitemiz Veterinerlik Fakiiltesi at¢ilik ve hipoterapi, kiiciik-biiyiikbas
hayvan yetistiriciligi ile siit ve siit iirlinleri isleme {initeleri mevcuttur. Hayvansever kimligi ile
one cikan Dicle Universitesinde modern hayvan hastanesi yaprmina baslanmustir.

Dicle Universitesi kampiisii, Tiirkiye’nin en biiyiik yerleskelerinden bir tanesi olup 19.717
doniim araziye sahiptir. UNESCO diinya kiiltiir miras1 tarafindan korumaya alinan Hevsel
Bahgelerinin  biiyiikk bir kismi Dicle Universitesinin yerleskesinde yer almaktadur.
Universitemiz ~yerleskesinde bulunan golet ayni zamanda 150 tiirden fazla kus
barmmdirmaktadir. Yerleskede yiizde 20’ye yakin agaclandirma yapilmig olup ibreli ¢am ve
akasya ¢imar agaclar1 yogunluktadir. Ayrica kampiiste liziim baglar1 ve meyve agaglar1 da
bulunmaktadir. Kampiisteki agaglar paydas kurumlarin dahil oldugu komisyon iiyelerinin aldig1
kararlar dogrultusunda kesilmekte veya budama calismalar1 yapilmaktadir. Her yil ortalama
6000’e yakin agac iiniversitemiz yerleskesine dikilmektedir. Cevre ve Agaglandirma Sube
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Miidiirligi biinyesinde faaliyet gosteren fidanlik biriminde dikimi yapilmasi diisiiniilen
agagclarin yetistirilmesi ile ¢ali tiirii bitkiler iiretilmektedir.

Universitemiz sifir atik, temiz gevre, enerji verimlilifi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alanlarinda siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiise doniisimi desteklemektedir. Sifir atik
yonetim sisteminin giiglendirilmesi, yesil doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ekonomiye
gecis ile toprak ve su kaynaklarinin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi yoniinde ¢alismalarina
onem veren Dicle Universitesi Kampiisiinde sifir atik ydnetimi kurulmustur. Bu konu ile ilgili
tiniversitemiz “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir.

Giiniimiizde iiretim yapilarinda yiiksek maliyetlerle kisitli kaynaklardan karsilanan enerjinin,
yeni teknolojik doniisiimler ile bagimsiz ve ¢ok cesitli yeni ve temiz kaynaklara erisimin
saglanmas1 sonucunda, iiretim ve tiketim denklemindeki roliinlin azalmasi miimkiin
olabilecektir. Petrol bagimlilig1 gelecekte tlimiiyle sona ermese de giines, riizgar, niikleer dahil
olmak {izere temiz enerji kaynaklarinin kullanimi daha da yayginlasacaktir. Buna paralel olarak,
karbon yakalama, kullanma ve depolama, yesil hidrojen, batarya gibi yeni teknolojik imkanlar
daha ¢ok One ¢ikacak, kiiresel emisyonlar biiyiik oranda azaldiginda diinyamiz siirdiiriilebilirlik
ve gevre dostu uygulamalarin hakim oldugu bir yer haline gelebilecektir. Universitemizde, bu
temiz kampiis ve c¢evre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine 6nciilik etmesi hedeflenmektedir. Universitemizin elektrik
enerjisinin %70’nin karsilanmasi i¢in Fotovoltaik Giines Santrali kurulmasi i¢in ihale siireci
devam etmektedir.

Universitemizde, Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) deprem, yangin, sabotaj gibi olaganiistii
bir durum sonrast kurulusun Bilgi Teknolojisi Sistemlerinde olasi hizmet kesintisinde,
sistemlerin farkli lokasyonda bulunan yedek altyapi iizerinden tekrar hizmet vermesi igin
kurulmustur.

Bununla birlikte tiniversitemiz bilimsel arastirma faaliyetlerini basar1 ile yiiriitmektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DUBTAM), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis bir merkezdir. Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
ileri teknolojiye sahip laboratuvarlar1 ve uzman personeli ile bilim ve sanayi diinyasina da katki
saglamaktadir. Ayrica 6500 metrekarelik alana sahip Dicle TEKNOKENT ve Teknoloji
Transfer Ofisi AR-GE, inovasyon ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ev sahipligi
yaparak Universite-Sanayi is birligini desteklemektedir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarina yonelik kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri ile de bdlge halkina
katkida bulunmaktadir. 1500 kisi kapasiteli kongre merkezi, 6 dilde simultane g¢eviri sistemi,
konferans salonlari, spor alanlar1 ve agik/kapali oturma alanlar1 gibi tesisleriyle paydaslarina
genis bir sosyal yasam alan1 sunmaktadir.

Universitemiz birimlerinde akreditasyon calismalari kapsaminda Tip Fakiiltesi TEBDAD
tarafindan, Fen Fakiiltesi FEDEK tarafindan Kimya, Biyoloji ve Fizik boliimleri akredite
edilmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi EPDAD’a, Miihendislik Fakiiltesi MUDEK ’e ve Ilahiyat
Fakiiltesi IAA basvurmus olup akredite siireci devam etmektedir.

Ogrenciler, Universitemiz biinyesinde Uygulamal1 Mesleki Egitim kapsaminda 5 fakiilte ile 4
meslek yliksekokulunda staj ve uygulamali egitimlerini kamu ve 6zel sektorde yapabilmektedir.

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi ile K&y Okullar1 Degisim Dernegi arasinda yapilan protokolle
koy okullarinda ¢ocuk atdlyeleri uygulamalar1 gerceklestirilmektedir.
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Universitemiz, Toplumsal Katki Dostu uygulamalar ile de énemli basarilara imza atmaktadir.

e 2024 yil1 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 10 adet Engelsiz Universite
Bayrak Odiiliine sahip olmustur.

e Gorme Engelli Ogrencilere Sinav Destegi baslikli Proje ile 2022 yilinda YOK
tarafindan Toplumsal Sorumluluk alaninda Ustiin Basar1 odiiliine layik
gorilmistiir.

e Kadin istthdamina yonelik 50 doniime rezene ve nane yetistiriciligi projesi,

e Yarik damakli bebekler i¢in yapilan projeler,

e Organik Uziim yetistiriciligi,

o Kiiresel Isinmada tarimin etkilerini azaltma konusunda Arjantin ve Uruguay ile
proje yapilmasi gibi ¢esitli projelerle ulusal ve uluslararasi alanda hizmet
vermektedir.

5.3 DEGER SUNUM TERCIHI
Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak igin akademik
kadro, 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve liniversite-sanayi is birliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basari bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli ve kaliteli
sonug elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklar: plan donemi igerisinde
tercih ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye
deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina ¢alisilacak, degisen ve gelisen
kosullara gore yeni faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanli
iiretim imkanlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri miilkiyet hakki saglayan etkinlikler,
ticarilesebilir lirlin ortaya koyma gibi hedefleri gerceklestirebilecek olan akademik personel
ve ogrencilerin desteklenmesi saglanacaktir. Universitemizin deger sunumu asagida

gosterilmistir.
Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar v
Destekler (Burslar, Arastirma tesvikleri, v
Odiiller vb.)
Ogrenci Sayisi (Onlisans, Lisans) v
Ogrenci Sayisi (Lisansiistii) v
Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi v
Ikinci 6gretim programlari v v
Cift anadal/Yandal programlari v
Disiplinlerarasi lisansiistii programlar v
Degisim programlar1 (Erasmus, Mevlana, v
Farabi)
Ogretim elemani bagina diisen 6grenci sayis1 v
Akademisyen verimliligi v
Oncelikli alanlara katk: saglayacak arastirma v
ve uygulama merkezleri
Uygulama ve arastirma merkezi sayisi v
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Akredite  edilmis  boliimler,  birimler, v
laboratuvarlar vb.

Arastirma alt yapilari v
Oncelikli alan proje sayis1 ve destek miktar1 v
Doktora sonrasi arastirma imkanlari v
Isbirlikleri  (Sanayi, Akademik, Yerel v
Yonetim, STKlar,)

Oncelikli alanlardaki arastrma gorevlisi v
sayisl

Dis kaynakli projeler (TUBITAK, Diger v
kamu ve 6zel destekli projeler)

Uluslararasi aragtirma projeleri (AB vb) v
Nitelikli yayin sayis1 (Q1-Q2/ Etki faktorii v
>5)

Patent, faydali model, yenilikg¢i tiriinler v
Egitim programlar1 (Proje yazma, fikri ve v
sinai haklar, girisimcilik, sirketlesme vb.)

Sertifika programlari v
Uluslararas1 is birlikleri ile uluslararasi v
Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligini

artirmak amaciyla verilen danigsmanlik ve

destek hizmetleri

Biitiinlesik doktora programi v

Tablo 20 Deger Sunum Tercihi

5.4 TEMEL YETKINLIK TERCIHI

Dicle Universitesi Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla éne g¢ikmaktadir. Universitemizin
tarihi, kurulusu, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma
merkezlerinin tiimii, ¢evrenin sosyokiiltiirel ve teknolojik ihtiya¢larina cevap verme yetenegine
onemli 6lciide katkida bulunmaktadir. Universitemiz, konumu, basar1 bolgesi ve deger sunumu
tercihlerini desteklemek i¢in temel yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde yonetme hedefini
Ozveriyle siirdiirmektedir.

Universitemiz, kurumsal mimarisi geregi arastirma kapasitesi ve kalitesinde 6nemli avantajlar
saglarken, eg8itim odakli diger akademik faaliyetlerini de basariyla slirdiirmektedir. Ayrica
Universitemiz, siirekli ilerleme ve yenilik odakl1 bir anlayisla beseri sermaye iiretmeyi ve bunu
stirdiiriilebilir kilarken, uluslararasilagsma diizeyini yiikselterek nitelikli uluslararast 6grenciler
ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirmeyi hedeflemektedir.

Universitemizde kalite ve sonu¢ odakli bir ydnetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaglari
dogrultusunda evrensel bilgi liretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve
nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararas1 6grenciler ve alaninda basarili
akademisyenler i¢in {iniversitelerimizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci
bir sisteminin olusturulmasi1 amaglanmaktadir.
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5.5 Stratejiler

Dicle Universitesi, 2025-2029 dénemi igin stratejik plan ¢alismalarmi Universitenin gesitli
birimlerinden genis bir katilimci profili ile yiiriitmistir. Gergeklestirilen ¢ok disiplinli
toplantilarda, Universitenin 2025-2029 yillar1 arasindaki arastirma, egitim, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarindaki amaglarinin belirlenmesine yonelik fikir
birligi olusturulmustur. Belirlenen her bir amaca ulasilmasi i¢in hedeflerin ve bunlarin
izlenebilir ve Olgiilebilir sekilde degerlendirilmesinde kullanilacak gdstergelerin belirlenmesi
calismalar1 ylriitilmiistiir.

Amacl: “Egitim-0gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek”

H.1.1 Ulusal ve uluslararasi tiniversite hedefiyle girisimci, multi disipliner ve akredite
olmus egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak,

H.1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek,

H.1.3 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak,

H.1.4 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik agisindan gelistirmek,
H.1.5 Teknoloji destekli egitim sistemlerini geligtirmek

Gilinlimiiz egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi bilgi
ve iletisim teknolojileri (BiT) nin kullanimi énem kazanmakta, BIiT araciligiyla daha genis
ogrenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani artmaktadir. Ekonomik daralma ve kiiresel
salgin nedeniyle istihdam piyasasina daha hizli gecise yonelik talep artmis, bu kapsamda
mesleki 6grenim onem kazanmistir. Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve sosyal
becerilerin agirligi artmis, hayat boyu 6grenme kapsaminda yetiskinlerin mesleki becerilerinin
giincellenmesi ihtiyaci belirginlesmistir. Benzer sekilde egitimin tiim kademelerinde dijital ve
yesil doniisiime uyumlu mifredatin ve programlarin giincellenmesi ihtiyact 6nemini
korumaktadir. Ulkemiz egitim sistemi, dijitallesmenin 6nemli bir faktér oldugu kiiresel
diizeydeki yeni yaklagimlardan etkilenmekte ve sistemin mekan, miifredat, egitim teknolojileri
ile egitici miiktesebat1 alanlar1 donilislim yasamaktadir. Degisen diinya ve gelisen imkanlar
dikkate alinarak egitim hizmetlerinin olas1 krizlere cevap verebilmesini saglayacak sekilde
esnek ve dayanikli yapida sunulmasi, mesleki teknik egitim ve yiiksekdgretimin ogrencilere
mezuniyet sonrast meslek edinmeyi kolaylastiracak miifredat1 sunmasi ve beceri kazandirmast,
her bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma karsi sorumlu bir birey olarak
yetistirilmesi egitimin oncelikleri arasinda yer almaktadir.2025-2029 yillarin1 kapsayan
Stratejik Planimiz donemi boyunca egitimde erisim ve kalitenin artirilmas1 kapsaminda fiziki
altyap: gliglendirilmesi esas alinmaktadir. Bu gelismelere bagl olarak egitimde belirli bilgi ve
becerileri dgretmeye odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde etme becerilerinin
kazandirilmasi One ¢ikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel diisiinme, karar alma, sorun ¢6zme,
etkin iletisim kurabilme, ¢evreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler edinilmesinin
gelecekte daha cok dnem kazanacagi ongoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital teknolojilerin
ileri diizeyde kullanimi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve artirilmis gerceklik ve
yapay zeka uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde yiiksek donanimli 6gretmenlik
ve yonderlik ile sosyal etkilesim dnemini artirarak koruyacaktir. Gelecegin egitim uygulamalari
erisilebilirlik, ¢cesitlendirme ve kisisellestirme iizerine odaklanacak, egitim miifredat1 yeni bilgi
ve Dbecerilerin gelistirilmesini  6nceliklendirecektir. Insan kaynaginin nitelikli hale
getirilebilmesi igin ihtiyag duyulan becerilerin Universitemiz araciligiyla isgiiciine
kazandirilmasi ve degisen teknoloji, iiretim yapis1 ve hizmet sunum bi¢imleri dogrultusunda
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isglicli piyasalar1 arz ve talep dengesi goz Oniinde bulundurularak mesleki egitimin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Amag 2: “Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
giiclendirmek”

H.2.1 Ulusal ve uluslararas1 yayin ve aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak,

H.2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje sayisini artirmak,

H.2.3 Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,

H.2.4 Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢dziimiine ydnelik bilime yon
veren aragtirmalar yapmak,

H.2.5 Disiplinlerarasi aragtirma sayilarini artirmak.

Yesil ve dijital doniisiimii destekleyecek sekilde yeni finansman ve tesvik modellerinin
kurgulanmasi, bilim ve arastirma altyapilarinin giiclendirilmesi, temel bilimler ve miihendislik
alanlarinda mezun sayisinin artirilmasi, sosyal ve dijital becerilerin gelistirilmesi ve daha etkin
uygulama, izleme-degerlendirme ve koordinasyon sistemlerinin olusturulmasi gibi politikalar
tilkemiz acisindan 6nem kazanmaktadir.

Universitemiz 50 yillik bilimsel birikimiyle blgesinde saglik, miihendislik ve fen bilimleri
alanlarinda arastirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan, koklii ve giiclii bir kurumdur. Kurulusundan
itibaren ¢agdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerleyen Dicle Universitesi, bir iiniversiteden
beklenen aragtirma, egitim, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinde miikemmelligi
hedeflerken, kendisini agirlikli olarak aragtirma odakli bir iiniversite olarak konumlandirmakla
birlikte egitim ve girisimcilik odakli ¢alismalara da dncelik verme kararliligindadir.

Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip arastirma ve uygulama merkezleri
ile aragtirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan donanimlarin
varligi, tiniversitemiz BAP biitgesinin siirekli artmasi ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin varligi, liniversitemizi arastirma tiniversitesi olma
yolundaki hedeflerine yaklastirmaktadir. Bu dogrultuda iiniversitemizin arastirma alaninda
istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in hedeflerimiz ve performans gostergelerimiz diizenlendi.

Amac¢ 3: “Universitemizin egitim ve arastirma c¢iktilarinin topluma sundugu
katkilarin niceligini ve niteligini artirmak”

H.3.1 1limiz ile bolgemizin kiiltiirel ve dogal mirasmnin korunarak aktarilmasina katki
saglamak,

H.3.2 Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel imkanlara erisimini ve toplumsal
entegrasyonunu saglamak,

H.3.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik
arastirma kapasitesini artirmak,

H.3.4 Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile siirdiiriilebilir yesil kampiis
cergevesinde ekolojik tasarimini gelistirmek ve ig-dis paydaslarimizda gevre bilincinin
olugmasini saglamak,

H.3.5 Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak.
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Siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli bir
egitime ve hayat boyu Ogrenme imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini
dziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak yetismeleri onem arz etmektedir. Insan
kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yiiksekdgretim araciligtyla isgiicline kazandirilmasi, degisen teknoloji, liretim yapist ve hizmet
sunum bic¢imleri dogrultusunda isgiicli piyasalar1 arz ve talep dengesi gbéz Oniinde
bulundurularak mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2025-2029 Stratejik
Planimizda boélgemizdeki UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak iizere arkeoloji,
edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kiiltiir rotalar1 belirlenecek ve tanitimlar1 saglanacaktir.
Fiziksel ¢evre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital ve
gorsel medya yaymlar1 ile kamusal hizmetler erisilebilirlife uygun hale getirilecektir.
Universitemizde Ar-Ge ve yenilik siireclerinde iiniversite-sanayi-kamu isbirliginin artiriimas,
acik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman modellerinin gelistirilmesi,
nitelikli insan kaynagina erisimin giiclendirilmesi, beyin gocli gibi sorunlarla miicadele
edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve katilimciligin artirilmasi dnemini
korumaktadir. Universitemizce sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiise
dontisimii devam edecektir. Bu dogrultuda i¢ dis paydaslarimizla birlikte toplumun
bilinglendirilmesi saglanacaktir. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir atik uygulamalart yiiriitiilecektir.
Universitemiz de paydaslarimizin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam
siirdiirmeleri, ihtiyag halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen,
hazirlik ve uyum kapasitesi yliksek, mali agidan siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun
saglanmasi temel amactir.

Amagc 4: “Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek”

H.4.1 AB iilkeleri ve AB dis1 iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisini artirmak,
H.4.2 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda mevcut 6grenci ve 6gretim elemani
sayisini artirmak,

H.4.3 Uluslararasi is birliklerini artirmak,

H.4.4 Tam zamanl uluslararasi 68renci ve 6gretim elemani sayisini artirmak,

H.4.5 Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.

Dicle Universitesi uluslararast alandaki basarilarmin  siirdiiriilebilirligini  saglayip
uluslararasilagsma diizeyi yiikseltmeye devam edecek ve nitelikli uluslararast 6grenciler ve
akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline gelmeye devam edecegi amag¢ ve hedefler
olusturmustur.

Universitemiz akademik alanda diinyadaki smirlar1 ortadan kaldiran, erisilebilirligi, evrensel
kapsayicilig1 ve siirdiiriilebilirligi hedefleyen ve etik degerleri gézeten bir yaklasimla;

Egitim-6gretim ve aragtirma siireglerinin, toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslari ile isbirligi
icerisinde uluslararasi boyutta da gelistirilmesini,
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Uluslararas1 siireclerde {iistlenilen oncii ve yenilik¢i bakis agisinin {iniversite genelinde
sahiplenilmesi ve igsellestirilmesini,

Ogrenci ve personelin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin ve
ilgili becerilerinin artmasini saglamak,

Universitenin uluslararas1 taninirhigimi, goriiniirliigiinii ve konumunu gelistiren faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasini,

Uluslararas1 6lgekte dnde gelen liniversiteler ve kurumlar ile i birlikleri kurmak, kurulan is
birliklerinin devamliligini saglamak,

Uluslararas1 6grenci ve personelin geri bildirimlerini takip ederek siireclerin iyilestirilmesini
saglamak,

Uluslararas1 etkinliklerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak kolaylastirilmasi ve
yayginlagtirilmasina oncelik saglan 2025-2029 Stratejik Planimizin hedef ve performans
gostergelerini olusturmustur.

Amag 5: “Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak”

H.5.1 Universite fiziksel altyapisim giiglendirmek,

H.5.2 Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek,
H.5.3 Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak,
H.5.4 Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarini artirmak,
H.5.5 Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak,

Universitemizde diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yap: giiclendirilecek ve
kurumsal kapasite artirilacaktir. Veri analitigi ve yapay zeka projeleri ile kurumsal kapasiteyi
artirmaya yonelik kamu veri alan1 altyapis1 hayata gegirilecektir.

Salgin siireci, olas1 kiiresel soklara ve iklim degisikligine bagl risklere karsi hazir olmanin
gerekliligi ve yesil donilislimiin 6nemi konusunda farkindalig1 artirmistir.

Kamu kurumlarimin dijital teknolojileri kullanimim ve dijital doniisiimiinii hizlandiran Covid-
19 kiiresel salginiyla birlikte dijital altyap1 araglarina, bulut hizmetlerine ve siber giivenlik gibi
teknolojik ¢ozlimlere olan talep artmistir. Topluma daha saglikli bilgi saglama, hizli ve dogru
karar alma, siirecleri en iyilestirme gibi firsatlar sunan biiyiik veri analitigi, nesnelerin interneti,
yapay zeka gibi dijital teknolojilerin kullanimi rekabetcilik i¢in kritik bir unsur haline gelmistir.
Veri yonetimi, dijital is siirecleri ve otomasyon, yeni is modelleri, veri giivenligi ve gizliligi,
dijital beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi ve kamu
hizmetleri gibi alanlarda 6nemli bir doniisiim yasanmaktadir.2025-2029 Stratejik Planimizda
Dijital Doniisiime oncelik vermekteyiz.

Universitemizde stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda sunulan
hizmetlerimizin hiz ve kalitesinin artirilmas1 ile katilimcilik, seffaflik ve paydas
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Personellerimize yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimmin saglanmast ve daha etkili projelere
yonlendirilmesi i¢in yatinm projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi ~ siirelerini  kapsayan Universitemiz ~yatirrm  ydnetim  siirecinin

giiclendirilmesi ihtiyac1 devam etmektedir. Sabit sermaye stokundaki artisa paralel olarak
eskiyen ve yipranan varliklarin bakim-onarim ihtiyact ve mevcut sermaye stokunun
korunmasina doniik yatirim ihtiyaglar1 artmaktadir. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremler, gerek hasarlarin giderilmesi gerek olasi afetlere karsi daha direngli altyapilara olan
ihtiyaci artirmasi nedeniyle kamu yatirimlarina daha fazla kaynagin tahsisini zorunlu hale

getirmistir.

5.6 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Risk

\ Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H.1.1: Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimci, multi-disipliner ve akredite
olmus egitim 0gretim programlarini yayginlastirmak

*Akreditasyon siirecinin
maliyeti i¢in  kaynak
yetersizligi,
*Akreditasyon siirecinin
uzunlugu,

*Akreditasyon siireci ile
ilgili yeterli farkindaligin
saglanamamasi,
Cift
programlarini
olusturmada programlarin
isteksizligi ve yetersizligi,
*Yasal mevzuatlarin
sinirlayict etkisi,

anadal

*Akreditasyon konusunda
gerceklestirilen  girisimlerin
istenilen diizeyde olup akredite
olan  program sayisinin
hedeflenen degerlere ulagma
asamasindadr,

*Kurumsal hedefler

dogrultusunda gergeklestirilen

degisiklikler ve
tyilestirmelerin yiirtirliige
konmasi siireclerinde

paydaslarin direng gostermesi,

*Akreditasyon konusunda
akademik birimlere mentorliik
sisteminin kurulmasi,

«Kalite/akreditasyon
stireclerinin  personele etkin
bicimde paylasilmasi,
*Her yil icin belli sayida

programin akredite edilmesine
yonelik biit¢e ayrilmasi,

H.1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik bireyler yetistirmek

Lisansiistii program
acilmas1 i¢in anabilim
dalinda yeterli Ogretim

iiyesinin bulunmamasi,

*Mezun takip
uygulamasma  katilimin
az olmasi,

*Mezunlarin liniversitenin
gerceklestirdigi
etkinliklere ilgi ve katilim
gostermemesi,

*Mesleki beceriler

kazandirma amaci tagtyan
kurs sayisinin az olmast,

*Paydaslar  ile iletisimin
arttirilmasina thtiyag
bulunmasi,

*Mezunlar ile {iniversitenin
baglarinin beklenen seviyede
olmamasi,

*Mesleki beceriler kazandirma
amaci ile acilan kurslara ilginin
yeterli diizeyde degildir.
*Kurslar talep yogunluguna
bagl olarak
olusturulmaktadir

*Mezun takip  sisteminin
gelistirilerek mezunlarimizin
izlenir hale getirilmesi,
*Lisansiistii programlarin
tanitilmasi,

*Mezunlara yonelik ¢alismalar
daha etkili tanitilacaktir.
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H.1.3: Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak

*Sosyal transkript
uygulamasi konusundaki

belirsizlikler,

*Mezunlar ile
iiniversitenin  baglarinin
beklenen seviyede
olmamasi,

«Ogrencilerin hayat boyu
ogrenme  kapsamindaki
egitim faaliyetlerine
katiliminin az olmasi,
*Kamuya yonelik
faaliyetlere toplumun

ilgisinin azalmasi,

*Sosyal transkript uygulamasi
Universitemizde baslamis
olmak ile birlikte beklenen
seviyede degildir.
*Mezunlarla baglarimiz
gelistirilmelidir.

*Kamuya yonelik faaliyetlerde
yasal mevzuatlar sinrlayici etki
etmektedir.

*Sosyal transkript
uygulamasinin i¢
paydaslarimiza tanitimi
yapilacaktir.

*Mezunlarla baglarimizi
kuvvetlendirecek faaliyetler,
iletisim araglari ve

uygulamalar olusturulacaktir.
*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanligt vb diger ilgili
birimlerin biitce
harcamalarinda oncelikler

belirlenecektir.

*Kamuya yonelik etkinlikler
bir onceki yildan planlanarak
,biitce ve insan kaynagi
temininde daha Ongoriilebilir
olunacaktir.

H.1.4: Egitim-ogretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik acisindan gelistirmek

*Finansal kaynak
yetersizligi

«Insan kaynagi
yetersizligi,

*Cihaz, donanim eksikligi
*Uzman Personel
eksikligi

*Egitim programlarinin yeni
ithtiyaglar1  igcerecek sekilde
giincellemelerin yapilamamasi
ve takip edilememesi

*Egitim ihtiyaclarinda
kullanilan makine, techizat ve

cthazlarin gilincel teknolojik
dikkate alinarak temin
edilememesi

*Ogretim elemanlarina egitim
programi hazirlama siirecleri
ile ilgili  giincel  bilgi
aktariminin yapilmasi
*Periyodik olarak
bilimsel/sosyal  ihtiyaglarin
belirlenmesi ve mesleki alani
disindaki etkinliklere
katilmasinin tesvik edilmesi

H.1.5: Teknoloji destekli

egitim sistemlerini gelistirmek

*Teknolojik altyapiy1
giiclendirmek i¢in ayrilan
biit¢enin yetersiz olmast,
*Teknolojik ve fiziksel
altyap1 tedariki i¢in doviz
kuru riski,

Universitede  birbiriyle
veri haberlesmesi
yapabilen yazilim
sistemlerinin

bulunmamasi

*Teknolojiye dayal1
egitim altyapisini
olusturacak yazilim
sistemlerinin maliyetinin
yiiksek olmasi

*Egitim teknolojilerinin
yenilenmesine yonelik
biitgenin artirilmasi ve mevcut
durumun tyilestirilmesi
thtiyact bulunmasi,
*Universitemizde  kullanilan
yazilim sistemlerinin
birbirinden farkli zamanlarda
ve farli firmalardan temin
edilmis olmasi

*Giincel teknolojiler dikkate
alinarak yenilenmesi ve adapte
edilmesi,

*Dijital ve gorsel mecralarda
farkindalik olusturacak
tanitimlara yer verilmesi,
*Teknoloji altyapisinin
gelistirilmesi i¢in biit¢e talep
edilir.
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H.2.1: Ulusal ve uluslararasi yayin ve arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak,

*Akademik Personelin
egitim-0gretim yiikiiniin
ve idari gorevlerin fazla
olmasi,

*Uluslararas1 bilim
insanlarma sunulan
olanaklarmn sinirli olmasi
*Geng arastirmaci
sayisinin azligi,
*Arastirma ve gelistireme
faaliyetleri kapsaminda
sunulan 6deneklerin
yetersizligi

*Ulusal ve uluslararasi
yayin siireclerinin uzun
olmasi

*Akademik personelin idari
gorev  verilmesi  halinde
bilimsel c¢alismalara zaman
aylramamasi,

*Avrupa Birligi tarafindan
iilkemize tahsis edilen hibe
miktarindaki azalma,
*Universitenin ~ uluslararasi
alanda gorlniirliigli istenen
diizeyde olmamasi,

* Basarili arastirmacilarin
odiillendirilmesi i¢in
kurumsal destek stireclerin
giiclendirilmesi,

*Yayin sayilarina anlik
erigebilmesi i¢in gerekli
ihtiyaclar karsilanacak,
Universitemizin uluslararasi
siralamalarda daha st
siralarda yer almasi igin
yapilan 6zverili ¢alismalar
surdirilmesi,
Universitemizin egitim ve
sosyal alanlarinda altyap1
ithtiyact giderilmesi icin biitce
talep edilir.

H.2.2: Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje sayisin1 artirmak,

«Universite ile kamu ve
sanayi arasindaki
iligkilerin istenen diizeye
cikarilamamasi.
*Uluslararast arastirma is
birliklerinin ~ artirilmasi
icin personelin yabanct
dil diizeyinin yetersiz
kalabilmesi,

*Arastirma imkanlarinin
kamu ve  sanayinin
taleplerine cevap verecek
diizeye ¢ikarilamamasi

*Patent  bagvurularinin
tescillenme stiresinin
uzun olmasi,

*Lisansiistii ogrenci
sayisinin degisken olmasi
nedeniyle yiiriitiilen
bilimsel arastirma
projelerinin
devamliliginin
saglanmasindaki
giicliikler

*Ogrencilerin lisans ve/veya
lisansiistii proje Onerilerinin
sanayi kuruluglari ile ortak
belirlenememesi,

Universite sayisinin artmasina
bagli olarak artan lisansiistii
program sayisinin bagvuran
Ogrenci sayisini azaltmasi
*Patent bagvuru ve tescil
alanlarinda  yeterli  tesvik
olmamasi,

lisansiistii
acilmasina

Disiplinler arasi
programlarin
agirlik verilmesi,
eLisansiistii programlarin
tercih edilebilirligini artirmaya
yonelik tamitim etkinliklerinin
surdirilmesi,

H.2.3: Universitenin arastirma altyapisim gelistirmek

eAragtirma altyapilarinin

bakim-onarim, tedarik
biitcelerinin
surdirilebilir olmamasi,
*Teknik  personel ve
uzmanlarin istihdam
edilememesi,

eAragtirma altyapilarina ait
makine, techizat ve cihazlarin
biitce yetersizligi nedeniyle
giincel teknolojik kosullarda
temin edilememesi,

*Akademik personellerin
Bilimsel Arastirma

*Aragtirma altyapilarinin
bakim-onarim, tedarik
biitcelerinin siirdiiriilebilir hale
getirilmeli,

*Arastirma laboratuvarlariin
sarf malzemelerinin tedarik
edilmesi,

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLANI




5. FARKLILASMA STRATEJISI

*Etkin bir altyap1 izleme
sisteminin kurulamamast
*Nitelikli arastirma
altyapisi olan derslik ve
laboratuvar kurulumunun
maliyetinin fazla olmasi
*Arastirma altyapisina
ayrilan Odeneklerin az
olmasi,

Koordinatorliigline proje
sunulmasinda ilgisizlikleri,
*Arastirma projeleri
kapsaminda kurulan tesislerin
surdirilebilir olmamasi,

eldari personel ile goérev
yaptig1 birim tarafindan gorev
tanimina uygun Ve
uzmanlasmasini  saglayacak,
idari personelin kisisel gelisim
konusunda da yeni egitim
talebinde bulunulmamasi,

*Akademik personellerin
Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigline proje
sunulmasinda zorluklarin
kaldirilmasi,

*Arastirma projeleri
kapsaminda kurulan tesislerin
atil hale gelmemesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi,
Universitemiz ~ biinyesinde

mevcut teknik personel ve
uzmanlarin kendi branslar
disinda ¢alistirilmamasi,

*Arastirma projeleri
kapsamindaki projelerin
dokimii  ¢ikariip  mevcut
durumlari gbzden
gecirilmelidir.

H.2.4: iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilime
yon veren arastirmalar yapmak

*Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda
proje c¢agrilarinin etkin
duyurulmamasi,
*Arastirma merkezlerinin
personel sayisi ve ayrilan
kaynak ag¢isindan yetersiz
olmasi,

*Salgin siireci, olas1 kiiresel
soklara ve iklim degisikligine
bagli risklere karst hazir
olmanin gerekliligi ve yesil
doniisiimiin 6nemi konusunda
farkindaligin olmamast,

*Bazi Arastirma merkezlerinin
etkin olmamasi,

«Iklim degisikligiyle
miicadelede azaltim, uyum,
kayip ve zararlarin telafisi,

finansman, teknoloji
gelistirme ve transferi,
kapasite geligtirme
konularinda ¢esitli adimlar
atilmalidir.

*Arastirma merkezlerinin
etkin  calismast  amaciyla

personel sayisi artirilir.

H.2.5: Disiplinlerarasi arastirma sayilarim artirmak

*Disiplinler arasl
caligmalara kars1 direng
olusmasi,

*Disiplinler araslt
calismalarin yeterince
koordine edilememesi

*Disiplinler arasi

lisansiistii programlarinin
az olmasi,

*Disiplinler aras1 projelerin
sayisal olarak yetersiz olmast,
*Disiplinler arasi ¢aligmalarin
maliyetli olmas1 ayn1 zamanda
uzun zaman almast,

eAkademik yiikseltme ve
atamalarinda disiplinler arasi
calismay1 tesvik edici
diizenlemelerin yapilmasi,
*Disiplinler ~ aras1  egitim
programlarinin tesvik edilmesi
*Disiplinler arasi proje
sayisinin artirilmasina yonelik
olarak  proje  pazarlarinin
diizenlenmesi,

H.3.1:1limiz ile bélgemizi
saglamak

n kiiltiirel ve dogal mirasinin korunarak aktarilmasina katki

*Cok paydash kurum igi
ve kurum dis1 ekiplerin

kurulamamasi
*Yeterli mali destegin
saglanamamas1 Bolgede
faaliyetlere yeterince ilgi
gosterilmemesi,

*llimiz ve bélgemiz halkinin
tarthi ve kiltiirel mirasi
zenginligin farkinda olmamasi
eTarihi eserlerin tarihi
dokusunun korunulmasi
yoniinde gerekli tedbirlerin
alimmamasi,

ellgili kurum ve kuruluslar
tarafindan tarihi ve kiiltiirel
miras1 korumalar1 yOniinde
tarihi  eserlerin  bulundugu
yerin yore halkina egitimler
verilmeli,
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*Tarihi ve kiiltlirel mirasa zarar
verenlere agir yaptirimlar
getiriler uygulanmasi,

entegrasyonunu saglamak

H.3.2:Dezavantajh bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel imkénlara erisimini ve toplumsal

*Toplum sorumluluk
projelerini ylriitmek icin
yeterli sayida yetkin insan
kaynagina erigilememesi
*Toplumsal sorumluluk
projelerini yiiriitmek
amaciyla olusturulan is
birliklerinin
stirdiirtilebilirligi,
*Toplumsal
faaliyetlerinin
kitleye ulasamamasi
*Topluma hizmet
faaliyetlerinde akademik
onceliklendirmede geride
kalmasi,

*Dezavantajli  bireylere
sunulan hizmetlerin farkl
kurum ve kuruluglarla
koordinasyon ve
ortakliklar gerektirmesi,

katki1
hedef

*Topluma yonelik hizmetlerin
yeterli diizeyde tanitilamamasi
eUlasim imkanlarinin kisith
olmasi,
*Dezavantajli
sunulan  hizmetlerin
merkezden yonetilememesi,

bireylere
bir

*Ulasim imkanlarimin
artirllmasimma  yonelik  1ilgili
paydaslarla isbirligi

saglanmasina devam edilmesi,
*Topluma yodnelik hizmetlerin
tanittmina yonelik faaliyetler
diizenlenmesi,

H.3.3: Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik
arastirma Kkapasitesini artirmak

*Ogretim  elemanlarinin

motivasyon/ performans
eksikligi,

eI¢/dis kaynaklardan
projelere aktarilan

kaynaklarin azalmasi
*Arastirmalar i¢in gerekli

kadrolarin
saglanamamasi,

*Yetersiz patent
basvurusu,

*Dicle Universitesinin

yakin iligkide bulundugu
kurum ve kuruluslardaki
politika ve sistem
degisiklikleri,

*Ders yiikii ve idari gorevler
sebebiyle ogretim
elemanlarinin arastirmaya

yeterli zaman ayrramamasi,
*TTO destekli proje sayisinin
azhigi,

*Arastirma gorevlisi sayisinin
azhigi,

eUluslararas1  proje
deneyiminin az olmast,
*Proje ticarilesme oranlarinin
diisiik olmasi,

yazma

*Yetkin arastirmaci ve
TTO’nun uzman personel
thtiyaci giderilmesi,

*Tez calismalar1  projeye
dontstiiriilmeye tesvik
edilerek, BAP, TTO, Proje

Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi kanaliyla

desteklenmesi,

*Enstitiiler ve TTO
goriismeleri planlanarak
Onerilen tez c¢alismalarinin

sanayi ile isbirligi artirilmast,

olusmasin saglamak

H.3.4: Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile siirdiiriilebilir yesil kampiis
cercevesinde ekolojik tasarimim gelistirmek ve i¢c-dis paydaslarimizda c¢evre bilincinin

*Yesil kamplis projesinin
gelisimi

Ve

«Siirdiiriilebilir gevre
kapsaminda faaliyetlerin tek

Universite birimlerinin ¢evre
alaninda diizenleyecegi
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siirdiirtilebilirligi i¢cin
biitce yetersizligi
olusmasi,

*Paydaslarin konuya
yonelik bilgi ve
motivasyon eksikligi
*Cevre ile ilgili
bilinglendirme
faaliyetlerinin  istenilen

diizeyde olmamasi,
*Ekolojik  donilisim ve
stirdiiriilebilirlik le ilgili
dersler  sayisinin  az
olmasi,

bir birim tarafindan koordine
edilememesi,

«Siirdiiriilebilir ¢evreye iliskin
calismalarin yiirtitilmesi igin
yeterli ve yetkin personel
bulunamamasi,

*Sifir Atik Projesi kapsaminda
yiiriitiilen faaliyetlerin
gelistirilmesi ve
yayginlastirilmamasi,
*Tehlikeli atiklarin  bertaraf
maliyetini  diisiirmek  i¢in
onlemler alinmasi,
Universitemiz ic
paydaslarinin  ¢evre  biling
diizeyinin artirtlmasi amaciyla
cesitli egitim ve faaliyetlerin
yeterli olmamasi,

faaliyetlerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi,
*Universitede ¢evre alaninda
diizenlenen tiim faaliyetlerin
koordinasyon iginde
yiiriitiilmesi,

*Cevreci iiniversite
endeksinde hedeflenen siraya
ulagabilmek icin yapilacak
calismalarda koordinasyon ve
desteklerin saglanmasi,
*Yenilenebilir enerji
konusunda 6grenci ve
personele verilecek egitimler
Sifir atik konusunda
duyarliliginin artirilmast,

H.3.5: Saghk hizmetlerinin Kkalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak

*Cihaz bakim ve
onarimlarinin belirli
takvime bagli olarak
yapilmamasi,

*Saglik hizmetinde
kullanilan binalarin
ekonomik kullanim
omriinli tamamlamis
olmasi,

*Saglik alaninda personel
eksikliginin olmasi,

*Saglik  hizmeti ig¢in
ortaya c¢ikan maliyetin,
mevzuat ile belirlenen

biitgenin ¢ok {izerinde
olmasi,

*Saglik hizmetlerinin
maliyetinin artmast,

*Saglik hizmeti sunulan fiziki
yapilarin yenilenmemesi,
*Hastalarn ileri diizeyde saglik
hizmeti almalar1 icin fiziki ve
teknolojik sartlarin olugmasi
*Anabilim ve yan bilim
dallarindaki uzman personel
sayisinin yeterli olmamasi,
*Saghk turizmi kapsaminda
isbirligi protokollerinin azlig1
*Hastane personelinin egitimi
icin el brosiirleri de dahil
olmak tizere her tiirlii egitim
tekniklerinden yararlanamast,

*Saglik  alaninda  ihtiyag
duyulan teknolojik cihazlarin
onceliklendirilerek alim ve
yenilemelerinin yapilmast,

*Saglik hizmetlerinin
sunulmasinda yeni
yontemlerin uygulamaya
alinmasi,

+Ozellikli boliimlerde alaninda
uzman personel istithdami
saglanmalidir.

*Personel egitiminde yenilik¢i
yaklagimlar uygulanacaktir.
*Saglik turizmi kapsaminda
ikili igbirlikleri artirilacaktir.
*Hastane biriminde calistirilan
4/d  personel tcretlerinin
merkezi biitgeden Odenmesi
gerekmektedir.

H.4.1: AB iilkeleri ve AB

dis1 iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisim artirmak,

*Uluslararas: iliskiler ve
yagsam  maliyetlerindeki
degiskenliklerin,
uluslararast  6grencilerin
tercihlerini olumsuz
etkilemesi,
*Degisim/dolasim
programlarina katilan
paydaglara saglanan mali
destegin gidilecek
iilkedeki bolgesel yasam

*Uluslararas1 degisim/dolasim
programlari konusunda etkin
tanitim, danismanlik ve diger
hizmetlerin az sayilarda olmasi
*Uluslararas1 degisim/dolasim
programlarindan i¢ paydaslarin
faydalanmasimin yeteri kadar
desteklenmemesi

*Degisim programlarindan
yararlanan paydas sayilarinin
arttirilmasi saglanacaktir.
sUluslararas: egitim degisim
antlasma say1 ve iilke/kurum
cesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.
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kosullar1 i¢in yetersiz
olmasi,

*Ulusal ve Uluslararasi
konjonktiirel
degisikliklerin  olumsuz
etkilerinin olmasi,

elemani sayisini artirmak,

H.4.2: Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda

mevcut ogrenci ve 0gretim

«Isbirligi yapilan egitim
programlari arasinda
uyumsuzluk olmasi

Yabanci dilde verilen ders
sayisinin azalmasi,
*Miicbir sebeplerin
(Deprem, salgin hastalik,
Vs.) uluslararasilagsma
calismalarini
yavaglatmasi,

*Kuruma degisim
programlariyla gelen
Ogrencilerin sorun ve

ihtiyaclar1 tam olarak tespit
edilemektedir.

«Universite web sitelerinin
yabanci dil siirlimlerin giincel
tutulmasi ve sosyal medya
tanitimlarinin yabanci dil ile
yapilmasi gerekmektedir.

*Universitemizin uluslararasi

faaliyetlerinin ~ daha ileri
diizeylere getirilmesi
gerekmektedir.

* Kurum igerisinde
uluslararasi ogrencilere
yonelik tanitim ve sosyal

etkinlik sayisinin artirtlacaktir.

*Kuruma degisim
programlariyla gelen
Ogrencilerin sorun ve

ihtiyaglarini tespit etmek ve
Onerilerini almak icin anket
uygulanmasi, diizenli
toplantilar yapilacaktir.

H.4.3: Uluslararasi is birliklerini artirmak,

kaynaklarin siirli olmasi,

*Uluslararasilagma Aragtirma siireclerinde gerekli | *Uluslararast ve ulusal proje
yoniinde kurumsal kiiltiir | olan kurum dis1 is birliklerinin | ortakligi ve is birliklerine
ve idari islemlerdeki | gelistirilmesinin ve | desteklerin artirilarak bilimsel
yasanan zorluklar desteklenmesinin yeterli [ is  birliklerinin  sayis1  ve
*Uluslararasi diizeyde | olmamasi, niteliginin yiikseltilmesi
rekabet edebilirligin | *Uluslararas1 ve ulusal proje | saglanacaktir.
gerektirdigi insan | ortakligi ve 1is birliklerinde | *Arastirmacilarin uluslararasi
kaynagi, mali ve teknik | gorev alan arastirmacilarin | ve ulusal diizeyde yaymlarinin
altyap1 imkanlarinin | édiillendirilme acik erisim gibi politikalarla
yavag gelismesi, yapilmamaktadir. goriiniirligiiniin  ylikseltilmesi
*Uluslararasi proje saglanacaktir.
ortaklig1 gelistirme *Aragtirmaci odiillendirme
konusunda ulusal mekanizmalarinin
mevzuatin ortaklik gelistirilmesi saglanacaktir.
yapilacak iilkenin *Yerel mevzuatin ortaklik
mevzuati ile uyumsuz yapilacak iilkenin mevzuati ile
olmasi, uyumlu olmasi i¢in Hukuk
Misavirligi  biriminden ve
Hukuk Fakiiltesinden etkin
danigsmanlik hizmeti
aliacaktir.
H.4.4: Tam zamanh uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisin1 artirmak,
*Nitelikli bilim insam | *Ingilizce egitim veren lisans | *Universitedeki arastirma
istihdamina iliskin mali | ve lisansiistii egitim programi | gorevlilerinin uluslararasi

alanda taninirlig yiiksek olan
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*Arastirma
laboratuvarlarinda
calisacak nitelikli uzman
personel istihdaminda
sorunlar yagsanmasi

Ilgili mevzuat
degisiklikleri

«Ogrenci  ve  Ogretim
elemanlarinin kisisel,
sosyal ve ekonomik
nedenlerin kisitlayici
etkisi

sayisl artirtlmasi
gerekmektedir.

*Yabanct uyruklu Ogretim
elemanlarinin isttihdami igin
tesvik mekanizmalarinin
(barinma, ¢alisma  ortamui,

teknik destek, vb.) olusmasi
gerekmektedir.

*Yurt dis1 egitim fuarlarinda
Universitemizin ~ etkin  bir
sekilde tanitim1 yapilmamasi.

lisansustu
desteklenmesi

tiniversitelerde
egitimlerinin
gerekmektedir.
oIkili protokollerin
cesitliliginin -~ (staj,  ortak
diploma, vb.) ve etkinliginin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilmasi gerekmektedir.
Universitemizin uluslararasi
alanda tanitiminin artirilmasi
(fuar, sosyal medya, vb.)
gerekli biitcelerin saglanmasi
gerekmektedir.

H.4.5: Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.

*Yeni medyada ve dijital
platformlarda uluslararasi

goriiniirliigiin yeterli
olmamasi,

*Sosyal medyanin ve
dijital platformlarin etkili
kullanilamamasi,
*Tanitim amach

odeneklerin azlig1
*Pandemi vb. olaganiistii

*Ogrenci topluluklarinin
uluslararasi faaliyet sayisinin
yetersiz olmasi,

*Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimin
maliyetinin yiiksek olmast,

*Universitemizin uluslararasi
siralamalarda daha iist
siralarda  yer almasi igin
yapilan ¢alismalarin artirilarak
stirdiiriilmesi saglanir,

eUluslararas1  tamitim  ve
katihim faaliyetleri icin
finansal kaynaklarin

artiritlmasi izlenir.

nedenlerle  uluslararasi

bilimsel etkinliklerin

diizenlenememesi,

H.5.1: Universitenin fiziksel altyapisim giiclendirmek,

*Yeni olusabilecek | *Egitim ve Saglik hizmetinde | «600 yatakli genel hastane
depremlerin eski | kullanilan ~ bazi  binalarin | binasinin yapilmas,

binalarda hasar olusturma
riski
«Odeneklerin
olmasi,
sInsaat malzeme
fiyatlarinin artmasi
*Ongoriilemeyen  yasal
mevzuat diizenlemeleri

yetersiz

ekonomik kullanim Omriini
tamamlamis olmasi,

*Bazi Dbirimlerde binalarin,
laboratuvarlarin ve
dershanelerin  fiziksel  ve
donanim agisindan
lyilestirmeye ithtiyag
bulunmasi,

300 yatakli kadin dogum
hastanesi yapilmasi,

100 yataklh fizik tedavi ve
rehabilitasyon hastanesi
yapilmasi,

100 yatakli psikiyatri
hastanesi yapilmasi,
*Merkezi derslik yaptirilmasi,
*Cevre giivenlik duvari
yapilmasi,

*Dicle Universitesi
otoparki yapilmasi,
Gerekmektedir.

Hastane

H.5.2: Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek,

*Makine, techizat ve
cihaz alimlarinin dovize
endeksli olmasi,

*Ekonomik omrini
tamamlamis Makine, techizat
ve cihazlarm  yenilenme
ihtiyaci

*Makine, techizat ve cihaz
alimlarina ihtiyaci ihtiyag
duyuldugundan alimlarinin
yapilmasi1 gerekmektedir.
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Son teknoloji makine,
techizat ve cihaz
fiyatlarin yiiksek olmasi
*Makine, techizat ve
cihaz alimlar1 ve bakim
onarimlart i¢in ihtiyag
duyulan biit¢enin tahsis
edilememesi

*Tibbi cihaz alimlarinda
Saglik Bakanligindan izin
alinamamasi,

*Bilgi islem alt yapisinin yeteri
kadar gii¢lii olmamasi,
*Saglik alanindaki teknolojik

cihazlarin teknolojik
Omiirlerinin kisa olmasi1 ve
bakim onarimlarinin
yiiksekligi nedeniyle
yenilenmesi ihtiyaci

eLaboratuvarlarin fiziki

alanlarinin yeterli olmamasi
nedeniyle yenilenmesi ihtiyaci

*Derslik  ve  laboratuvar
fiziksel kosullarinin ihtiyaglar
dogrultusunda  yenilenmesi

gerekmektedir.
*Mevcut alet ve ekipmanin
kalibrasyon ve onarimi igin

biitce saglanmasi
gerekmektedir.

*Bina altyap1
yetersizliklerinin, aragtirma ve
Ogrenci laboratuvarlarinin
donanim eksikliklerinin

giderilmesi gerekmektedir.

H.5.3: Universitemizin di

jital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak

*Gelisen teknoloji | *Teknik ve destek personelinin | *Teknik ve destek personeli
sebebiyle veri | nitelik ve nicelik agisindan | igin diizenlenen hizmet igi
depolanmasinin  ve bu | yeterli olmamaktadir. egitimlere devam edilecektir.
verilerin giivenliginin | *Kullanilmakta olan kurumsal | *Teknik ve destek personel
saglanmasimnin  giderek | yazilimlarin  birbirleri  ile | planlamasinda verimlilik
giiclesmesi, entegre olmamasi, odakli  yaklasimin  devam
Odenek yetersizligi ettirilmesi gerekmektedir.
*Yetkin insan kaynaginin Universite veri takip ve
istihdaminin raporlama sistemi
saglanamamasi, kurulacaktir.
«Universite veri takip ve *Bilgi  giivenligi  yOnetim
raporlama verilerine tam sisteminin mevzuatlara uygun
olarak ulagilamamasi, hale getirilmesi
*Bilgi giivenligi yonetim gerekmektedir.
sistemi  tam  olarak *Paydaslarimizin kampiis
faaliyette bulunamamasi, genelinde hizli ve giivenli
internet erisimin saglanmasi
i¢in biitce ayrilmasi
saglanacaktir.

H.5.4: Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarini artirmak,

*Calisanlarin yontem ve
uygulamalara ilgi
gostermemeleri,

*Kurum personeline
verilen hizmet igi
egitimlerin azlig1

*Yeni uygulamalarin
ogrenme zorlugu
*Calisanlarin kurum
aidiyetinin yeteri kadar
olmamasi,

*Kurum personeline verilen
hizmet ici egitimlerin verimli
olmamaktadir.

*Baz1 hizmet ic¢i egitimlerde
smav uygulamasinin
yapilmamasi.

*Hizmet i¢i egitimlerin verimli
olacak sekilde planlama ve
denetimler yapilmamasi,

*Kurumsal aidiyetin
gelistirilmesi igin stratejiler
gelistirilmemesi.

*Destek ve teknik personeller
icin diizenlenen hizmet ici
egitim faaliyetlerin verimli bir
sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

*Destek ve teknik personel
planlamasinda verimlilik
odakli  yaklasimin  devam
ettirilmesi saglanir.

*Aciktan ve naklen atama ile
alman personele kurumsal
aidiyet egitimi yapilmalidir.
*Yapilan anket sonuglarina
gore 1s ve islemlerin gozden
gegirilmesine dncelik verilir.
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H.5.5: Her y1l kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak.

*Mevzuatin sik degismesi
*Kalite giivence
kiiltiirtintin
icsellestirilmesine direng
olmasi,

*Akreditasyon
kurumlarina basvuru ve
KYS gelistirmek igin
altyap1 ve teknik yeterlilik
maliyetlerinin stirekli
artmasi,

*PUKO ¢evriminin
tamamlanamamasi
*Kalite Yonetim
Sistemine kars1i direng
olugmasi, is yiikii olarak
goriilmesi,

*Kalite kapsaminda yapilan i¢

tetkiklerin daha disiplinli bir
sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

+ I¢c tetkik konularmnin
birimlerin agirhikli  faaliyet
alanlarina  gore kategorize
edilmemesi,

*Kalite, Stratejik Plan ve

Faaliyet Raporlar igin gerekli
veriler anlik izlenememektedir
*Kalite giivence sisteminin
Oneminin personel tarafindan
benimsenmesinde karsilasilan
zorluklar bulunmaktadir.

*Kurumsal Akreditasyon ve
kalite  siireglerinin  tabana
yayillmasimi saglayacak saha
calismalarinin hiz kazanmasi
saglanacaktir.

+I¢ Kontrol ve Kalite Giivence
Sistemlerinin igsellestirilmesi
icin gerekli kurumsal destegin
saglanmas1 gerekmektedir.
*Personelin  tiim  siireglerde
kalite kiiltiirtint
benimsemesine yonelik tesvik
edici uygulamalarin yapilmasi
gerekmektedir.
*Akreditasyon i¢in basvuran

program sayisinin
artirllmasina yonelik
ihtiyaglarin tespiti ve
saglanmast  i¢cin  gerekli

destegin saglanmasina 6ncelik
verilir.

Tablo 21 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

5.7 HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

liik

Biim |H |H |H|H |H|HJ|HJ|HJ|H]J[H|H]|H]|H|H|JH|JH|[H|H|[H|H|[H|H|[HI[HIH
advhe | 1. [ 1. |1 |1 |1 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |3 |3 |3 |4 |4 |4 |4 |4 |5 |5 |5 |5 |5
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Tablo 22 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
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5.8 HEDEF KARTLARI
lAmag (A1) [Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
Hedef (H1.1) Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimci, multi-disipliner ve akredite olmus egitim

0gretim programlarim yayginlastirmak

IAmacin flgili Oldugu Program/Alt|Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

[Amacin iliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,
Program Hedefi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG1.1.1 Cift ana dal program sayist
( Kiimiilatif) 30 16 18 19 20 21 22
PG1.1.2 Disiplinler arasi lisanstistii
program sayis1 (Kiimiilatif) 30 7 10 12 14 16 18
PG1.1.3 Akredite olan lisans
[programi sayisinin toplam lisans 20 6.5 8 9 10 11 12
[program sayisina orani(%)
PG1.1.4 Akreditasyon amagli dig
degerlendirme sayis1 (Kiimiilatif) 20 8 12 14 16 18 20
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist
isbirligi Yapilacak Birimler . Tiim Akademik Birimler

e  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
e  Kalite Gelistirme Koordinatorligi
e  Akreditasyon Komisyonlar1

Riskler

e  Akreditasyon siirecinin maliyeti i¢in kaynak yetersizligi
e  Akreditasyon siirecinin uzunlugu
e Akreditasyon siireci ile ilgili yeterli farkindaligin saglanamamasi.
e  Cift anadal programlarini olusturmada programlarin isteksizligi ve yetersizligi
. Yasal mevzuatlarini smirlayici etkisi
Stratejiler e  Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon siireglerine yonelik bilgilendirme yapilacaktir.
e  Bolum akreditasyon komisyonlarinin daha verimli ¢aligmalari saglanacaktir.
e  Disiplinler arasi lisansiistii programlarin agilmasina agirlik verilecektir.
. Disiplinler arast ¢alismanin tesvik edilmesi i¢in fikir havuzu olusturulacaktir.
. Cift ana dal programlar1 agma konusunda boliimleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 2.163.0000,00
Tespitler . Cift anadal programlarinin tiim programlarda yayginlagamamasi,
e Ulusal akreditasyon alan lisans programlarinin olmasi
e Uluslararasi akreditasyon alan lisans programlarinin olmamasi
lihtiyaclar e  Disiplinler arasi ¢aligmalarin onceliklendirilmesi ve bu caligmalari yapacak ogretim

iiyelerinin eslestirilmesi

e Akademik birimlerin oncelikli, gii¢lii ve disiplinler arasi aragtirma potansiyelleri belirlenerek
bu birimlere Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan proje yazma,
proje bilgilendirme gibi destekler verilecektir.
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Program/Alt Program Adi

lAmag (A1) IEgitim-68retim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
Hedef (H1.2) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek
Amacin flgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

IAmacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

IMesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

Plan
Hedefe| Donemi
Etkisi | Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

(kiimiilatif)

(2023)
PG1.2.1 Staj imkan1 saglanan
0grenci sayisi (kiimiilatif) 40 1002 1025 1050 1075 1100 1125
PG1.2.2 Lisansiistii
0grencilerin toplam 6grenciler 30 10 1 12 13 14 15
icindeki orani (%)
PG1.2.3 Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi. 30 59 65 135 210 290 375

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi

isbirligi Yapilacak Birimler

e  Tiim Akademik Birimler

e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

e  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

e  Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e  Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e  Lisansiistii program agilmast i¢in anabilim dalinda yeterli 6gretim tiyesinin
bulunmamasi
e  Mezun takip uygulamasina katilimin az olmasi
e  Mezunlarin iiniversitenin gerceklestirdigi etkinliklere ilgi ve katilim géstermemesi
e  Mesleki beceriler kazandirma amaci tastyan kurs sayisinin az olmast
Stratejiler e  Paydaslar ile periyodik olarak toplanti1 veya faaliyetler diizenlemek

e  Mezun dgrencilere yonelik etkinlikler diizenlemek
e  Paydaslarn iletisim kanallar1 ile goriis ve 6neri sunmasini tesvik etmek

Maliyet Tahmini

46.264.000,00

Tespitler e  Paydaslar ile iletisimin arttirilmasina ihtiya¢ bulunmasi
e  Mezunlar ile iiniversitenin baglarinin beklenen seviyede olmamasi
ihtiyaclar e  Doktora aragtirmalarmin yaymna doniistiiriilmesi

e Lisansiistii programlarin tercih edilebilirligini artirmaya yonelik tanitim
etkinliklerinin siirdiiriilmesi
e  Gelecegin meslekleri sertifika egitimlerinin artirilmasi
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lAmag (A1)

Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek

Hedef (H1.3)

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak

IAmacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

IAmacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari,
6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe| Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG1.3.1 Ders dis1 (sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, sportif) faaliyetlerin kayat]
altina alindi81 sosyal transkript edinen| 20 0 50 150 300 500 750
Ogrenci sayist (Kiimiilatif)
PG1.3.2 Toplumun tiim kesimlerine
acik meslek edinme ve gelistirmeye
lyonelik sertifikali egitim programi 20 4 5 11 18 26 36
say1s1 (Kiimiilatif)
PG1.3.3 Mezunlara ve topluma
lyonelik kariyer gehslir.m {ner.kezll 20 5 6 13 21 30 40
acilan kurs sayisi. (Kiimiilatif)
PG1.3.4 Mezun takip sisteming]
lkay1th kisi say1st 20 7496 8000 8600 9700 10500 11500
PG1.3.5 Spor dostu kampiis projesine]
lyonelik saglanan kriter sayisi 20 27 30 33 37 41 45

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

lisbirligi Yapilacak Birimler

Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
DUSEM

Riskler

Sosyal transkript uygulamas: konusundaki belirsizlikler

Mezunlar ile iiniversitenin baglarinin beklenen seviyede olmamasi

Ogrencilerin hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerine katiliminin az olmast
Kamuya yonelik faaliyetlere toplumun ilgisinin azalmasi

Tasarruf tedbirleri nedeni ile spor dostu kampiis projesi i¢in gerekli yatirimlarin
uygulanamamast.

Stratejiler

Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyet sayilar1 artirilacak ve faaliyet alanlari
iyilestirilecektir.

Ogrenci-mezun topluluklart arasinda faaliyetlere yonelik dayanigma gelistirilecektir.

Spor dostu kampiis uygulamasi ile i¢ ve dis paydaslarimizin beden ve ruh sagligmm|
korunmasi ve dengeli gelismelerine yardime1 olunmasi amaciyla spor faaliyetlerini organize
edilecektir.

Sosyal transkript uygulamasimni etkin bir sekilde hayata gegirerek siirdiiriilebilir kilinacaktir.
Spor dostu kampiis projesini gergeklestirebilmek i¢in 6denek talebinde bulunacaktir.

Maliyet Tahmini

711.000,00

Tespitler

Thtiyaclar

Ogrenciler ve Mezunlara yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerin artirilmasi
Bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin sosyal medya araciligiyla daha etkin duyurulmasi
Faaliyetlere iliskin yeterli biit¢e olanaginin saglanmasi
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

lAmag (A1) IEgitim-68retim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
Hedef (H1.4) [Egitim-6@retimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik acisindan gelistirmek
/Amacin flgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

IAmacin iliskili Oldugu Alt [Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG1.4.1 Ogrenci
kuliipleri/topluluklart
tarafindan yapilan faaliyet 20 129 135 140 145 150 155

sayisi (kiimiilatif)

PG1.4.2 Ogrencilere yonelik

diizenlenen, oryantasyon,
sosyal, kiiltiirel ve sportif 20 139 145 150 155 160 170

faaliyet sayisi (kiimiilatif)

PG1.4.3 Paydaslarimizin

il 8 st 20 452716 | 466297 | 475.623 | 485.135 | 494.838 500.000
'Y ararlanma sayist

PG1.4.4 Ogrencilerin

kiitiiphane olanaklarindan 20 60,1 65 70 74 78 80

memnuniyet orani(%)

PG1.4.5 Ulusal ve

[Uluslararasi bil%msel etkinlik 20 159 160 165 170 175 180
sayisi1 (kiimiilatif)

Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
isbirligi Yapilacak e  Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Bagkanlig1
Birimler e Ogrenci Isleri Daire Bagkanlhg1
e  Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
e DUSEM

e  Tiim Akademik Birimler

Riskler e Finansal kaynak yetersizligi

e Cihaz, donanim eksikligi

e  Uzman Personel eksikligi

Stratejiler e  Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira bilimsel, kiiltiirel ve sosyal beceri
donanimlarini da gelistirmesi adina aktivitelere katilimlarinin artirtlmasi i¢in 6grenci
kuliiplerinin desteklenmesi

e  Periyodik olarak bilimsel/sosyal ihtiyaglarin belirlenmesi ve etkinliklere katilmasinin
tesvik edilmesi

e Dijital ve gorsel mecralarda farkindalik olusturacak tanitimlara yer verilmesi

Maliyet Tahmini 24.875.000,00

Tespitler e Universitemiz dgrencilerine ydnelik sosyal gelisimi etkileyen kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

ihtiyaglar e  Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artiriimasi

e  Faaliyetlere iligkin yeterli biitce olanaginin saglanmasi
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
Hedef (H1.5) Teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi Donemi
(%) Baglangi¢
Degeri
(2023)
PG1.5.1 Teknoloji 25 10 15 16 17 18 20
tabanli sistemle
desteklenen derslik
say1si(kiimiilatif)
PG1.5.2 Acik ve uzaktan | 25 100 110 115 120 125 130
egitim yontemleriyle
desteklenen Orgilin egitim
programi
sayisi(kiimiilatif)
PG1.5.3 Ogrenci bilgi 25 90 95 100 100 100 100
sisteminin dijital doniisiim
orani (%)
PG1.5.4 Ogrencilerin ders | 25 %83,6 %84 %85 %86 %88 %90
memnuniyet orani (%)

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcist

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Bilgi islem Daire Baskanlig
DUZEM

Yapi Isleri Daire Bagkanlig1
Opgrenci Isleri Daire Baskanligi

Riskler

Teknolojik altyapry: giiclendirmek i¢in ayrilan biit¢enin yetersiz olmast
Teknolojik ve fiziksel altyap tedariki i¢in doviz kuru riski

Universitede birbiriyle veri haberlesmesi yapabilen yazilim sistemlerinin
bulunmamasi

Teknolojiye dayali egitim altyapisini olugturacak yazilim sistemlerinin maliyetinin
yiiksek olmas1

Stratejiler

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak icin biitce saglanmasi,
Ogrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel altyapisini iyilestirmek

Maliyet Tahmini

42.705.000,00

Tespitler

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesine iliskin paydas memnuniyet diizeyinin
diisiik olmasit

Teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslikler i¢in teknolojik ve fiziksel
altyapinin yetersiz kalmasi

Teknolojik doniisiim i¢in imkan ve egitimlerin artirilmasi

Ihtiyaclar

Dil Laboratuvar ve yapay zeka uygulama alanlar

Biiyiik veri kullanim alanlari ve similasyon Laboratuvarlart

Sanal derslik ve bilisim alt yapisinin uzaktan egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda
giiclendirilmesi

Teknolojik altyapry1 giiclendirmek i¢in biitgenin saglanmasi

Egitim alanlarindaki teknolojik donanimin gelistirilmesi
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

|IAmac (A2)

Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

Hedef (H2.1)

[Ulusal ve uluslararasi yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

[Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs Ve Destekler

IAmacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

lAlaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG2.1.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI
fapsaminda taranan 30 607 637 669 702 738 775
dergilerdeki yayn
say1si(kiimiilatif)
PG2.1.2 Q1 ve Q2 smifindaki
dergilerde yapilan yayinlarin 30 450 472 496 520 547 574
tiim yayinlar i¢indeki orani(%)
PG2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi
kitap ve kitap boliimii sayisi 20 149 156 164 172 181 190
(kiimiilatif)
PG2.1.4 ULAKBIM TR
dizinde taranan ulusal yayin 20 496 520 546 574 603 633
sayis1 (kiimiilatif)

Sorumlu Birim

lllgili Rektdr Yardimeist

lisbirligi Yapilacak Birimler

[Tiim Akademik Birimler

[Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Riskler

Akademik Personelin egitim-6gretim yiikiiniin ve idari gorevlerin fazla olmasi
Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin sinirli olmasi

Geng aragtirmaci sayisinin azlig

Aragtirma ve gelistireme faaliyetleri kapsaminda sunulan 6deneklerin yetersizligi
Ulusal ve uluslararasi yayin siireglerinin uzun olmasi

Stratejiler

Arastirma ¢iktilariin yaygin etkisinin arttirilmast igin kurumsal olarak desteklenmesi

Bagarili arastirmacilarin 6diillendirilmesi igin kurumsal destek siireclerin giliclendirilmesi
Atama kriterlerine Q1 ve Q2 dergilerde yayin sart1 getirilecek

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin yayimn sayilarma anlik erigebilmesi igin
gerekli ihtiyaglar kargilanacak

Maliyet Tahmini

5.338.000,00

Tespitler

Bilimsel yayinlarin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi

Arastirma verilerinin tek bir sistemden yonetilememesi

Bireysel arastirma veri girislerinin manuel yapilmasi sebebiyle zamaninda girilememesi
Universite adresli yayinlarin tespit edilmesinde giigliikler yasanmasi

Q1 ve Q2 kapsamindaki yayinlarin basim siireleri nispeten uzun olmasi

lihtiyaclar

Acik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan {iniversite personelinin ilgili yayin
masraflarinin desteklenmesi

Aragtirma alanlarinin (popiilerliginden kaynaklanan) h-index ve atifta goriilen farkin eigen|
faktorii kullanilarak normalize edilmesi

Yapilan yayin, diizenlenen etkinlik vb. sayilarinin anlik tespit edilebilmesi igin bir sistemin temin
edilmesi

Patent bagvuru sayismnin artirilmast

Q1 ve Q2 kapsaminda yayin yapan akademisyenlerin arastirma alt yapilarinin giiclendirilmesi
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lAmac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek
Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi aragtirma gelistirme proje sayisini artirmak,

IAmacin llgili Oldugu Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Program/Alt Program Adi

IAmacin iligkili Oldugu Alt [Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG2.2.1 BAP tarafindan
desteklenen aragtirma 20 199 210 220 232 245 255
projelerinin sayisi (kiimiilatif)

PG2.2.2 Universite Dist
Ulusal (TUBITAK, Karacadag
|[Kalkinma Ajansi ve diger
kamu, vb.)Kurumlarca
IDesteklenen Proje Sayisi
(kiimiilatif)

20 52 57 60 66 70 73

PG2.2.3 Dis Destekli
[Uluslararasi (Avrupa Birligi,
IBirlesmis Milletler, vb) Proje
Sayisi (kiimiilatif)

20 24 25 27 30 32 35

PG2.2.4 Sanayi isbirligi
lkapsaminda alinan proje sayisi 20 2 2 5 9 13 19
(Kiimiilatif)

PG2.2.5 Tamamlanan bilimsel

. 20 158 80 85 90 95 100
arastirma proje sayist

Sorumlu Birim Dicle Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birimler [Tiim Akademik Birimler

Riskler e Universite ile kamu ve sanayi arasindaki iliskilerin istenen diizeye ¢ikarilamamasi
. Uluslararasi aragtirma is birliklerinin artirilmasi igin personelin yabanci dil diizeyinin yetersiz
kalabilmesi

e  Arastirma imkanlarmm kamu ve sanayinin taleplerine cevap verecek diizeye ¢ikarilamamasi

. Patent bagvurularinin tescillenme siiresinin uzun olmasi

e  Lisansiistii 6grenci sayisimin degisken olmasi nedeniyle yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin|
devamliliginin saglanmasindaki giigliikler

Stratejiler e  Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma merkezinin etkin olmasi saglanacaktir.
. Ulusal veya uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesinde gorev alma tegvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 518.884.000,00
Tespitler . Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma merkezinin varligi
e  Uluslararasi proje sayilarinimn beklenen diizeyde olmamasi
. Diger iiniversitelerle ortak proje ¢alismalarinin yetersiz olmasi
. Oncelikli alanlarda verilen proje destegi sayisinin az olmasi
lihtiyaclar . Diger tiniversiteler ve uluslararasi kurumlarla ortak proje ve is birligini artiracak stratejiler
gelistirilmeli
. Kurum dis1 kaynakli projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinmali

. Arastirma merkezlerinin etkinligi artirilmali.
e Dis iliskiler Ofisi ile koordinasyon saglanmali
e  Uluslararas: doktora programlari ve doktora sonrasi ¢aligmalar desteklenmeli
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5. FARKLILASMA STRATEJiSI

lAmac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek
Hedef (H2.3) Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek
IAmacin llgili Oldugu |Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar
Program/Alt Program Adi
/Amacin iligkili Oldugu Alt  [Ulkemizin bilgi birikiminin arttirlmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim
Program Hedefi kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic | 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG2.3.1 Egitim ve 6gretim
arastirma laboratuvarlarinin
iyilestirilmesi i¢in desteklenen
proje sayis1 (Kiimiilatif)

20 5 7 16 27 40 45

PG2.3.2 Arastirma
merkezlerinin kapasitesinin
arttirilmast igin desteklenen
proje sayisi (Kiimiilatif)

20 2 3 7 13 19 26

PG2.3.3 Ulusal veya
[Uluslararasi Diizeyde Akredite
olan laboratuvar sayist
(Kiimiilatif)

20 4 7 8 9 10 11

PG2.3.4 Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak 20 122.842 [ 125.000 122.500 125.000 130.000 140.000
say1s1 (Kiimiilatif)

PG2.3.5 A¢ik erisimde bulunan

imakale, kitap ve tez sayisi 20 12688 15000 17000 19000 21000 23000
(Kiimiilatif)
Sorumlu Birim Mgili Rektér Yardimeist

lisbirligi Yapilacak Birimler [Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Tiim Akademik Birimler

Riskler e Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik biitgelerinin siirdiiriilebilir olmamasi

. Teknik personel ve uzmanlarin istihdam edilememesi

. Etkin bir altyap1 izleme sisteminin kurulamamasi

e Nitelikli aragtirma altyapisi olan derslik ve laboratuvar kurulumunun maliyetinin fazla olmas1
e Arastirma altyapisina ayrilan 6deneklerin az olmasi

Stratejiler e Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha etkin faydalanilmast saglanacaktir.
. Laboratuvarlarin akreditasyonu i¢in maddi destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 47.052.000,00

Tespitler . Laboratuvar ve uygulamalarda yardimci olan arastirma gorevlisi, uzman, teknisyen sayilarinin bazi|
birimlerde hi¢ olmamasi ya da az olmasi

. Egitim ve 6gretimde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin siklikla giincellenmemesi

. Teknik ara¢ ve gereclerin benzer ara¢ ve gereglere ihtiyact bulunan farkli arastirmalar vel
arastirmacilar tarafindan belirli bir planlama dahilinde paylasilarak kullaniminin saglanamamasi

. Etkin bir aragtirma altyapisi envanterinin ve laboratuvar bilgi sisteminin olmamasi sebebiyle]
benzer cihaz ve hizmetlere kaynak aktariminin olmasi

Thtiyaclar e Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi

. Cihaz envanterinin olusturulmasi, envanterin laboratuvar bilgi sistemine baglanmasi

. Fakiiltelerin arastirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi, bakim
ve onarimlarinin siirdiiriilebilir olmasi igin tedbirler alinmasi

. Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima ag¢ilmasi ve bu cihazlarin bakim onarimi
icin daha fazla teknik personel ve kaynak aktarimi saglanmasi
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Amag (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
giiclendirmek
Hedef (H2.4) iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bilime
yon veren arastirmalar yapmak
Amacin llgili Aragtirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Oldugu Gelistirme
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi Dénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2023)
PG2.4.1 25 2 2 2 8 4 5
Stirdiiriilebilir
kalkinma ve iklim
degisikligi ile ilgili
lisanstistii tez say1si
(Kiimiilatif)
PG2.4.2 Karbon ayak 25 2 1 2 3 4 5

izinin ve sera gazi
emisyonunun
azaltilmasi  yoniinde
yapilan ulusal ve
uluslararasi yayin
sayis1 (Kiimiilatif)
PG2.4.3 25 2 4 6 8 10 12
Siirdiirebilirlik ve
iklim krizi ile ilgili
yapilan ulusal ve
uluslararas1  bilimsel

etkinlik sayisi

(Kiimiilatif)

PG2.4.4 Kiiresel 25 6 4 8 12 16 20

isnma  ve  iklim

degisikligi

sorunlarinin

¢cozliimlerine yonelik

¢alisma sayi1si

(Kiimiilatif)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak | Tiim Akademik Birimler

Birimler

Riskler e  Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda proje c¢agrilarinin etkin
duyurulmamast

e  Arastirma merkezlerinin personel sayisi ve ayrilan kaynak acisindan yetersiz olmasi

Stratejiler o  Sifir atik, gevre, karbon ayak izi ve iklim degisikligi, yesil kalkinma, deprem
aragtirmalar1 temali arastirma enstitiileri kurulabilir, bu konulara verilen desteklerden
yararlanilarak arastirma ve Ar Ge kapasitesi artirilabilir.

Maliyet Tahmini 7.117.000,00

Tespitler e  Karbon ayak izi farkindaliginin yetersiz olmast

o Iklim degisikligi ile miicadele, yesil enerji, sifir atik, enerji depolama, enerji
verimliligi ve siirdiiriilebilirlik gibi konularda yapilan projelerin 6ncelikli olarak
destek buluyor olmasi

Ihtiyaclar e  Siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedefleri  dogrultusunda  farkli  disiplinlerden

akademisyenlerin, dgrencilerin katiliminin saglanacagi proje ¢agrilarinin agilmasi ve

sosyal girigimcilik proje ¢cagrilarinin agilmasi
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Amag (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
giiclendirmek
Hedef (H2.5) Disiplinlerarasi arastirma sayilarim artirmak
Amacin ligili | Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Oldugu Program/Alt | Gelistirme
Program Adi
Amacin iliskili | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 | 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi Doénemi
(%) Baslangi
¢

Degeri

(2023)
PG2.5.1 Disiplinler 40 4 15 20 25 30 35

aras1 yiiksek lisans ve
doktora tez sayisi
(kiimiilatif)

PG2.5.2 Disiplinler 30 43 45 48 52 56 60
arasl i¢ kaynakli proje
sayisi (kiimiilatif)
PG2.5.3 Disiplinler 30 16 14 18 20 22 25
arasi bilimsel etkinlik
sayisi (kiimiilatif)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak | Tiim akademik birimler

Birimler

Riskler o Disiplinler arasi ¢caligmalara karsi direng olusmasi

e Disiplinler arasi ¢caligmalarin yeterince koordine edilememesi

e Disiplinler arasi lisansiistii programlarinin az olmasi

Stratejiler e Lisans diizeyinde boliimler ile disiplinlerarasi ve enstitii seviyesinde doktora
sertifika programlari agilmasi

o Disiplinlerarasi ¢aligmalarin 6n plana ¢ikarilmast

o Disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda yeni doktora programlar: gelistirilmesi

e  Anabilim dallarina disiplinlerarasi program olusturma zorunlulugu
getirilmesi

o Kamu ve dzel sektor calisanlarinin lisanstistii 6grenim taleplerine yonelik,
uzaktan egitimle desteklenmis disiplinler arasi lisansiistii program gesitliligi

artirmak

Maliyet Tahmini 10.676.000,00

Tespitler e  Mevcut gesitlilige ragmen disiplinlerarasi ¢aligsmalarin ve programlarin
azlig1

e Disiplinler arasi programlarin is ilanlarinda yer almamasi nedeniyle
ogrencilerin hem de 6gretim liyelerinin destek vermekte isteksiz davranmasi

ihtiyag:lar e  Akademik birimlerin 6ncelikli, gii¢lii ve disiplinlerarasi arastirma
potansiyelleri belirlenerek bu birimlere Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan proje yazma, proje bilgilendirme gibi
destekler verilecektir.

e Disiplinlerarasi ¢alismanin tesvik edilmesi i¢in fikir havuzu olusturulacaktir.

e Akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde disiplinler arasi ¢aligmay1 tegvik
edici diizenlemelerin yapilmasi

e Disiplinler arasi ¢caligmalar i¢in bir koordinasyon birimi kurulmali ve gerekli
i¢ mevzuat olugturulmalidir.

e Disiplinler aras: bulugma platformlarinin saglanmasi
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Amag (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu katkilarin nicelik ve
niteligini artirmak
Hedef (H3.1) Ilimiz ile bolgemizin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunarak aktarilmasma katk
saglamak
Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program
Adi
Amacn iligkili Oldugu | Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi BDO“em'
G aslangic
( AJ) Degeri
(2023)
PG3.1.1 Tarihi ve 25 7 10 12 14 16 18
Kiiltiirel Miras Caligsma
Alanlarinda Yapilan
Toplam Faaliyet Sayisi
(Kongre, Sempozyum,
Konferans, Calistay,
Seminer)
PG3.1.2 Diyarbakir ve 25 28 30 32 34 36 38
bolgenin tarihini,
kiiltiirel mirasini tanitict
etkinlik sayis1 (Gezi,
Konser, Sergi, Spor,
Sinema, Tiyatro, Siir,
Panel, Soylesi, Atolye
vb.)
PG3.1.3 Tarih ve 25 10 12 14 16 18 20
Kiiltiirel Miras Calisma
Alanlarinda Yapilan
Proje Sayisi
PG3.1.4 Tarih ve 25 8 8 9 10 11 12
Kiiltiirel miras alaninda
Isbirligi yapilan
kurum/kurulus sayisi
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Isbirligi Yapilacak e Akademik Birimler
Birimler e  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
e Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii
Riskler e  Cok paydash kurum i¢i ve kurum dis1 ekiplerin kurulamamasi
e  Yeterli mali destegin saglanamamas1 Bolgede faaliyetlere yeterince ilgi
gosterilmemesi
Stratejiler e Dicle Universitesi bolgenin tarihi zenginliklerini sahiplenecektir.
e  Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.
e  Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimina
yonelik faaliyetlerine dncelik verilecektir.
Maliyet Tahmini 7.117.000,00
Tespitler e  Bolgenin tanitiminin ulusal diizeyde yeterli olup uluslararasi diizeyde yetersiz
olmast
e  Bolgesel faaliyetlerin ve 6zgiin degerlerin duyurulmasinin gelismeye agik olmast
e  Bolgemizin tarihi ve kiiltiirel degerler agisindan ¢ok yiiksek bir potansiyele sahip
olmast
e  Birimimizde nitelikli proje yapabilecek yeterli sayida akademik personel bulunmasi
e  Paydaslarimiz olan Miize Miidiirliigii ve Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile siirekli
is birligi icinde olunmasi
ihtiyaclar e  Bodlgenin tanitimina yonelik uluslararasi tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
. Bolgenin tanitiminda ulusal ve uluslararasi etkin iletigim araglarinin/kanallariin
kullanilmasi
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lAmag (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu katkilarin nicelik ve niteligini artirmak
Hedef (H3.2) IDezavantajh bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel imkéinlara erisimini ve toplumsal entegrasyonunu saglamak
lAmacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program Adi
IAmacin Iliskili Oldugu Alt [Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve|
Program Hedefi uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi
Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG3.2.1 Dezavantajli gruplara
lyonelik etkinlik sayis1 (Kongre,
Sempozyum, Konferans,
Calistay, Seminer, Gezi, Konser, 25 55 60 65 70 75 80
Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro,
Siir, Panel, Soylesi, vb)
(kiimiilatif)

PG3.2.2 Dezavantajl gruplara
sunulan olanaklardan 25 %85 %85 %85 %85 %85 %85
memnuniyet orant

PG3.2.3 Universitenin aldig
engelsiz bayrak odiilleri sayisi 25 10 15 17 19 21 23
(Kiimiilatif)

PG3.2.4 Dezavantajli bireylere

lyonelik yiirttiilen is birligi ve 25 4 6 8 10 10 10
ortaklik faaliyetleri
Sorumlu Birim Ust Yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler  [Tiim birimler

Riskler . Toplum sorumlukluk projelerini yiiriitmek igin yeterli sayida yetkin insan kaynagina erisilememesi

. Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan is birliklerinin stirdiriilebilirligi

. Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye ulasamamasi

. Topluma hizmet faaliyetlerinde akademik onceliklendirmede geride kalmasi

. Dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerin farkli kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve ortakliklar
gerektirmesi

Stratejiler . Dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinlikler onceliklendirilecektir.

. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik ¢alismalar tesvik edilecektir.

. Ulasilan dezavantajli birey sayisinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir.

. Universite kampiisii ve bagli birimlerde engelli dostu yapilarin sayist artirilacaktir.

. Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi igin kurumlarla is birlikleri yapilmas: kapsaminda
¢aligmalar yiirttiilecektir.

. Dezavantajli bireylerin tiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin dlgiilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.558.000,00
[Tespitler . Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi

. Dezavantajli i¢ paydaglarimiza yonelik oryantasyon siirecimizin olmasi

. Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

. Engelli dostu binalarin az olmast

. Memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik ¢aligmalarin olmamast

lihtiyaclar . Toplumda paydas olan dezavantajli gruplarin tespiti ve ihtiyaglar1 belirlenmelidir.

. Dezavantajli bireylere iliskin farkindalik ¢aligmalari yapilmali

. Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetler artirilmal, sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik
faaliyetler tesvik edilmeli

. Engelli dostu yapilarin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmal
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Amag (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ¢iktilarimin topluma sundugu katkilarin nicel ve nitel kalitesini
artirmak
Hedef (H3.3) Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini
artirmak
Amacin llgili Oldugu Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Program/Alt Program
Ad1
Amacin lligkili Oldugu Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarmn arttirilmasi
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
(2023)
PG3.3.1 Teknokent veya 20 3 10 15 20 25 30

Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan
ogrenci sayist

PG3.3.2 Kulugka 20 0 10 15 20 25 30
merkezinde yer alan
lisans/lisansiistii 6grenci
sayis1 (Kiimiilatif)

PG3.3.3 Girisimcilik ile 20 4 5 6 7 8 7
ilgili verilen ders sayis1

PG3.3.4 Uygulamali 20 87 150 175 200 250 300
mesleki egitim(3+1/7+1)
Protokolii yapilan
firmalarda staj yapan
ogrenci sayist

PG3.3.5 Teknokent’te 20 21 23 25 28 30 32
sirketi bulunan 6gretim
elemant sayis1

Sorumlu Birim Us yénetim
Isbirligi Yapilacak e Akademik Birimler
Birimler e  Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii
. TTO
e Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
Riskler e Ogretim elemanlarinin motivasyon/performans eksikligi

e l¢/dis kaynaklardan projelere aktarilan kaynaklarin azalmast

. Arastirmalar igin gerekli kadrolarin saglanamamasi

e  Yetersiz patent bagvurusu

e Dicle Universitesinin yakin iliskide bulundugu kurum ve kuruluslardaki politika ve sistem
degisiklikleri

Stratejiler e  Yetkin aragtirmaci ve TTO’nun uzman personel ihtiyaci giderilecektir.

e  Tez galigmalan projeye doniistiiriilmeye tesvik edilecek ve BAP, TTO, Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi kanaliyla desteklenecektir.

e  Tez konularinin giincel ve ihtiyaca yonelik olmasi ig¢in Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi , TTO biriminden destek alinacaktir.

. Ogrencilerin staj yapma veya yar1 zamanli galigma imkaninin olmasi ve etkin TTO ve Teknokent
yapist sebebiyle tez konularmin sanayinin sorunlarma yonelik kurgulanabilmesi igin gerekli
caligmalar yapilacaktir.

e  Enstitiller ve TTO goriismeleri planlanarak Onerilen tez c¢alismalarinin sanayi ile isbirligi
artirilacaktir

Maliyet Tahmini 3.558.000,00
Tespitler e  Ders yiikil ve idari gorevler sebebiyle Ogretim elemanlarinin arastirmaya yeterli zaman
aylramamasi

e TTO destekli proje sayisinin azlig

e Arastirma gorevlisi sayisinin azligi

. Uluslararasi proje yazma deneyiminin az olmasi

. Proje ticarilesme oranlarinin diisiik olmasi

intiyaclar . Teknik personel sayisinin artirilmasi

. Teknokent biinyesindeki sirketlerde istihdam edilen doktorali ve doktora 6grencisi personel sayist
artirilmalidir.

. Akademisyenler firma kurmaya tesvik edilmeli, bu dogrultudaki tesvikler daha ¢ok tanitilmalidir.

e  Girisimcilik ders igeriklerinin uygulama ve giincel gelismelere uygun olarak gozden gegirilerek
yeniden diizenlenmesi

e  Kurumsal girisimcilik kiiltiiriniin gelistirilmesi
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lAmac¢ (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ¢iktilarimin topluma sundugu katkilarin nicel ve nitel kalitesini
artirmak
Hedef (H3.4) Universite yerleskesinde sifir atik politikas: ile siirdiiriilebilir yesil kampiis cercevesinde ekolojik|

tasarimim gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda cevre bilincinin olusmasim saglamak

IAmacin llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
Program/Alt Program Adi
IAmacin iliskili Oldugu Alt [Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
Program Hedefi sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG3.4.1 Cevre ile ilgili 20 8 10 12 14 16 18

Bilin¢lendirme faaliyetleri
lkapsamindaki aktivite sayisi

PG3.4.2 Universitenin 20 1034 600 550 500 450 400
cevreci liniversite
endeksindeki siralamasi (UL
GreenMetric)

PG3.4.3 Universitenin gevre 20 1 1 2 3 4 5
alaninda aldig 6diil

say1si(kiimiilatif)

PG3.4.4 Geri doniisiime 20 77 79 80 81 82 83

kazandirilan atik miktar

PG3.4.5 Dicle Universitesi 20 50 60 70 80 90 100
IArama ve Kurtarma EKibi
faaliyet sayisi(kiimiilatif)

Sorumlu Birim Ust Yo6netim

Isbirligi Yapilacak Birimler|Tiim birimler

Riskler e Yesil kampiis projesinin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi i¢in biitge yetersizligi olusmasi
e  Paydaslarin konuya yonelik bilgi ve motivasyon eksikligi

e  Cevre ile ilgili bilinglendirme faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

e  Ekolojik doniisiim ve siirdiiriilebilirlik le ilgili dersler sayisinin az olmasi

Stratejiler e Universite birimlerinin gevre alaninda diizenleyecegi faaliyetlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

. Universitede ¢evre alaninda diizenlenen tiim faaliyetlerin koordinasyon icinde yiiriitiilmesi

. Cevreci tiniversite endeksinde hedeflenen siraya ulagabilmek i¢in yapilacak ¢aligmalarda
koordinasyon ve desteklerin saglanmasi

e  Yenilenebilir enerji konusunda 6grenci ve personele verilecek egitimler

. Sifir atik konusunda duyarliliginin artirilmasi

Maliyet Tahmini 7.117.000,00

Tespitler e  Sirdiiriilebilir gevre kapsaminda faaliyetlerin tek bir birim tarafindan koordine edilmemesi
e  Dogal yasamin korunamamasi
. Universitemiz calisanlar1 ve 6grencilerin ¢evre biling diizeyinin istenilen seviyede olmamasi

Thtiyaclar Siirdiiriilebilir gevre kapsaminda faaliyetlerin tek bir birim tarafindan koordine edilmesi

Sirdiiriilebilir ¢evreye iliskin caligmalarin yiiriitiilmesi i¢in yeterli ve yetkin personel saglanmasi

Sifir Atik Projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyetini diisiirmek i¢in 6nlemler alinmasi

. Universitemiz i¢ paydaslarinin ¢evre biling diizeyinin artirilmasi amaciyla gesitli egitim ve
faaliyetlerin diizenlenmesi
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Amag (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu katkilarin nicelik ve
niteligini artirmak
Hedef (H3.5) Saghk hizmetlerinin Kkalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak
Amacin llgili Oldugu | Tedavi Edici Saghk/ Tedavi Hizmetleri
Program/Alt
Program Ad1
Amacin iligkili Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi Dénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2023)
PG3.5.1 Uzaktan 20 43 60 70 80 90 100
saglik hizmeti verilen
kisi say1s1
PG3.5.2 Tedavi 20 98 98 98 98 98 98
hizmetlerinden
memnuniyet orani(%)
PG3.5.3 20 1.566.166 1.613.140 | 1.661.535 | 1.712.000 | 1.770.730 1.810.000
Polikliniklerde hizmet
verilen hasta sayis1
(Hastane+ Dig
+Hayvan hastanesi)
(Kiimiilatif)
PG3.5.4 Hastane 20 37 40 45 50 55 60
personeline yonelik
egitim programi sayisi
PG 3.5.5 Yatak doluluk 20 76 78 80 82 84 86
orani(%)

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Veterinerlik Fakiiltesi
Hastane Baghekimligi

Riskler

Cihaz bakim ve onarimlarinin belirli takvime baglh olarak yapilmamasi

Saglik hizmetinde kullanilan binalarin ekonomik kullanim émriinii tamamlamig

olmast

Saglik alaninda personel eksikliginin olmast

e  Saglik hizmeti igin ortaya ¢ikan maliyetin, mevzuat ile belirlenen biit¢enin ¢ok
iizerinde olmast

e  Saglik hizmetlerinin maliyetinin artmast

Stratejiler

e  Saglik hizmeti sunulan fiziki yapilarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

e  Hastalarin ileri diizeyde saglik hizmeti almalar1 igin fiziki ve teknolojik sartlar
iyilestirilecek

e Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirtlacak

e  Saglik turizmi kapsaminda isbirligi protokolleri artirilacak

. Hastane personelinin egitimi i¢in el brostirleri de dahil olmak {izere her tiirlii egitim
tekniklerinden yararlanilacak

Maliyet Tahmini

33.142.526.594,00

Tespitler e  Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik dmiirlerinin kisa olmasi ve
yenileme maliyetlerinin yiiksek olmasi
e  Saglik alaninda personel eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin istenen diizeyde
olmamast
e Doner sermaye birimlerinin kendi gelirleri ile giderlerini karsilayamamasi
e  Hastane biriminde ¢aligtirilan 4/d personel iicretlerinin merkezi biitceden
ddenmemesi
ihtiyaclar e  Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik cihazlarin 6nceliklendirilerek alim ve

yenilemelerinin yapilmast
Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni yontemlerin uygulamaya alinmasi
Ozellikli bsliimlerde alaninda uzman personel istihdami saglanmalidir
Personel egitiminde yenilik¢i yaklagimlar uygulanmalidir
Saglik turizmi kapsaminda ikili igbirlikleri artirilmalidir
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Amacg (A4)

Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H4.1)

AB iilkeleri ve AB disi iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisim artirmak,

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt
Program Ad1

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program
Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%0)

Plan 2025 2026 2027 2028 2029

Donemi
Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG4.1.1 Erasmus
Uluslararas: Kredi
Hareketliligi/KA171/107
projeleri kapsaminda
Tirkiye Ulusal Ajansina
sunulan proje sayis1

25

25 28 31 34 37 39

PG4.1.2 Yiiksekogretim
alan1 Merkezi Projeleri
kapsaminda
(Yiksekogretimde
Kapasite Gelistirme,
Erasmus Mundus, Jean
Monnet veya AB
Horizon) Avrupa Egitim
ve Kiiltiir Yiirtitme
Ajansina sunulan
Erasmus proje sayisi

25

PG4.1.3 Erasmus Yiiksek
Ogretimde Stratejik
Ortakliklar / KA220
projeleri kapsaminda
Tirkiye Ulusal Ajansina
sunulan proje sayis1

25

PG4.1.4 Erasmus
Yiiksekogretim
Hareketlilik
Akreditasyonu / KA131
kapsaminda Tiirkiye
Ulusal Ajansina sunulan
proje sayisi

25

Sorumlu Birim

Ust Yénetim

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Dis iliskiler Ofisi
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Riskler

Uluslararas: iliskiler ve yasam maliyetlerindeki degiskenliklerin, uluslararasi
ogrencilerin tercihlerini olumsuz etkilemesi

Degisim/dolagim programlarina katilan paydaslara saglanan mali destegin gidilecek
iilkedeki bolgesel yagam kosullari igin yetersiz olmasi

Ulusal ve Uluslararasi konjonktiirel degisikliklerin olumsuz etkilerinin olmasi

Stratejiler

Uluslararasi degisim/dolagim programlari konusunda etkin tanitim, danigmanlik ve
diger hizmetlerin saglanmasi

Uluslararast  degisim/dolasim programlarindan
desteklenmesi

ic paydaslarin faydalanmasinin

Maliyet Tahmini

92.628.000,00

Tespitler e Paydaslarin degisim/dolagim programlarina iliskin farkindalik diizeyinin yiiksek
olmast
ihtiyaclar e  Degisim programlarindan yararlanan paydas sayilarmin arttirilmasi

Uluslararasi egitim degisim antlagma say1 ve iilke/kurum gesitliliginin artirtlmasi
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IAmac (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek
Hedef (H4.2) Uluslararasi degisim programlar: kapsaminda mevcut 6grenci ve dgretim elemani sayisini
artirmak

Amacin ilgili Oldugu  [Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iligkili Oldugu [Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri| Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG4.2.1 Degisim
Pr(?gran.llarlhlle . 25 118 33 36 40 44 49
liniversitemizden giden
Ogretim elemant sayisi
PG4.2.2 Degisim
programlart ile 25 55 30 33 37 a1 45
liniversitemize gelen 6gretim
elemani sayis1
PG4.2.3 Degisim
programlartile | g 21 14 16 18 20 22
liiniversitemize gelen 6grenci
sayist
PG4.2.4 Degisim
programlan ile 25 58 50 55 60 66 73
liiniversitemizden giden
6grenci sayisi
Sorumlu Birim Ust yonetim
isbirligi Yapilacak o D iliskiler Ofisi
Birimler e Opgrenci sleri Daire Bagkanlig

e  Personel Daire Baskanlig

Riskler e Isbirligi yapilan egitim programlar1 arasinda uyumsuzluk olmas1 Yabanci dilde verilen
ders sayisinin azalmast

e  Miicbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasilagsma ¢aligsmalarini
yavaglatmasi

Stratejiler e  Kuruma degisim programlariyla gelen 6grencilerin sorun ve ihtiyaclarimi tespit etmek ve
onerilerini almak igin anket uygulanmasi, diizenli toplantilarin yapilmasi

e  Kurum igerisinde uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim ve sosyal etkinlik sayisinin
artirilmast

e Universite web sitelerinin yabanci dil versiyonlarinin giincel tutulmasi ve sosyal medya
tanitimlarinin yabanci dil ile yapilmasi

Maliyet Tahmini 21.352.000,00

Tespitler e  Uluslararasilagma politikasi kapsaminda yurtdis1 iiniversiteler ile igbirliklerinin
arttirilma potansiyelinin bulunmasi

e  Dicle TOMER faaliyetleri ile yabanci &gretim elemani ve dgrencilerinin dil
kabiliyetlerine destek olmasi

ihtiyaclar e Universitemizin uluslararasi faaliyetlerinin yeterli diizeyde oldugu
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lAmac (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H4.3) Uluslararasi is birliklerini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu [Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program
Ad1

Amacin Iliskili Oldugu [Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe | Dénemi
PEISHIENS Etkisi | Baslangic | 2025 | 2026 | 2027 2028 2029
Gostergeleri
(%) Degeri
(2023)
PG4.3.1 Uluslararasi
alanda yapilan anlagma 50 12 10 11 12 14 16
say1st
PG4.3.2 Erasmus 50 1 1 1 1 1 1
Personel Haftas1 sayist
Sorumlu Birim Ust yonetim
isbirligi Yapilacak e Dis iliskiler Ofisi
Birimler e  Akademik birimler

e Personel Daire Baskanligi

Riskler o Uluslararasilasma yoniinde kurumsal kiltiir ve idari islemlerdeki yasanan
zorluklar

e  Uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali ve
teknik altyap1 imkanlarinin yavas gelismesi

e  Uluslararast proje ortakligi gelistirme konusunda ulusal mevzuatin ortaklik
yapilacak {ilkenin mevzuati ile uyumsuz olmasi

Stratejiler e Arastirma siireclerinde gerekli olan kurum dis1 ig birliklerinin gelistirilmesi ve
desteklenmesi

e Uluslararast ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerinde gorev alan
arastirmacilarin desteklenmesi ve 6diillendirilmesi

o Akademik birimlerde uluslararasi is birliklerini artirmaya ydnelik yapilan
toplant1 yapilmasi

Maliyet Tahmini 10.676.000,00

Tespitler e  Uluslararasi ortakli proje sayisinin artiyor olmasi

e  Arastirmacilarinin uluslararast baglant1 ve iligkilerinin geligmis olmasi

e Bilimsel aragtirma is birliklerinin kurulmasi ve yiiriitiilmesinde sinirlayici i¢ ve
dis etkenler

Ihtiyaclar e  Uluslararast ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerine desteklerin artirilarak
bilimsel is birliklerinin say1s1 ve niteliginin yiikseltilmesi

e  Dicle Universitesi arastirmacilarinin uluslararasi ve ulusal diizeyde yayinlarmin
acik erisim gibi politikalarla goriiniirliigiiniin yiikseltilmesi

e  Arastirmaci odiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

e Yerel mevzuatin ortaklik yapilacak tilkenin mevzuati ile uyumlu haline
getirilmesi
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Amacg (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H4.4) Tam zamanh uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisin artirmak

Amacin flgili Oldugu | Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program

Ad1
Amacin Iliskili Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Oldugu Alt Program
Hedefi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi Donemi
(%) Baslangic¢

Degeri

(2023)
PG4.4.1 Uluslararast 20 47 50 55 61 68 75

tam zamanli 6n lisans
6grenci sayisi

PG4.4.2 Uluslararasi 20 131 150 165 181 200 220
tam zamanli lisans
0grencisi sayisi

PG4.4.3 Uluslararast 20 5 5 5 5 5 5
tam zamanl yiiksek
lisans &grenci sayist

PG4.4.4 Uluslararasi 20 5 5 5 5 5 5
tam zamanli doktora
Ogrenci sayisi

PG4.4.5 Uluslararast 20 2 2 2 2 2 2
tam zamanli 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim Ust yonetim
Isbirligi Yapilacak e  Dis iliskiler Ofisi
Birimler e Akademik birimler
e  Personel Daire Bagkanlig1
e  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Riskler e  Nitelikli bilim insan1 istthdamina iliskin mali kaynaklarmn smirli olmast
e  Arastirma laboratuvarlarinda ¢alisacak nitelikli uzman personel istihdaminda sorunlar
yasanmast
o Tlgili mevzuat degisiklikleri
e  Ogrenci ve dgretim elemanlarmin kisisel, sosyal ve ekonomik nedenlerin kisitlayici
etkisi
Stratejiler o Ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii egitim programi sayis1 artirilacaktir
. Yabanci uyruklu dgretim elemanlarinin istihdami igin tegvik mekanizmalari
(barinma, caligma ortami, teknik destek, vb.) olusturulacaktir.
. Yurt dis1 egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitimi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 7.117.000,00
Tespitler e  Yurt digindan gelen nitelikli 6gretim elemani ve 6grenci sayilarinin yeterli diizeyde

olmasi.
e  Gergeklestirilen ikili anlagmalarda {ilke ¢esitliliginin az olmasi
e Uluslararasi diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde igletilememesi
e  Akademik takvimin geg¢ agiklanmasi sebebiyle nitelikli 6grencilerin diger
tiniversiteleri tercih etmesi

ihtiyaclar e Universitedeki arastirma gorevlilerinin uluslararasi alanda tanmnirhig: yiiksek olan
tiniversitelerde lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi

Ikili protokollerin gesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artirilmasi
Universitemizin uluslararasi alanda tamtiminin artirilmasi (fuar, sosyal medya, vb.)
Akademik takvimin, diger tiniversitelerle es zamanli olarak agiklanmasi

Yabanci 6grenciler i¢in bagvuru ve kabul kosullarinin yiikseltilmesi
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Amag (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek
Hedef (H4.5) Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak
Amacin Ilgili Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacin iliskili Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Hedefe Plan 2025 2026 | 2027 2028 2029
Gostergeleri Etkisi | Donemi
(%) Baslangi
¢
Degeri
(2023)
PG4.5.1 NAFSA, 50 2 2 2 2 2 2
EAIE veya APAIE
uluslararasi egitim
fuarlarina katilim
sayisl
PG4.5.2 Yurt dist 50 6 5 5 5 5 5
kurum ziyareti sayisi

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak o  Dis Iliskiler Ofisi
Birimler
Riskler e Yeni medyada ve dijital platformlarda uluslararasi goriiniirliigiin yeterli
olmamasi
e Sosyal medyanin ve dijital platformlarin etkili kullanillamamasi
e Tamtim amagh 6deneklerin azlig
e Pandemi vb. olaganiistii nedenlerle uluslararasi bilimsel etkinliklerin
diizenlenememesi
Stratejiler e  Uluslararasilasma eylemlerinin dijitallestirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmesi

Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak ortaya ¢ikan kiiltiirel
cesitlilik ve uluslararast 6grencilerin lilkemizde egitim almaya yonelik
pozitif tutumlar1 sayesinde uluslararasilasma ¢aligmalarina destek verilerek,
caligmalar etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Universitedeki arastirma gorevlilerinin uluslararasi alanda taninirhigi yiiksek
olan tiniversitelerde lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi

Uluslararasi dis paydas sayisini artirarak iliskileri giiclendirmek

Maliyet Tahmini

3.558.000,00

Tespitler e Ogrenci topluluklarinin uluslararasi faaliyet sayisinin yetersizligi

e  Uluslararasi egitim fuarlarina katilim ticretlerinin yiiksek olmasi

e  Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimin maliyetinin yiiksek olmasi
Ihtiyaclar e Dicle Universitesi’nin uluslararasi siralamalarda daha iist siralarda yer

almasi i¢in yapilan ¢aligmalarin artirilarak siirdiirilmesi
Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri i¢in finansal kaynaklarin
artirtlmasi
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Amag (AS) Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.1) Universitenin fiziksel altyapisim giiclendirmek

Amacin llgili Oldugu 'Yonetim ve Destek Programlari/Ust Y6netim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi

/Amacin Iliskili Oldugu Alt [fhtiya¢ duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
Program Hedefi sunulmasi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG5.1.1 Ogrenci basina diisen 25 4,75/0,55 4,8/0,57 | 4,9/0,60 | 5/0,62 5,1/0,64 5,2/0,68
egitim alani(metre
lkare)/Sosyal Yasam Alan1
orani
PG5.1.2 Yenilenebilir enerji 25 250 13250 - 28500 -
kaynaklarindan (GES) tiretilen|
enerji miktari (KW)
PG5.1.3 Kampiis genelinde 25 5 10 15 20 25 30
%30 enerji verimligi saglama
oran1(%)
PG5.1.4 Yeni yapilacak 25 10 9 8 7 6 5
binalarda yagis suyu hasat
isistemlerini kurmak ve su
sebekelerinde kayip-
lkacaklarin %5 seviyesine
indirme orani(%)
Sorumlu Birim Ust yonetim
isbirligi Yapilacak Birimler . Tiim birimler
Riskler . Yeni olusabilecek depremlerin eski binalarda hasar olusturma riski

e Odeneklerin yetersiz olmasi
. Ingaat malzeme fiyatlarmim artmast
Ongoriilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri

Stratejiler e Enerji ve su tasarrufuna yonelik fiziksel altyapi iyilestirilmeli

e  Kampiisiimiizdeki yenileme faaliyetlerinde enerji verimliligi, su verimliligi gibi konulara ve yeni
yapilan binalarda akilli ve yesil binalara 6ncelik verilmesi

e  Binalarin bakim onarim ¢aligma planlarinin rutin olarak siirdiiriilmesi

e Universitemizin mevcut eski binalarinin ve fiziki kosullarmin iyilestirilmesine yonelik
¢aligmalarin siirdiiriilmesi

e Yeni insa edilecek binalarda gevre dostu sistemlerin kullanilmasi, eski binalarda ise bu yonde
iyilestirilmelerin yapilmasi

Maliyet Tahmini 40.320.000,00

Tespitler e  Bazi binalarda altyapi yetersizliginin; arastirma ve dgrenci laboratuvarlarinda ise donanim
eksikliklerinin bulunmasi

. Saglik hizmetinde kullanilan bazi binalarin ekonomik kullanim émriinii tamamlamis olmasi

. Egitim hizmetinde kullanilan bazi binalarin ekonomik kullanim émriinii tamamlamis olmasi

. Bazi birimlerde binalarin, laboratuvarlarin ve dershanelerin fiziksel ve donanim agisindan
iyilestirme ihtiyac1 bulunmasi

Thtiyaglar . 600 yatakli genel hastane ,300 yatakli kadin dogum hastanesi, 100 yatakl fizik tedavi ve
rehabilitasyon hastanesi binalarinin yapimi,

. 100 yatakli psikiyatri hastanesi

e Merkezi derslik yaptirilmasi

. Cevre giivenlik duvari yapimi

. Dicle Universitesi Hastane otoparki
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lAmacg (AS) IKurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.2) Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek
IAmacin llgili Oldugu |Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Arastirma Altyapilart
Program/Alt Program Adi
IAmacin iliskili Oldugu Alt [Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekogretim|
Program Hedefi kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi
Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergeleri Etkisi Doénemi
(%) Baslangic
Degeri
(2023)

PG5.2.1 Hastanelerin
|Arastirma altyapisinda
lkullanima yeni sunulan 25 60.534.631 TL| 82.327.098 [93.852.891| 105.115.237 117.729.066 131.856.554
imakine, teghizat ve cihaz i¢in
lyapilan harcama tutari (TL)

PG5.2.2 Kullanima yeni
sunulan aragtirma laboratuvar 25 280 150 300 450 600 750
alan1 (m2 ) (kiimiilatif)

PG5.2.3 Universitemiz Bilgi

[slem alt yapisinin
ticlendirilmesi icin yapilan 25 | 2.781.917,6 | 3.000.000 [3.250.000|  3.500.000 3.750.000 4.000.000

harcama tutar1 (TL)

PG5.2.4 Her yil
liniversitemiz birimlerinin

. . 25 223633 237050 254161 261786 269639 277729
imateryal, makine, techizat,
cihaz toplam sayist
Sorumlu Birim Ust yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler [Tiim birimler

Riskler e Makine, teghizat ve cihaz alimlarinin dévize endeksli olmasi
e Son teknoloji makine, teghizat ve cihaz fiyatlarin yiiksek olmasi
. Makine, teghizat ve cihaz alimlar1 ve bakim onarimlari i¢in ihtiya¢ duyulan biitgenin tahsis

edilememesi
° Tibbi cihaz alimlarinda Saglik Bakanligindan izin alinamamasi
Stratejiler e Birimlerin Makine, teghizat ve cihazlarin yenilenmesi

. Mevcut laboratuvarlarin akredite edilmis laboratuvarlara doniistiiriilmesi
e  Bilgi islem alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini 511.100.000,00

Tespitler . Ekonomik 6mriinii tamamlamis Makine, techizat ve cihazlarin ¢oklugu

e  Bilgi islem alt yapisinin yeteri kadar gii¢lii olmamasi

. Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik émiirlerinin kisa olmasi ve yenileme
maliyetlerinin yiiksek olmasi

. Laboratuvarlarin fiziki alanlarinin yeterli olmamasi

lihtiyaclar e  Makine, techizat ve cihaz alimlari ihtiyag tablolarinda. gosterilmistir.

e Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi

. Mevcut alet ve ekipmanin kalibrasyon ve onarimi igin destek saglanmasi

. Bina altyapi yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin donanim eksikliklerinin
giderilmesi
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lAmac (AS) IKurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.3) (Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak
Amacin ilgili Oldugu Ydnetim ve Destek Programlari/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi
/Amacin Iligkili Oldugu [ihtiyag duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
IAlt Program Hedefi sunulmasi
Plan
Hedefe [ Donemi
Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG5.3.1 Dijital arsive gegis
orani(%) (kiimiilatif) 25 10 20 40 60 80 100
PG5.3.2 Kampiis genelinde
izl ve glivenli internet 25 30 40 50 | 70 80 100
erisim saglanma orani(%)
(kiimiilatif)
PG5.3.3.Bilgi giivenligi
yonetim sistemi (TSE ISO
27001 ) kurulma orani(%) 25 10 50 60 70 80 100
(kiimiilatif)
PG5.3.4 Universite veri
fakip ve raporlama 25 10 50 | 60 | 70 80 100
sisteminin tamamlama
orani(% )(kiimiilatif)
Sorumlu Birim Ust Yénetim
[sbirligi Yapilacak Tiim birimler
Birimler
Riskler e  Gelisen teknoloji sebebiyle veri depolanmasinin ve bu verilerin giivenliginin
saglanmasinin giderek giiglesmesi
e Odenek yetersizligi
e  Yetkin insan kaynagmin istthdaminin saglanamamast
e Universite veri takip ve raporlama verilerine tam olarak ulasilamamasi
e  Bilgi giivenligi yonetim sistemi tam olarak faaliyette bulunamamasi
Stratejiler e  Network altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
e Bilgi giivenligi yonetim sisteminin mevzuatlara uygun hale getirilmesi
e  Kampiis genelinde hizl1 ve giivenli internet erigsimin saglanmasi
e Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmast
Maliyet Tahmini 60.047.000,00
Tespitler e  Teknik ve destek personelinin nitelik ve nicelik agisindan yeterli olmamast
e  Kullanilmakta olan kurumsal yazilimlarin birbirleri ile entegrasyon siireci devam
etmektedir
ihtiyaclar e  Teknik ve destek personeli i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi
e  Teknik ve destek personel planlamasinda verimlilik odakli yaklagimin devam
ettirilmesi
e Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmasi
e  Bilgi giivenligi yonetim sisteminin mevzuatlara uygun hale getirilmesi
e  Paydaslarimizin kampiis genelinde hizli ve giivenli internet erisimin saglanmasi
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lAmag¢ (AS) Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H5.4) Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarim artirmak

Amacin Tlgili Oldugu [Y©onetim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program

Ad1
Amacin iliskili [htiyac duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve
Oldugu Alt Program |ekonomik hizmet sunulmasi
Hedefi
Plan

Hedefe
Performans Donemi

Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Baslangic

(9%6)**

Degeri

PG5.4.1 Hizmet ici 30 8 10 12 14 16 18

egitim sayisi

PG5.4.2 Akademik
personel memnuniyet 20 66 68 70 72 74 76
orani (%)

PG5.4.3 Agiktan ve
naklen atama ile alinan
personele verilen uyum 30 0 1 1 1 1 1
(oryantasyon) egitimi
sayisi
PG5.4.4 Idari Personel
Mg mntet @z % 20 69 70 72 74 77 78
Sorumlu Birim Ust Y 6netim
Isbirligi Yapilacak e  Personel Daire Baskanligi
Birimler o Kalite Gelistirme Koordinatorligii
Riskler e Calisanlarin yontem ve uygulamalara ilgi gostermemeleri
e  Kurum personeline verilen hizmet i¢i egitimlerin azlig1
e Yeni uygulamalarin 6grenme zorlugu
e Calisanlarin kurum aidiyetinin yeteri kadar olmamasi
Stratejiler e  Personelin gorevlendigi isi sahiplenmesini saglamak.
e  Gorev alanlarina gore hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak.
e  Kurum aidiyetinin saglanmasi i¢in hizmet i¢i seminerler diizenlemek.
e Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligini saglamak.
Maliyet Tahmini 3.490.000,00
Tespitler e  Kurum personeline verilen hizmet i¢i egitimlerin verimli olmamasi
e Bazi hizmet i¢i egitimlerde sinav uygulamasinin yapilmamasi
e Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligini saglamak.
Ihtiyaclar o Destek ve teknik personeller i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine

devam edilmesi
e Destek ve teknik personel planlamasinda verimlilik odakli yaklasimin devam
ettirilmesi

e Aciktan ve naklen atama ile alinan personele verilen uyum egitimi yapilmali
e  Yapilan anket sonuglaria gore is ve islemlerin yapilmasi
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lAmac (AS) [Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.5) Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak
IAmacin llgili Oldugu 'Y6netim ve Destek Programlari/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program/Alt Program Adi
[Amacin iliskili Oldugu Alt Thtiyag duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet
Program Hedefi sunulmast
Plan
Hedefe
Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
(96
Degeri

PG5.5.1 Diizenleyici ve dnleyici

. 20 24 28 30 32 34 36
faaliyet sayisi
PG5.5.2 Yonetim sistemlerinde
dijital dontisim 40 0 20 40 60 80 100
oran1(%)(kiimiilatif)
PG5.5.3 Kalite yonetimi 20 2 1 1 1 1 1
standardi belge sayisi
P6554 Kalite Y?_n?tlm sistemi 20 0 1 1 1 1 1
ile ilgili yapilan egitim sayis1
Sorumlu Birim Ust yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler  [Tiim birimler

Riskler e  Mevzuatin sik degismesi

. Kalite giivence kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine direng olmasi

e Akreditasyon kurumlarina bagvuru ve KYS gelistirmek icin altyap1 ve teknik yeterlilik
maliyetlerinin siirekli artmasi

. PUKO ¢evriminin tamamlanamamasi

e  Kalite Yonetim Sistemine karsi direng olusmast, is yiikii olarak goriilmesi

Stratejiler e  Kalite Kiiltiiriiniin igsellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek

e Kalite kiiltiiriiniin tiim paydaslara yayginlastiriimasi

e  Tiim operasyonel siireclerde (egitim, arastirma, toplumsal katki) kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtiriimast ve YOK ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini 3.490.000,00

Tespitler e Yiiksekogretim kalite giivence sisteminin olusturulmus olmasi
. Cok sayida akademik birimde kalite gelistirme ve standardizasyon ¢alismalarinin olmasi ve iist
yonetim tarafindan desteklenmesi

e Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve liderlik, yonetisim ve
kalite basliklarinda yapilan caligmalar: PUKO ¢evrimine uygun tasarlanacaktir.

e  Kullanilmakta olan kurumsal yazilimlarin birbirleri ile entegrasyon siireci devam etmektedir

. Kalite, Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari igin gerekli veriler anlik izlenememektedir

e  Kalite giivence sisteminin 6neminin personel tarafindan benimsenmesinde karsilasilan
zorluklar

lihtiyaclar . Kurumsal Akreditasyon ve kalite siireglerinin tabana yayilmasini saglayacak saha
¢alismalarinin hiz kazanmasi

. Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek

. I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerinin i¢sellestirilmesi i¢in gerekli kurumsal destegin

saglanmasi

. Personelin tiim siireclerde kalite kiiltiiriinii benimsemesine yonelik tesvik edici uygulamalarin
yapilmasi

. Akreditasyon i¢in bagvuran program sayisinin artirilmasina yonelik ihtiyaclarin tespiti ve
saglanmasi
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

5.9 MALIYETLENDIRME

ﬁ;‘;‘i’ler 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam

H1.1 304.000,00 365.000,00 438.000,00 503.000,00 553.000,00 2.163.000,00
H1.2 6.500.000,00 | 7.800.000,00 | 9.360.000,00 | 10.764.000,00 | 11.840.000,00 | 46.264.000,00
H.13 100.000,00 120.000,00 144.000,00 165.000,00 182.000,00 711.000,00
H1.4 3.500.000,00 | 4.200.000,00 | 5.000.000,00 | 5.800.000,00 | 6.375.000,00 | 24.875.000,00
H15 6.000.000,00 | 7.200.000,00 | 8.640.000,00 | 9.936.000,00 | 10.929.000,00 | 42.705.000,00
:_?_\1 16.404.000,00 19.685.000,00 23.582.000,00 27.168.000,00 29.879.000,00 116.718.000,00
Hgglam 750.000,00 900.000,00 | 1.080.000,00 | 1.242.000,00 | 1.366.000,00 | 5.338.000,00
H2.2 72.868.000,00 87.441.000,00 | 105.000.000,00 | 120.750.000,00 | 132.825.000,00 518.884.000,00
H2.3 6.611.000,00 | 7.933.000,00 | 9.519.000,00 | 10.947.000,00 | 12.042.000,00 | 47.052.000,00
H2.4 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.440.000,00 | 1.656.000,00 | 1.821.000,00 7.117.000,00
H2.5 1.500.000,00 | 1.800.000,00 | 2.160.000,00 | 2.484.000,00 | 2.732.000,00 | 10.676.000,00
A2 82.729.000,00 99.274.000,00 | 119.199.000,00 | 137.079.000,00 | 150.786.000,00 589.067.000,00
:"gglam 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.440.000,00 | 1.656.000,00 | 1.821.000,00 7.117.000,00
H3.2 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
H3.3 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
H3.4 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.440.000,00 | 1.656.000,00 | 1.821.000,00 7.117.000,00
H3.5 5.526.594,00 | 6.500.000.000,00 | 7.800.000.000,00 | 8.970.000.000,00 | 9.867.000.000,00 | 33.142.526.594,00
A3 8.526.594,00 | 6.503.600.000,00 | 7.804.320.000,00 | 8.974.968.000,00 | 9.872.462.000,00 | 33.163.876.594,00
-I-I;g.qlam 13.000.000,00 | 15.600.000,00 | 18.720.000,00 | 21.628.000,00 | 23.680.000,00 | 92.628.000,00
H4.2 3.000.000,00 | 3.600.000,00 | 4.320.000,00 | 4.968.000,00 | 5.464.000,00 | 21.352.000,00
H4.3 1.500.000,00 | 1.800.000,00 | 2.160.000,00 | 2.484.000,00 | 2.732.000,00 | 10.676.000,00
H4.4 1.000.000,00 | 1.200.000,00 | 1.440.000,00 | 1.656.000,00 | 1.821.000,00 7.117.000,00
H4.5 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
A4 19.000.000,00 22.800.000,00 27.360.000,00 31.564.000,00 34.607.000,00 135.331.000,00
-"I;g-rf)llam 6.000.000,00 | 7.000.000,00 | 8.000.000,00 | 9.200.000,00 | 10.120.000,00 | 40.320.000,00
H5.2 74.000.000,00 88.800.000,00 | 102.000.000,00 | 117.300.000,00 | 129.000.000,00 511.100.000,00
H5.3 8.667.000,00 | 10.400.000,00 | 12.000.000,00 | 13.800.000,00 | 15.180.000,00 | 60.047.000,00
H5.4 500.000,00 600.000,00 700.000,00 805.000,00 885.000,00 3.490.000,00
H5.5 500.000,00 600.000,00 700.000,00 805.000,00 885.000,00 3.490.000,00
"|A"5 : 89.667.000,00 | 107.400.000,00 | 123.400.000,00 | 141.910.000,00 | 156.070.000,00 618.447.000,00

oplam

Tablo 23 Yillar itibariyle Tahmini Maliyetlendirme
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore stratejik planin 6
aylik ve yillik dénemler bazinda izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Universitemizin
2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin performans gosterge verileri ile alti
aylik ve yillik dénemlerde izlenir ve degerlendirilir. ilk alt1 aylik dénemi kapsayan Stratejik
Plan izleme Raporu i¢in birimlerden toplanan veriler, Temmuz aymin sonuna kadar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan diizenlenerek Rektor bagkanliginda yapilan izleme
toplantisinda sunulur.

Toplantida, stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina dair 6nlemler ortaya
konur ve ilgili birimler gorevlendirilir. Yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu ise Rektor baskanliginda yilsonunda yapilan degerlendirme toplantisinda goriistiliir.
Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nda yer alan tablolar ilgili yil idare faaliyet
raporunda yayimlanir.
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