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ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararas1 dlgekte rekabet edebilirliginin ve goriiniirliigiiniin
artirtlmasi, gliniimiiziin en énemli akademik ve stratejik hedeflerinden biridir. Bu baglamda,
diinya genelinde kabul goren siralama sistemleri, tiniversitelerin akademik performanslarini,
arastirma c¢iktilarini, toplumsal katkilarini ve siirdiiriilebilirlik politikalarin1 karsilastirmali

olarak degerlendiren 6nemli araglar arasinda yer almaktadir.

Quacquarelli Symonds (QS) tarafindan gelistirilen siralama metodolojisi, yalnizca
iiniversitelerin egitim-0gretim ve arastirma faaliyetlerini degil, ayn1 zamanda istihdam
edilebilirlik, uluslararasilasma, cevresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etki boyutlarini da
dikkate alarak kapsamli bir 6l¢iim sistemi sunmaktadir. Bu sistem, yiiksekdgretim kurumlarinin
giiclii ve zay1f yonlerini ortaya koymasi bakimindan hem stratejik planlamalarina yon vermekte

hem de paydaslarina giivenilir bir referans saglamaktadir.

Bu ¢alisma, Dicle Universitesi’nin kiiresel yiiksekdgretim alaninda goriiniirliigiinii artirmaya,
uluslararasi rekabet giiciinii pekistirmeye ve QS siralamalarinda siirdiiriilebilir bir yiikselis elde
etmesine yoOnelik kapsamli bir yol haritas1 sunmaktadir. Calismada, QS World University
Rankings, QS World University Rankings by Subject, QS World University Rankings:
Sustainability, QS Boélgesel Siralamalar (Avrupa, Asya, Latin Amerika ve Karayipler), QS
Global MBA, QS Business Masters, QS Online MBA, QS Executive MBA, QS Best Student
Cities Ranking ve QS World Future Skills Index basliklarina yer verilmis; her bir baslik ayrintili
bigimde incelenerek metodoloji, dlgiitler, veri kaynaklar1 ve Dicle Universitesi baglaminda

mevcut ve potansiyel konumuna dair degerlendirmeler sunulmustur.

Bu rehberin, karar alicilar ve uygulayicilar igin yol gdsterici olmasi ve Dicle Universitesi’nin

uluslararasilagma siirecine kalic1 katkilar sunmasi en biiyiik temennimizdir.



BIiRINCI BOLUM

GENEL BIiLGILER

1.1.QS World University Rankings Sistemi

Quacquarelli Symonds (QS) adli Ingiltere merkezli kurulus tarafindan hazirlanan, diinyanin en
bilinen uluslararasi iiniversite siralama sistemlerinden biridir. 2004 yilindan bu yana yayimlanan
bu sistem, iiniversitelerin akademik performansini, aragtirma etkisini, 6grenci-0gretim tiyesi

dengesini ve uluslararasilasma diizeyini dlger.

Universiteler, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinde uluslararasi standartlar1 yakalama
hedefi dogrultusunda, diinyanin en saygin yiiksekogretim degerlendirme sistemlerinden biri

olan QS Diinya Universite Siralamalar siirecine katilmaktadir.

QS siralamalari; liniversiteleri akademik itibar, igsveren itibari, yayin ve atif etkisi, 6grenci-
Ogretim iiyesi orant, uluslararasilasma, mezun istihdami, aragtirma ag1 ve siirdiiriilebilirlik gibi

kriterlere gore degerlendirerek kiiresel ol¢ekte karsilastirmaktadir.

1.2.QS’in Amaci

Amag: Universiteleri; arastirma etkisi, Ogrenim ortami, isverenlere ve topluma c¢ikti,
uluslararasilagma ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinda karsilastirmak, 6grenciler ve paydaslar i¢cin
seffaf bir referans sunmak. QS, bu amag i¢in birden fazla “siralama” (ranking) ailesi iiretir:
Diinya (WUR), Bolgesel, Alan/Disiplin Bazli (Subject), Siirdiiriilebilirlik, Mezun

Istihdamy/Istihdam Ciktilar1 (Employment Outcomes) ve Isletme Okulu siralamalari.

1.3.QS Metodolojisinin Yapisi

QS siralamalari, tiniversiteleri degerlendirirken ii¢ temel kavrama dayanir:

Lens (Mercek): Ayni tema altinda toplanan géstergeler biitiinii.

Indicator (Gosterge): Bir iiniversitenin performansinin belirli bir yoniinii 6lgen unsur.
Metric (Olgiim): Her gdstergenin iginde kullanilan daha spesifik hesaplamalar.

Bu yap1 sayesinde QS, iiniversiteleri sadece akademik yayinlariyla degil, ayn1 zamanda igveren
iliskileri, siirdiirtilebilirlik politikalari, 6§renme deneyimi ve kiiresel etkilesim gibi ¢ok boyutlu

kriterlerle degerlendirir.



Sekil 1. QS Lens ve Gostergeleri

Mercek Adirlik Gaosterge Adirlik
30%
50%
20%
15%
20%
5%
5%
5%
15%
0%
5%
10% 10%
SOrdUrlebilirik 5% 5%

1.4.Lensler

1.4.1. Research and Discovery (Arastirma ve Kesif)
Gostergeler:
Academic Reputation — Akademik diinyadaki sayginlik.
Citations per Faculty — Akademisyen basina diisen atif yogunlugu.

Citations per Paper — Makale basina diisen atif.

H-index Citations — Bilim insanlarinin en ¢ok atif alan makalelerine dayali etki 6l¢iimii.

Papers per Faculty — Akademisyen basina diisen yayin sayisi.

1.4.2. Employability and Outcomes (Istihdam ve Ciktilar)

Gostergeler:

Employer Reputation — Isverenlerin gdziinde {iniversitenin itibari.
Employment Outcomes — Mezunlarin is bulma oran1 ve toplumdaki etkisi.
Alumni Impact — Mezunlarin is, siyaset, STK gibi alanlarda biraktigi iz.
Graduate Employment Rate — Mezunlarin 3—15 ay i¢indeki is bulma orani.

Entrepreneurship — Mezunlarin kendi isini kurma orana.

Employer Student Connections — Isverenlerin kampiisteki etkinliklere katilimu.




Career Placement & Career Progression — Mezunlarin kariyer gelisimi, terfi ve maas artiglari.
Partnerships with Industry — Sektorle yiirtitiilen aragtirma ortakliklari.
Skills Satisfaction — Isverenlerin mezunlarin becerilerinden memnuniyeti.

1.4.3. Global Engagement (Kiiresel Katilim)

Gostergeler:
International Faculty Ratio — Yabanci 6gretim iiyesi orani.
International Student Ratio — Yabanci 6grenci orani.
International Student Diversity — Uluslararasi 6grencilerin milliyet ¢esitliligi.
International Research Network — Cok uluslu arastirma isbirliklerinin ¢esitliligi.
Exchange Ratios (Inbound/Outbound) — Ogrenci degisim hareketliligi.
Webometrics Web Impact — Universitenin dijital goriiniirliigi.
1.4.4. Learning Experience (Ogrenme Deneyimi)
Gostergeler:
Faculty-Student Ratio — Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisi.
Staff with PhD — Doktora derecesine sahip akademisyen orani.

1.4.5. Sustainability (Siirdiirilebilirlik)

Bu kisim, ilerleyen boliimde, ayrintili bir sekilde ele alinmustir.



IKINCi BOLUM

QS BILESENLERI

2.1.QS World University Rankings (WUR)

QS World University Rankings (QS WUR), diinya ¢apindaki en kapsamli ve en ¢ok takip edilen
iiniversite siralamasidir. Bu siralama, yiiksekogretim kurumlarini akademik miikemmeliyet,
arastirma ¢iktilari, uluslararasilagma, istihdam edilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu
kriterler lizerinden degerlendirir. QS’in temel amaci; Ogrencilerin dogru kurum seg¢imini
desteklemek, tiniversitelere kiiresel goriiniirliik saglamak ve yiiksekogretim sektoriinde seffaf

rekabet ortami olusturmaktir.

Her yil yayimlanan QS WUR, 151.000’den fazla akademisyen ve 100.000°den fazla igverenin
goriisleri, 16,4 milyon akademik makale ve bunlara yapilan 117 milyon atif gibi genis bir veri
tabanina dayanmaktadir. Veriler, QS’in kendi anketleri, Elsevier Scopus gibi bilimsel veri

tabanlar1 ve kurumlarin dogrudan sundugu bilgiler iizerinden toplanir.

2026 QS WUR’de International Student Diversity (ISD) ilk defa unweighted (agirliksiz) bir
gosterge olarak eklenecek. Bu gosterge, sadece yabanci 6grenci oranini degil, farkl tilkelerden

gelen 6grenci cesitliligini de dikkate alacak.

2.1.1. Metodoloji

QS WUR, 5 temel Lens (performans alani) ve bunlara bagli Indicator (gostergeler)

iizerinden degerlendirme yapar.

2.1.1. Uygunluk Kriterleri

Bir iiniversitenin QS WUR’de yer alabilmesi i¢in:
1. Lisans ve lisansiistii dliizeyde tam zamanl programlar sunmast,
2. En az iki farkh fakiilte alaninda program a¢masi,
3. Her fakiilte alaninda en az iki farkh disiplinde egitim vermesi,
4. Her disiplinden en az ii¢ mezun sinifi vermis olmasi,
5. Programlariin en az bir bdliimiinii kampiis tabanl yiirtitmesi gerekir.

6. Top 20% Academic Reputation i¢inde yer almak,



7. Son 5 yilda en az 100 makale yayimlamis olmak,

8. Bolgesel siralamalarda (Asya, Avrupa, Arap Diinyasi, Latin Amerika) yer almak.

2.2.QS World University Rankings by Subject

QS World University Rankings by Subject, 6grencilerin ilgilendikleri spesifik alanlarda en iyi

iiniversiteleri tanimlamalarina yardimer olmak amaciyla gelistirilmistir. Bu siralama, 50°den

fazla dar disiplin (6r. Tarih, Tip, Hukuk, Miihendislik) ile 5 genis fakiilte alan1 (Arts &

Humanities, Engineering & Technology, Life Sciences & Medicine, Natural Sciences, Social

Sciences & Management) i¢in ayr1 tablolar sunar. Boylece hem akademik hem de profesyonel

acidan alan bazli karsilastirmalar miimkiin hale gelir.

Siralama, 16.4 milyon akademik makale, 151.000°den fazla akademisyen goriisii ve 100.000

isverenin degerlendirmesi gibi ¢cok boyutlu veri kaynaklarina dayanir. Béylece hem akademik

itibart hem de mezunlarin is diinyasindaki karsiligini olger.

2.2.1. QS World University Rankings by Subject Sisteminin Alanlari

“QS World University Rankings by Subject” sistemi igerisinde yer alan alanlar asagidaki

tabloda sunulmustur:

Tablo 2.Fakiilte Alanlarina Gore Agirhklar

Management

Fakiilte Alam Academic Employer Citations per | H- IRN
Reputation Reputation Paper Index

Arts & Humanities 60% 20% 7.5% 7.5% | 5%

Engineering & | 40% 30% 10% 10% | 10%

Technology

Life  Sciences & |40% 10% 20% 20% | 10%

Medicine

Natural Sciences 40% 20% 15% 15% | 10%

Social Sciences & | 50% 30% 7.5% 7.5% | 5%




Yukaridaki tabloda yer alan herbir alan igerisindeki disiplinlerin agirliklar ise asagidaki

sekillerde sunulmustur.

Sekil 2. Sanat ve Beseri Bilimler Icerisinde Yer Alan Disiplinlerin Agirhklar:

Arts and Humanities

Archaeology
Architecture / Built Environment
Art and Design
Classics and Ancient History
English Language and Literature
History
History of Art
Linguistics
Modern Languages
Music
Performing Arts
Philosophy

Theology, Divinity and Religious Studies

10% T 10% - 10%
10% T10% 0 10%

m Academic Reputation Employer Reputation w Citations per Paper H-Index

Sekil 3. Miihendislik ve Teknoloji Bilimleri Icerisinde Yer Alan Disiplinlerin Agirhiklar



Engineering and Technology

Computer Science and Information

Systems A0% 30%

Data Science and Artificial Intelligence

g
g

g
e

Engineering - Chemical

Engineering - Civil and Structural

Engineering - Electrical and Electronic

g

Engineering - Mechanical, Aeronautical
and Manufacturing

g

g
e

Engineering - Mineral and Mining

3
g

Engineering - Petroleum 40% 30% 8% 5%

m Academic Reputation Employer Reputation = Citations per Paper ® H-Index ® International Research Metwork

Sekil 4. Yasam Bilimleri ve Tip Bilimleri icerisinde Yer Alan Disiplinlerin Agirhklar:

Life Sciences and Medicine

Agricuture and Foresiry  NE - SO 0% S 55
Anatomy and Physiclogy [ o DESEETEsn e
Biological Sciences | fov  [NNZOSANN 20—
Dentistry  NNEC I 10% SO e

Medicine NN 10 2O 20% T o

Nursing IECTS 0% SO S

0% 2% 20% 0NN
0% s 1w 0NN
Veterinary Science - IET S 0% SO S

Pharmacy and Pharmacology

Psychology

m Academic Reputation Employer Reputation m Citations per Paper w H-Index m International Research Network



Sekil 5. Doga Bilimleri Icerisinde Yer Alan Disiplinlerin Agirliklar

Natural Sciences

Chemistry

Earth and Marine Sciences
Environmental Sciences
Geography

Geology

Geophysics

Materials Science
Mathematics

Physics and Astronomy

m Academic Reputation

20%

I TR o %I 2w
I TR e s 2w EE
T o RN %

YT 0% s 5% 0%
T 0% L O
Employer Reputation w Citations per Paper w H-Index m International Research Network

Sekil 6. Sosyal Bilimler ve Yonetim Icerisinde Yer Alan Disiplinlerin Agirhklar

Social Sciences and Management

Accounting and Finance
Anthropology
Business and Management Studies
Communication and Media Studies
Development Studies

Economics and Econometrics
Education

Hospitality and Leisure Management
Law

Library and Information Management
Marketing

Politics and International Studies
Social Policy and Administration
Sociology

Sports-related Subjects

Statistics and Operational Research

m Academic Reputation

a0 % 30% 1% 10%

0% 0% 0% 10%

0% 30% 0% 0%

[ W10 Rt 2%
Ik 10% oas%eon 15%

0% TR 2%

Y . 50% 5%
0% | 0% 5%  15%
£ FUUCUUUTIIIIIRR 0% s 5%
| T 30% A% 10%
I 30% 0% 10%
L0 ______________________| 20% 1%

Employer Reputation m Citations per Paper w H-Index

2.1.1. Uygunluk Kriterleri

Dar Disiplinler igin:



Lisans veya lisansiistii diizeyde tam derece programi sunmak

Ilgili alanda en az 3 mezun vermis olmak

Scopus’ta ilgili alanda asgari yayin esigini karsilamak

Itibar puaninda (Academic + Employer Reputation) en az 5 esik degerine ulasmak
Genis Fakiilte Alanlari icin.:

Fakiilte alaninda en az 2 farkli disiplinde program sunmak

Her disiplinde en az 3 mezun vermis olmak

2.1.2. Veri Gonderimi ve Raporlama

Tiim kurumlar verilerini QS HUB iizerinden gondermektedir. Veri raporlama donemi, siralama
dongiisiinden bir 6nceki akademik yili kapsar. (Kuzey yarimkiire i¢in Agustos-Temmuz; Gliney

yarimkiire i¢cin Ocak-Aralik).

2.2.QS World University Rankings: Sustainability

QS World University Rankings: Sustainability, liniversitelerin yalnizca akademik basarilarina
degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik alanindaki katkilarina odaklanan
bir siralamadir. Bu siralama; iiniversitelerin iklim degisikligine karsi aldigi onlemleri,
mezunlarinin siirdiiriilebilirlik odakli alanlardaki etkilerini, arastirmalarinin Birlesmis
Milletler’in 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SDG) ile iliskisini ve kurumsal yonetigim

pratiklerini degerlendirir.

QS, bu siralama aracilifiyla yiiksekdgretim kurumlarini yalnizca bilgi iireten degil, aym
zamanda sosyal sorumluluk iistlenen, cevresel etkilerini azaltan ve gelecege yonelik

stirdiiriilebilir politikalar gelistiren kurumlar olarak incelemektedir.

2.2.1. Metodoloji

Siralama ii¢ ana kategori altinda sekillenir:
1. Cevresel Etki (Environmental Impact)
o Cevresel Egitim (Environmental Education)
= EEl: Earth & Environment alaninda Akademik Itibar (10%)

= EE2: Mezunlarin ¢evre alanindaki kamu/iigiincii sektor etkisi (4%)



= EE3: iklim bilimi veya siirdiiriilebilirlik dersleri (3%)

o Cevresel Arastirma (Environmental Research)
= ERI1: SDG’lerle uyumlu arastirma etkisi (9%)
= ER2: Arastirma harcamalarinin ulusal istatistikleri (1%)
= ER3: Cevre odakli arastirma merkezi (2%)
= ER4: Cevre alaninda politika atiflar1 (1%)

o Cevresel Siirdiiriilebilirlik (Environmental Sustainability)
= ES1: Mezunlarin inovasyon etkisi (5%)
= ES2: Uluslararas: siirdiirtilebilirlik aglarina tiyelik (1%)
= ES3: Personel algisina gore iklim degisikligi taahhiidii (2%)
= ES4: Siirdiiriilebilir satin alma ve yatirim politikas1 (1%)
» ESS5: Ogrenci topluluklarinin ¢evre odakl faaliyetleri (1%)
= ES6: Net Zero taahhiidii (1%)
= ES7: Emisyon verimliligi (1%)
= ES8: Yerinde yenilenebilir enerji tiretimi (1%)
= ESO9: Net Zero hedeflerine yonelik ilerleme (1%)
» ES10: iklim stratejisi politikas1 (1%)

2. Sosyal Etki (Social Impact)

o Istihdam ve Firsatlar (Employability and Opportunities)
= EO1: Isveren itibar1 (3%)
» EO2: Istihdam ve firsatlar {izerine SDG arastirma etkisi (4%)
= EO4: Ulusal istihdam istatistikleri (1%)
= EOS: Sanayi is birlikleri (2%)

=  EO6: Mezun beceri memnuniyeti (1%)



o Esitlik (Equality)

EQ1: SDG 5 & 10 iizerine arastirma etkisi (4%)
EQ2: Ogrenci cinsiyet dengesi (1%)

EQ3: Akademik kadro cinsiyet dengesi (1%)
EQ4: Liderlikte kadin oran1 (1%)

EQS5: Cesitlilik ve kapsayicilik politikasi (1%)
EQ6: Akademik esitlik (personel goriisii) (2%)
EQ7: Engelli 6grencilere destek (1%)

EQS: Ulusal esitlik istatistikleri (1%)

o Saghk ve Refah (Health and Wellbeing)

HW1: Saglik ve refah alanindaki SDG arastirma etkisi (3%)
HW2: Kampiis i¢i saglik hizmetleri (1%)

HW3: Ulusal saglik istatistikleri (1%)

o Egitimin Etkisi (Impact of Education)

IE1: Egitimle ilgili SDG arastirma etkisi (3%)
[E2: Egitim alaninda akademik itibar (1%)
IE3: Mezunlarin egitim alanindaki etkisi (1%)
[E4: Akademik 6zgiirliikk endeksi (1%)

IES: Ulusal egitim istatistikleri (1%)

o Bilgi Paylasimi (Knowledge Exchange)

KET1: Bilgi paylasimi ve yayginlastirma (6%)
KE2: Toplumsal katilim (1%)
KE3: Personel algis1 (2%)

KE4: Sosyal alanda politika atiflar1 (1%)



3. Yonetisim (Governance)

o lyi Yonetisim (Good Governance)
=  GG1: Etik kiiltiir (1%)
=  GG2: Agik erisim yayincilik (1%)
= GG3: Siirdiiriilebilirlik i¢in 6zel kadro (1%)
= (GG4: Finansal seffaflik (1%)
»  GGS: Ogrenci birligi varlig1 (1%)
= GG6: Ogrencilerin yonetisimde temsil edilmesi (1%)
= GG7: Yonetim toplanti tutanaklarinin paylasimi (1%)
= GGS8: BM iskence karsit1 sdzlesmesine imza (1%)
=  GG9: Personel goriisii (1%)
=  GG10: Yonetisim politikast atiflar1 (1%)

2.2.2. Uygunluk Kriterleri

QS Sustainability Rankings’e basvurabilmek i¢in kurumlarin o6ncelikle QS’in temel
siralamalarina uygun olmasi gerekir. Bir kurumun degerlendirilmeye alinabilmesi i¢in su

kriterlerden en az birini karsilamasi sarttir:

QS World University Rankings’e uygun olmak,

QS Bolgesel Siralamalarindan (QS Rankings by Region) birinde yer almak,
QS World University Rankings by Subject i¢in uygun olmak.

Cevresel Etki kategorisi altinda yer alan “Research Impact on SDGs for Environmental

Research” gostergesinde sifirdan biiyiik bir skor elde etmek.

Sosyal Etki kategorisi kapsaminda listelenen 4 SDG arastirma gostergesinden en az ikisinde

sifirdan biiytik bir skor elde etmek:
EO2: Research Impact on SDGs for Employment and Opportunities
EQ1: Research Impact on SDGs for Equality

HW1: Research Impact on SDGs for Health and Wellbeing



IE1: Research Impact on SDGs for Education

Bu kriterler, yalnizca siirdiiriilebilirlik stratejisine sahip olmakla kalmayip, ayni zamanda

Olciilebilir akademik ve toplumsal etki lireten kurumlarin siralamada yer almasini saglar.

2.3.QS Arab Region Rankings

Tiirkiye kapsama girmediginden agiklama yapilmamustir.

2.4.QS Asia Region Rankings

Tiirkiye kapsama girmediginden agiklama yapilmamustir.

2.5.QS Latin America and Caribbean Region Rankings

Tiirkiye kapsama girmediginden agiklama yapilmamuistir.

2.6.QS International Trade Rankings

QS International Trade Rankings, 2022 yilinda Hinrich Foundation is birligi ile baslatilan,
uluslararas1 ticaret alaninda yiiksek lisans diizeyinde egitim veren kurumlari tanimayi
amaglayan ilk siralama projesidir. Bu siralama, 6grencilerin akademik olarak giiglii ve ayni
zamanda uygulamali beceriler gelistirmelerine olanak saglayan programlar1 se¢melerine

yardimci olur.

Bu siralamanin amaci, uluslararasi ticaret alaninda en iyi uygulamalara sahip programlari 6ne
cikarmak ve dgrencilere mezuniyet sonrasi sinir 6tesi ticaret rollerine hazirlanma imkani sunan

universiteleri tanimlamaktir.

2.6.1. Uygunluk Kriterleri

Bir programin QS International Trade Rankings’e dahil olabilmesi i¢in:
o Uluslararasi ticaret ve is i¢erigi olan lisansiistii programlar sunmasi gerekir.

e Her kurumdan yalnizca bir program dahil edilebilir (MBA/Master’s tablosuna bir,

EMBA tablosuna bir).

e AACSB, AMBA, EQUIS veya EPAS akreditasyonuna sahip olmali; bunlar yoksa en

az 3 QS Stars puanina sahip olunmalidir.

o Akademik Itibar ve Arastirma performansinda sifir olmayan esikleri ge¢melidir.



Siralamaya girebilmek i¢in programlarin en az 17 ders secenegini kapsamasi gerekir.

Bu dersler, alt1 temel ticaret alaninda gruplanmaistir:

Tanim

Cross-Border Trade Yatirim, pazarlama, satis ve risk gibi uluslararasi

ticaretin temel prensipleri

Cross-Border Trade Policy Ticaret anlagmalari, uluslararast kalkinma ve

ticaretin sosyo-politik baglami

Cross-Border Logistics & Supply | Lojistik, tedarik zinciri yonetimi, yabanci iilkelerde

Chain Management operasyonlar

Cross-Border Trade Finance & | Ticaret finansmani, doviz, muhasebe, vergi, sigorta,

Accounting giimriik, ESG raporlamasi

Cross-Border Leadership & Soft | Liderlik, etik, kiiltiirel farkindalik, insan yonetimi
Skills

Future Skills Yapay zekd, blockchain, dijital doniistim, veri

analitigi gibi beceriler

Her konu i¢in dersler zorunlu (1 puan), se¢meli (0.5 puan) veya sunulmuyor (0 puan) olarak

degerlendirilir. Toplam puan normalize edilip 20-100 arasinda dlgeklenir.

2.6.2. Olgiim Lensleri ve Agirhklar

QS, programlari alt1 farkli lens lizerinden degerlendirir:

Lens MBA & Master’s EMBA
Trade Programme Content 30% 30%
Reputation (Akademik + Isveren) 20% 25%
Graduate Outcomes (Mezun Sonuclari) 15% 15%
Industry Engagement (Sektor isbirligi) 15% 15%
Innovative Teaching (Yenilik¢i Ogretim) 10% 5%




Research (Arastirma) 10% 10%

2.7.QS Global MBA Rankings

QS Global MBA Rankings, diinyanin dort bir yanindaki en iyi isletme okullarin1 ve MBA
(Master of Business Administration) programlarini degerlendiren en kapsamli siralamalardan
biridir. Bu siralama, aday 6grencilere hangi kurumlarin gii¢lii akademik altyapiya, is diinyasiyla

sik1 baglantilara ve yiiksek istihdam getirisine sahip oldugunu géstermeyi hedefler.

MBA programlari, isletme disiplinlerinin temel alanlarin1 kapsayan, disiplinlerarasi bir yapiya
sahip lisansiistii programlardir. Finans, muhasebe, isletme analitigi, yonetim, pazarlama ve
tedarik zinciri yonetimi gibi konularin yani sira, kiiltiirel farkindalik, liderlik ve iletisim gibi
soft skills (yumusak beceriler) egitimleri de icerir. Boylece mezunlar yalnizca teknik bilgiyle
degil, ayn1 zamanda kiiresel is diinyasinda gerekli olan sosyal ve kiiltlirel donanimla da mezun

edilirler.

QS, Global MBA Rankings’i yalnizca tek bir liste olarak yayimlamakla kalmaz, ayn1 zamanda

yedi alt bolgesel siralama da iiretir:
e Asia MBA Rankings
o (Canada MBA Rankings
e Europe MBA Rankings
o Latin America MBA Rankings
e Middle East and Africa MBA Rankings
e Oceania MBA Rankings
e United States MBA Rankings

Kiiresel siralamada elde edilen genel puan, ilgili bolgesel siralamaya da yansitilir. Boylece
ornegin Avrupa’daki bir iiniversite hem “QS Global MBA Rankings” hem de “QS Europe
MBA Rankings” i¢inde yer alabilir.

2.7.1. Metodoloji

QS, MBA siralamalarini bes ana baslik (lens) iizerinden Olger ve her lensin belirli alt

gostergeleri (indikator) vardir:



Lens Gosterge (Indicator) Agirhk
Employability (Istihdam | Employer Reputation (Isveren itibarr) %35
Edilebilirlik)
Graduate Employment Rate (Mezun Istihdam | %35
Orani)
Value for Money (Paramin | Return on Investment (Yatirim Getirisi) %15
Karsihigr)
Payback Month (Geri Odeme Siiresi) %5
Alumni Outcomes (Mezun | Alumni Impact (Mezun Etkisi) %10
Ciktilar)
Entrepreneurship (Girisimecilik) %5
Thought Leadership | Academic Reputation (Akademik Itibar) %10
(Diisiinsel Liderlik)
Research Impact (Arastirma Etkisi) %2.5
Staff with PhD (Doktora Dereceli Ogretim | %2.5
Uyesi Orani)
Diversity (Cesitlilik) Faculty Gender Ratio (Akademik Kadroda | %2.5
Cinsiyet Orani)
International ~ Faculty Ratio (Uluslararas1 | %2.5
Ogretim Uyesi Orani1)
International Student Ratio (Uluslararast | %2.5
Ogrenci Orani)
Student Gender Ratio (Ogrenci Cinsiyet Oran1) | %2.5

2.7.2. Uygunluk Kriterleri

Bir tiniversitenin QS Global MBA Rankings i¢inde yer alabilmesi i¢in su sartlari karsilamasi

gerekir:




e AACSB, AMBA, EQUIS gibi uluslararasi isletme okulu akreditasyonlarindan en az

birine sahip olmak veya en az 3 QS Stars derecesine sahip olmak.
e Ortalama simif mevcudu en az 20 6grenci olmak.
e En az bir mezun veren MBA programina sahip olmak.
e Programin tamaminin veya bir boliimiiniin kampiis i¢inde yliz yiize yiiriitiilmesi.
e Programin tam zamanl (full-time) formatta sunulmasi.

2.8.QS Business Masters Rankings

QS Business Masters Rankings, kiiresel 6lgekte artan “uzmanlasmis isletme yiiksek lisans1”
(specialized master’s) programlarina olan talebi karsilamak amaciyla olusturulmus bir
siralamadir. Ogrencilerin yalnizca genel MBA programlari degil, ayni zamanda belirli

alanlara odaklanan yiiksek lisans programlari hakkinda da bilgi edinmelerine olanak tanir.

QS’nin 6zel metodolojisi, bu programlarin is diinyasiyla baglarini, kariyer getirilerini, yatirim
geri doniistinii (ROI) ve ¢esitlilik boyutlarin1 dikkate alir. Amag, dgrencilere “hangi program,

hangi alanda daha gii¢lii?”” sorusuna yanit verecek disiplin bazli siralamalar sunmaktir.

2.8.1. Temel Alanlar

QS Business Masters Rankings, bes temel alan1 kapsar:

e Master’s in Business Analytics (MSB) — Is verisi analizi, istatistik, gorsellestirme,

biiyiik veri teknolojileri.
e Master’s in Finance (MIF) — Finans sektorii, muhasebe, yatirim, kurumsal finans.
e Master’s in Management (MIM) — Insan yonetimi, liderlik, is stratejileri.

e Master’s in Marketing (MMK) — Tiiketici davraniglari, marka stratejisi, fiyatlandirma,

kampanya tasarimi.

e Master’s in Supply Chain Management (MSM) — Tedarik zinciri, operasyon yonetimi,

risk ve teknoloji kullanima.

2.8.2. Metodoloji

Asagidaki tabloda QS Business Masters Rankings’in kullandigi lensler, gostergeler ve agirliklar

yer almaktadir.



Lens (Ana Alan) | Indicator Agirhik | Agirhk | Agirhk | Agirhk | Agirhk
(Gosterge) (MIM) | (MSB) | MIF) | MMK) | (MSM)
Employability Employer Reputation | %30 %30 %30 %30 %30
(Istihdam (Isveren tibar)
Edilebilirlik)
Employment  Rate | %5 - - %5 %5
(Istihdam Oranr)
Alumni Alumni Impact | %15 %20 %20 %15 %15
Outcomes (Mezun Etkisi)
(Mezun
Ciktilar)
Value for Money | Return on | %15 %15 %15 %15 %15
(Paranin Investment (Yatirim
Karsihgy) Getirisi)
Payback Month | %5 %35 %5 %35 %S5
(Geri Odeme Siiresi)
Thought Academic %15 %15 %15 %15 %15
Leadership Reputation
(Diisiinsel (Akademik itibar)
Liderlik)
Research Impact | %2.5 %?2.5 %?2.5 %?2.5 %2.5
(Arastirma Etkisi)
Staff with  PhD | %2.5 %2.5 %2.5 %2.5 %2.5
(Doktora  Dereceli
Akademisyen)
Diversity Women Student | %2.5 %2.5 %2.5 %2.5 %2.5
(Cesitlilik) Ratio (Kadin

Ogrenci Orani)




Women Faculty | %2.5 %2.5 %2.5 %2.5 %2.5
Ratio (Kadin
Akademisyen Orani)

International Student | %2.5 %2.5 %2.5 %2.5 %2.5
Ratio  (Uluslararasi

Ogrenci Orani)

International Faculty | %2.5 %2.5 %2.5 %2.5 %2.5
Ratio  (Uluslararasi

Akademisyen Orani)

2.8.3. Uygunluk Kriterleri

Bir tiniversitenin QS Business Masters Rankings’e girebilmesi i¢in:

e AACSB, AMBA, EQUIS akreditasyonu veya en az 3 QS Stars derecesine sahip

olmak.
e Ortalama sinif mevcudu en az 20 é@renci olmak.
e Enaz1 mezun vermis olmak.
e Programin tamaminin veya bir boliimiiniin kampiis icinde yiiz yiize ylirtitiilmesi.
e Programin tam zamanh (full-time) formatta sunulmasi.

2.9.QS Online MBA Rankings

QS Online MBA Rankings, diinyanin dort bir yanindaki en iyi ¢evrimi¢ci MBA programlarini
degerlendiren ve goriiniir kilan bir siralamadir. Bu siralama, 6grencilerin 6zellikle is, aile ve
kisisel yasamlarmi dengelemek zorunda olduklar1 kosullarda, esnek Ogrenme olanaklari

saglayan online MBA programlarini segerken giivenilir bir rehber islevi goriir.

Online MBA programlari, muhasebe, finans, isletme analitigi, yonetim, pazarlama, tedarik
zinciri yonetimi gibi temel isletme disiplinlerinin yan sira kiiltiirel ¢caligsmalar ve kisisel beceri
gelisimi (soft skills) unsurlarmi da kapsar. Geleneksel MBA programlarinin ¢evrim igi
versiyonlari olarak tasarlanan bu programlar, 6grencilerin dersleri uzaktan alarak kendi yasam

tempolarina uygun bir sekilde mezuniyet imkéani elde etmelerine yardimci olur.



QS, bu siralamalar1 TopMBA.com iizerinden yayimlar ve kiiresel siralamanin yani sira bolgesel

kiritlimlar1 da paylasir. Bu bolgeler sunlardir:

e Asya-Pasifik Online MBA Rankings

e Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Online MBA Rankings

e Latin Amerika Online MBA Rankings

o Kuzey Amerika Online MBA Rankings

Bolgesel siralamalarda, kiiresel siralamada kullanilan ayni gosterge ve skorlar baz alinarak

sonuglar dontistiiriiliir.

2.9.1. Kullanilan Gostergeler ve Agirhiklar:

QS Online MBA Rankings, her y1l giincellenen metodolojiye gore hazirlanir ve 4 temel lens

(tema) lizerinden Sl¢tim yapilir:

Lens Agirhk | Gosterge Gosterge Agirhga
Faculty and Teaching | 35% Academic Reputation 15%
Full-time Faculty-Student Ratio 10%
Completion Rate 10%
Class Profile 30% Number of students enrolled 10%
Applicants/place ratio 5%
Percentage of women 5%
Number of nationalities 5%
Mean work experience 5%
Employability 30% Employer Reputation 30%
Class Experience 5% Class Experience 5%

2.9.2. Uygunluk Kriterleri

e AACSB, AMBA, EQUIS veya EPAS akreditasyonuna sahip olmasi ya da en az 3 QS

Stars puanina sahip olmasi,



e Ortalama en az 20 6grencilik sinif biiyiikliigiine sahip olmasi,
e En az bir mezun vermis olmasi,

e Derslerin yaklasik %90’ 1nin ¢evrimic¢i formatta verilmesi gerekir.

2.10. QS Executive MBA Rankings

QS Executive MBA Rankings, diinyanin dort bir yanindaki en iyi isletme okullarini kapsamli
bigimde siralayan ve Ozellikle is hayatinda aktif olarak c¢alisan, kariyerine devam ederken
yiliksek lisans yapmak isteyen yoneticilere yonelik MBA programlarin1 degerlendiren bir

siralamadir.

Executive MBA (EMBA) programlari, geleneksel MBA’den farkli olarak, genellikle tam
zamanli ¢alisan profesyonellere hitap eder. Bu programlarda amag, katilimcilarin mevcut is
tecriibeleriyle akademik bilgiyi birlestirerek kariyerlerinde ilerleme saglamalaridir. Program
iceriginde finans, muhasebe, pazarlama, tedarik zinciri yonetimi, liderlik, yonetim ve analitik

gibi i diinyasinin temel alanlar1 yer alir.

Siralama sonuglart TopMBA.com iizerinden global ve bolgesel kirilimlarla yayimlanir. Ayrica

ortak (joint) programlar da ayri olarak degerlendirilir.
Yayinlanan Alt Siralamalar

e Global Executive MBA Ranking

e Joint Programmes Ranking

e Asia-Pacific Executive MBA Rankings

o Europe Executive MBA Rankings

o Latin America Executive MBA Rankings

e Middle East and Africa Executive MBA Rankings

e North America Executive MBA Rankings

2.10.1. Metodoloji

QS Executive MBA Rankings’te degerlendirme siireci ii¢ temel grupta toplanan gostergeler

(lenses — indicators — metrics) lizerinden yliriitiiliir.



Lens Agirhik | Gosterge (Indicator) Gosterge
Agirhgi
Employability and | 30% Employer Reputation 30%
Outcomes
Research and Discovery 25% Academic Reputation 25%
Career Progression 20% Ortalama maas artis orani 10%
Mezunlarin terfi edilme orant 10%
Executive Profile 15% Ortalama is deneyimi (y1l) 5%
Ortalama yoneticilik deneyimi | 5%
(yal)
C-Suite deneyimi olanlarin oran1 | 5%
Class Diversity 10% Kadin 6grenci orani 5%
Siniftaki milliyet ¢esitliligi 5%

2.10.2. Uygunluk Kriterleri

Bir kurumun QS Executive MBA Rankings’te yer alabilmesi i¢in:

e AACSB, AMBA, EQUIS veya EPAS akreditasyonuna sahip olmasi (alternatif: QS
Stars’ta en az 3 yildiz).

e Ortalama smif mevcudunun en az 20 6grenci olmasi.
e En az bir mezun smifinin bulunmas.

2.11. QS Best Student Cities Ranking

QS Best Student Cities Ranking, diinyanin dort bir yanindaki 6grenciler i¢in en iyi yasama ve
egitim alma sehirlerini degerlendiren bir siralamadir. Universiteler yerine sehirlerin genel

yasam kalitesini 6lgmesiyle QS nin diger siralamalarindan ayrilir.

Bu siralamada dikkate alinan baglica boyutlar sunlardir:



e Cekicilik (Desirability): Giivenlik, ¢evresel kosullar, saglik hizmetleri, trafik
yogunlugu, kirlilik diizeyi ve 0Ogrencilerin “hayalindeki sehir” tercihlerine dayali

gostergeler.

e Uygunluk (Affordability): Yasam maliyetleri, kira, yemek ve &zellikle 6grenim

ticretlerinin karsilastirilabilirligi.

e Ogrenci Karisim (Student Mix): Uluslararas1 6grenci orani, toplam &grenci niifusu,

cesitlilik ve kapsayicilik gostergeleri.

o lIsveren Aktivitesi (Employer Activity): Hem yerel hem uluslararas1 isverenlerin, o

sehirdeki liniversitelerden mezunlari ise alma egilimi.

« Universite Siralamalar1 (University Rankings): Sehirde bulunan iiniversitelerin QS

World University Rankings i¢indeki performansi.

« Ogrenci Goriisleri (Student Voice): Ogrencilerin sehirdeki kisisel deneyimlerine dair

degerlendirmeleri (tolerans, kapsayicilik, sosyal yasam, kiiltiir, is imkanlar1 vb.).

2.11.1. Uygunluk Kriterleri

Bir sehrin QS Best Student Cities Ranking i¢inde yer alabilmesi i¢in:
1. Niifusu 250.000’in iizerinde olmali.
2. Enaziki tiniversitesi QS World University Rankings’te yer almali.
3. Uluslararas1 SOS endeksine gore 6nemsiz-orta risk grubunda bulunmali.

2.12. QS World Future Skills Index

QS World Future Skills Index, iilkelerin hizla degisen kiiresel is giicii taleplerine ne kadar hazir
oldugunu o6lgmeyi amaglayan bir endekstir. Ozellikle dijital doniisiim, yapay zeka,
stirdiiriilebilirlik ve 1s giiclinii yeniden sekillendiren ekonomik doniisiimler baglaminda

tilkelerin kapasitesini degerlendirir.

Gelecegin ekonomisi, yapay zekadan otomasyona, yesil ekonomiye gegisten dijital becerilere
kadar ¢ok boyutlu bir doniisiim yasayacaktir. Bu nedenle, iilkeler hem egitim sistemlerini hem
de ekonomik altyapilarin1 bu siirece uyumlu hale getirmezse rekabet avantajini kaybetme

riskiyle kars1 karstya kalacaklardir.



2.12.1. Metodoloji

Endeks, dort ana gosterge lizerinden hesaplanmaktadir. Her biri esit agirlikla (%25)

degerlendirilir.
Gosterge Aciklama Alt-Gostergeler
Skills Fit Egitim sistemi ile i3 giicii | Yasam boyu 0&grenme, problem
arasindaki uyum Olgiiliir. QS | ¢cozme, liderlik, girisimcilik,
Global Employer Survey ve | siirdiiriilebilirlik bilinci
Diinya Bankasi Insani Sermaye
Endeksi verileri kullanilir.
Academic Universitelerin gelecegin is giicii | QS Subject Rankings’te Al, dijital
Readiness icin ne kadar hazir oldugu dlgiiliir. | ve siirdiiriilebilirlik alanlarindaki
Ozellikle yapay zeka, dijital | basari, {iniversite sayisi, niifus
beceriler ve yesil konularda | dengesi
akademik performans dikkate
alinir.
Future of Work | Is piyasasinin yapay zeka, dijital | Al dijital, yesil beceriler talebi
ve yesil Dbecerilere yonelik
istthdam talebi  Olcilir. QS
1Mentor is ilan1 verileri kullanilir.
Economic Ulkenin gelecege yonelik | Ekonomik kapasite (GSYH
Transformation | ekonomik kapasitesi, yatirim giicii, | biiyiimesi, isgilicli verimliligi), is

inovasyon ve siirdiiriilebilirlik

performans1 degerlendirilir.

giici  hazirhg  (igsizlik  orani,

mezuniyet orani), inovasyon ve
siirdiiriilebilirlik (Ar-Ge harcamasi,

EPI endeksi)

2.12.2. Veri Kaynaklari

e QS Global

Employer Survey —

memnuniyetini olger.

isverenlerin mezunlarin  becerilerinden

e World Bank — Human Capital Index — egitim ve saglik altyapisini dikkate alir.




e QS World University Rankings by Subject — Al, dijital, siirdiiriilebilirlik

alanlarindaki iiniversite performanslarini degerlendirir.
e QS 1Mentor — is ilanlar1 tizerinden gelecegin is giicii taleplerini analiz eder.

o IMF, Diinya Bankasi, ILO, UNESCO — ckonomik kapasite, is giicii katilimi, Ar-Ge

ve ¢evresel performans gostergeleri.

e Yale University — Environmental Performance Index (EPI) — cevresel

stirdiiriilebilirlik diizeyini dlger.
2.13. QS Europe Region Rankings

QS Avrupa Bolge Siralamalari, Avrupa Konseyi lyesi lilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlarini
mercek altina alan bolgesel bir siralamadir. Bu siralama, kita genelinde iiniversitelerin
performansin1 daha ayrintili bicimde degerlendirmeyi, Ogrenciler ve arastirmacilar igin

Avrupa’daki akademik ortamin giiglii ve zayif yonlerini goriiniir kilmay1 hedefler.

QS World University Rankings’in genel metodolojisini temel almakla birlikte, Avrupa’nin
kendine 6zgili onceliklerini, firsatlarin1 ve zorluklarini dikkate alacak sekilde uyarlanmistir.
Boylece dgrencilere yalnizca kiiresel karsilagtirmalar degil, ayn1 zamanda Avrupa baglaminda

daha anlaml bir degerlendirme imkani sunar.

2.13.1. Kapsam ve Alt Bolgeler

Siralama, Avrupa’daki tiim yiiksekogretim kurumlarin1 kapsamakla birlikte, bes alt bolge i¢in

ayr1 siralamalar da yayimlanmaktadir:
o Kuzey Avrupa
e Giiney Avrupa
e Dogu Avrupa
o Bati Avrupa
e Bati Asya

Bir {niversite Avrupa siralamasma dahil edildiginde, ayn1 zamanda ilgili alt bolge
siralamasinda da otomatik olarak yer alir. Alt bolge siralamalari, Avrupa siralamasinda elde

edilen genel ve gosterge puanlarinin yeniden doniistiiriilmesiyle olusturulur.



2.13.2. Metodoloji

QS Avrupa Bolge Siralamalari bes ana lens (odak alani) iizerinden hesaplanir. Her lens kendi

icinde farkli gostergeler (indicators) ile dlciiliir.

Mercek Agirhk Gdosterge

Akademik itibar 30%
45% 10%
5%
iSTTHDAM EDILEBILIRLIK VE SONUCLAR 20% 155:’
Uluslararasi Arastirma Ag 10%
5%
KURESEL KATILIM 25% 5%
2.5%
2.5%
OGRENME DENEYIMI 5% 5%
SURDURULEBILIRLIK 5% 5%

2.13.3. Uygunluk Kriterleri

Bir iiniversitenin QS Avrupa Bolge Siralamalarina girebilmesi i¢in su uygunluk Kriterlerini

karsilamasi gerekir:
e Hem lisans hem de lisansiistii diizeyde tam zamanli diploma programlari sunmak.
o En aziki fakiilte alaninda programlar sunmak.
e Her bir fakiilte alaninda en az iki farkli disiplinde program yiiriitmek.
e Her bir disiplinde en az li¢ mezun vermis olmak.
e Programlarin tamamini veya bir kismini kampiis tabanli olarak sunmak.
e Avrupa Konseyi iiyesi bir iilkede bulunmak.
Dahil olma igin ise:
e QS Akademik itibar Anketi’nde aday gosterilmek.
e Son bes yi1l icinde en az 100 makalesi Scopus veritabaninda dizinlenmis olmak.

Kiigiik ol¢ekli kurumlar (5000°den az 6grencisi olan liniversiteler) i¢in ek kriterler uygulanir:



Akademik Itibar, Isveren itibar1 veya Fakiilte Basina Makale gdstergelerinden en az

birinde ilk 600°de,
Iki gdstergede ilk 550°de,

Ya da tek bir gostergede ilk 500°de yer almak.



