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BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU



A. LIDERLIK YONETISIM VE KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yapi

Universitelerde mali yonetim, planlama, performans programi hazirlama ve i¢ kontrol
sureglerinin glclendirilmesi amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
yurlrlige girmesiyle birlikte Strateji Gelistirme Birimleri  olusturulmustur. Bu
kapsamda, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi, Giniversitemizde 01.01.2006 yilinda faaliyete
baslamistir.

Bagkanlik, ilk kurulus doneminde mali hizmetler, stratejik planlama ve bitge islemlerinin
yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢alismalar yuridtmis; 2006 yilinda yayimlanan Strateji
Gelistirme Birimlerinin GCalisgma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik cergevesinde goérev
alanlari genigletilmistir.(Kanit)

Kuruldugu giinden itibaren:

o Universitenin stratejik plan, performans programi ve faaliyet
raporlarinin hazirlanmasini koordine etmis,

e Butge hazirlik siireglerinin mevzuatlarinda belirtilen ilkelere gore yuritilmesini
saglamis,

e Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda veri toplama ve raporlama
islemlerini saglamis,

o ¢ kontrol siireclerinin kurumsallasmasina katki sunmustur.

Daire baskanhgi blinyesinde farkl alt birimler (blitce ve performans birimi, muhasebe birimi,
stratejik planlama birimi, i¢ kontrol ve 6n mali kontrol birimi ) yapilandiriimistir.(Kanit)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, tUniversitemizin kurumsal gelisimine yon veren en dnemli
birimlerden biri olarak faaliyetlerini sirdiirmekte; kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasini saglamak amaciyla kamu yonetimi ilkeleri dogrultusunda galismalarina devam
etmektedir.

A.1.2. Liderlik

Birimimizde liderlik anlayisi ve koordinasyon kiiltlri yerlesmistir. Liderler kurumun degerleri
ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; yetki paylasimini, iliskileri, zamani,
kurumsal motivasyon ve stresi de etkin ve dengeli bicimde yonetmektedir. Akademik ve idari
birimler ile etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Liderlik slrecleri ve kalite glivencesi
kiltlrinin igsellestirilmesi stirekli degerlendirilmektedir. Baskanligimiz personelinin birim igi
motivasyon ve stresini etkin ve dengeli bir bicimde yonetmek, azaltmak ve aidiyet duygusunu
kazandirmak adina dogum ginl etkinlikleri organize edilmektedir. Baskanligimiz
slrdurdlebilirligi stratejik plan hedef kartlari ile de glivence altina alinmistir.

3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizi gelecege uyumlu hale getirmek icin stratejik amag ve hedefler belirlenmis ve
2025- 2029 Stratejik Plani hazirlanmistir [S6z konusu plan, siiregleri birimimizce hazirlanan
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Veri Toplama Takvimi dogrultusunda yiritilmektedir [OD3]. Ayrica baskanhgimizca ylritilen
her turlt is ve islemler icin yol haritasi niteliginde hazirlanan performans gostergeleri
mevcuttur. Benzer kurumlarin web sayfalari takip edilmektedir. Baskanligimiz tarafindan kalite
sureglerinde diger kurumlarla is birligi yapilarak kiyaslama yapilmaktadir] Diger Universitelerle
uygulama birliginin saglanmasi amaciyla; i¢ Kontrol, On Mali Kontrol ve Risk ¢alismalarina
yonelik dokimanlarin olusturuldugu, diger Universitelerin calismalarinda hangi asamada
olduklarinin yakin takibi yapilmakta ve dijital mecralar araciligiyla iletisim saglanmaktadir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari

Universitemizin belirledigi kalite glivence politikalari ile Kalite El Kitabi birimimizde esas
alinmakta ve uygulanmaktadir. Bagkanhgimiz tarafindan yurutulen faaliyetler kurum genel
takvimine uygun olarak ve PUKO déngiisii gdzetilerek yiiritilmektedir. PUKO cevrimleri itibari
ile takvim yili temelinde hangi islem, slireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis
semalari belirlidir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Kalite stireglerinin yonetimi ve veri
saklama islemleri icin Universitemiz tarafindan saglanan Bilgi Yénetim Sistemleri (EBYS)
birimimizde etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Baskanligimiz tarafindan hedeflere ulasmayi
engelleyebilecek riskler belirlenerek Hassas Gorevler belirlenmis s6z konusu risklere yer

verilmistir. (Kanit)
A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Baskanhgimiz tarafindan yiritilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hikimleri
dogrultusunda baskanligimiz ve {Universitemiz web sayfalarn araciligiyla kamuoyu ile
paylasiilmaktadir

Baskanligimiz misyon ve vizyonu, gorevlerimiz, teskilat semamiz, personellerimiz gibi
organizasyonumuza ait bilgiler web sitemiz Gizerinden kamuoyu ile paylasiimaktadir. Birimimiz
yonetimi ve personellerinin iletisim bilgileri glincel tutulmakta ve web sitemizde
paylasilmaktadir. Baskanligimiz kalite yonetimi geregince birimimizde gergeklestirilen
toplantilar, kullanilan formlar, personelimizin gorev tanimlari ve is slirecleri web sitemizde
yayinlanmaktadir.(Kanit)

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar
A.2.1 Misyon, vizyon ve politikalar

Misyonumuz

Kurumun stratejik planlama, performans yénetimi, biit¢ce hazirlama, i¢c kontrol, mali hizmetler
ve kurumsal gelisim siireclerini mevzuata uygun, seffaf ve katilimci bir anlayisla yliriitmek;
karar alma siireclerine dogru ve zamaninda veri saglayarak kurumsal hedeflere ulasiimasina
katkida bulunmak.(Kanit)

Vizyonumuz

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve sdirdiirtilebilir kullanimini saglayarak; stratejik yénetim,
performans, blitge ve kurumsal gelisim alanlarinda érnek gésterilen, yenilikgi ve givenilir bir
daire baskanligi olmak. (Kanit)

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani amac¢ hedef ve performans gostergeleri 6 aylik
periyotlar halinde izlenme ve degerlendirmeye tabi tutularak gerceklesme sonugclari
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raporlanmaktadir. Universitemiz Performans Programi icerisinde performans gostergelerinin
Ucer aylik donemler halinde izlemesi yapilip, program butce(e-biitce)sistemine veri girisleri
yapilarak raporlanmaktadir.(Kanit)

A.3. YOonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim Sistemi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna dénisim sireci
hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Baskanhgi olarak bilisim sistemindeki gelismeleri yakindan
takip etmekteyiz. YirGtilen faaliyetler igin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata (resmi gazete
vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmekte ve bu gelismeleri
https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirmedaire-baskanligi adresinden birimlere
duyurmaktayiz. Universitemizin internet sayfasindan (https://www.dicle.edu.tr/) mali bilgiler
iceren (faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile tger aylik yatirim uygulama
raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz birimlerine
ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir. Daire Baskanli§imizca e-devlet kapsaminda
diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan saglanan sistemlerden ve Universitemiz tarafindan
satin alinan ve asagida belirtilen yazilimlardan da faydalaniimaktadir.

Baskanlimiz biinyesinde asagidaki bilgi yonetim sistemleri kullaniimaktadir.

e Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel Mudirligince gelistirilen, muhasebe kayit ve
islemlerinin yapildigi web tabanli Saymanlik Otomasyon Sistemi (MYS)

e Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama asamasina kadar olan
surecin elektronik ortamda gergeklestirilmesini saglamak amaciyla Maliye Bakanliginca
gelistirilen e-butce sistemi

e Maliislemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon
sistemi icinde bitlinlestirmek, harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda
elektronik iletisim ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanhgi Muhasebat Genel
Mudurluga tarafindan gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi, (KBS)

e Universitemize ait Muhtasar, KDV ve Damga Vergisi beyannamelerinin verildigi
internet Vergi Dairesi,

e Tibitak tarafindan Universitelere aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, mali verilerin
tutuldugu, blitce ve muhasebe islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindigi Tubitak
Transfer Takip Sistemi (TTS),

e Universitemiz yatirmlarina iliskin bilgi girislerinin yapildigi T.C. Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Blitge Bagkanhgi, Kamu Yatirimlari Proje Bilgi Sistemi

e Tum galisanlarin ve 6grencilerin sosyal glivenlikle ilgili ise baslayis, ayrilis, saglik ve
kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK tarafindan gelistirilen bilgi sistemi

e Kurum igi ve kurum digi yazismalarin yapildigi Elektronik Belge Sistemi

A.3.2. insan kaynaklar yénetimi

2025 yih itibariyle Baskanlhigimizda 18 personel gérev yapmaktadir. Baskanligimizda
aktif olarak gbrev yapan personelin unvanlari esas alinmistir. Baskanligimiz kadrosunda
bulunan 2 Sube Midiriimiz ve 2 Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni personelimiz
goérevlendirme ile baska Universitemiz birimlerde calismaktadir. Ayrica 1 Mali Hizmetler
Uzmanimizda Ucretsiz izinde bulunmaktadir.(Kanit)
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A.3.3. Finansal yénetim

Universitemiz Performans Programi birimlerden saglanan verilerle baskanligimiz tarafindan
hazirlanmaktadir ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Hazirlanan Performans Programi
izlenmekte ve gergeklesme raporlari hazirlanarak birim web sayfasinda yayinlanmaktadir.
Stratejik planimizin sirdirulebilirligi icin 2026 yilinda faaliyetler tamamlanarak hedeflerimizin
stirdirilebilirligi takip edilecektir. Universitemiz Performans Programi verileri toplanarak s6z
konusu verilerin e-bltge sistemine girisleri yapiimaktadir.

A.3.4. Siireg yonetimi

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama MudirlGgiu tarafindan 21701 adet Yevmiye
olusturulmus olup; bu yevmiyelerin kapsamini hak sahiplerine vyapilan odemeler,
odemelerden kesilen kesintiler(vergi, sgk, icra, nafaka vb.), kurumumuz tarafindan kiralanan
isyerleri ve arsalara ait kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi, kisi borglari, 6denek aktarma gibi
muhasebe kayitlari olusmaktadir. Bitce ve Performans Midurligli tarafindan 2025 yil
icerisinde Kurumsal Mali Beklentiler Raporu, Yatirnm Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu, 2024 yili biitgesinin hazirlanmasi, Performans Programi, 3’ er aylik donemler itibariyle
bltce ddeneklerinin serbest birakilmasi, 203 adet 6denek aktarma, 143 adet 6denek ekleme
ve 468 adet 6denek tenkis islemi yapilmistir. Stratejik Planlama Mudurligu tarafindan 2025
yili icerisinde 2024 yilina ait idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi, 2025-2029 yillari arasini
iceren Stratejik Planlamanin izlenmesi gerceklesmistir. i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Mudurliigi faaliyetleri kapsaminda Universitemizde 2025 yili boyunca yapilan 13 ihalenin 6n
mali kontroll yapiimistir (Kanit)

A.4. Paydas Katilimi

A.4.1. i¢ ve dis paydas katilimi

Universitemiz kalite Gelistirme Koordinatérltgii ile uyum icinde i¢ ve dis paydaslarsa iliskiler
ylritilmektedir

A.5. Uluslararasilagsma

Baskanhgimiz biinyesinde aktif ulusarasilasma siirecleri yiritilmektedir. Universitemiz 2025-
2029 Yih Stratejik Planinda 4. Amag olarak belirlenenmis ve ilgili hedeflerin durumu
performans gostergeleri vasitasiyla ol¢lilmektedir.

B. EGITiM VE OGRETIM
Baskanhgimiz biinyesinde egitim ve 6gretim siirecleri yiritilmemektedir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Baskanlhgimiz blinyesinde arastirma gelistirme slregleri ylritilmemektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

D.1.2. Kaynaklar

2025 yili faaliyet raporu ve mali durum beklentiler raporunda faaliyetlere iliskin detaylar yer
almaktadir. 2025 yih birim faaliyet raporu birim web sayfasinda yayimlanmistir BAP, yolluk vs.
gibi her tirli mali destek sireclerinde, blitcenin yonetilmesi ve ihtiyaglarin rasyonel
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belirlenmesi acisindan cari biitce toplantilari gerceklestiriimekte ve birimlerden gelen talepler
dogrultusunda bitce dagitimi gergeklestirilmektedir]. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin
koordinasyonunda Universitemiz Déner Sermaye isletmesi araciligi ile laboratuvarlardan ve
atolyelerden elde edilen gelirler ve yapilan islemlere iliskin kayitlar tutularak sirekli
izlenmektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz Stratejik plan, i¢c Kontrol, Kalite siirecleri birbiriyle uyumlu bir sekilde
¢alismalarini sirdiirmektedir. Tim sireglerde bituncil bir yaklagimla; kaynaklarin etkili, etkin
ve verimli kullanilmasi saglanmakta, ayni zamanda seffaf ve hesap verebilir bir yapi
benimsenmektedir. Universitemiz  2025-2029 dénemini kapsayan stratejik plani
glincellenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak Universitemiz stratejik plani, eylem
plani gibi 6nemli calismalarda koordinasyon gorevi yani sira komisyon calismalarinda da aktif
rol almistir. Ayrica. i¢ Kontrol ¢alismalarina baslanmis olup gerekli alt yapi hazirlanmis olup
Universitemiz deki diger birimlerle siire¢ yiiriitilmektedir. i¢c kontrol standartlarina uyum
amaciyla da izleme ve degerlendirmeler neticesinde gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Daire
Bagkanlhgimiz olarak mevzuatimizda yazil goérevlerimizin blyik ¢ogunlugu Cumhurbaskanligi
ve tabii oldugumuz ilgili Bakanliklarin Web tabanli yazilimlari Gzerinden ylritilmektedir. Bu
yazilimlar da herhangi bir degisiklik yapma ve degistirme-gelistirme yetkisi kurumumuza ait
olmadigi icin miuidahale edilememektedir. Kullanmis oldugumuz bu vyazilimlar;
Cumhurbaskanhg Strateji ve Biltce Baskanhgi: E-blitce(Bltce Yonetim Enformasyon Sistemi)
, KAYA( Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi) Hazine ve Maliye Bakanligi: KBS (Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi), MYS(Yeni Harcama Yénetim Sistemi), TUBITAK Proje Takip sistemi
(TTS), Nakit Talep Toplama Sistemi, YBS( Yonetim Bilgi Sistemi) Muhasebe ydnetim sistemi:
Kamu idareleri ne ait mali islemlerin yiritildugiu ve bu siireglerde kullanilmasi zorunlu
belgelerin e-belge ve e-imza altyapisina uygun olarak elektronik ortamda olusturuldugu,
kaydedildigi, raporlandigi, iletildigi, muhafaza ve ibraz edildigi sistemdir. Muhasebe yetkilisi
ve muhasebe biriminde gorevli personeller bu sistem dogrultusunda evraklari kontrol edip
gerekli 5deme islemlerini yapmaktadir. Odeme siireclerinin hemen hemen hepsi MYS sistemi
Uzerinden yapilmakta ve raporlanmaktadir. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik kapsaminda belirtilen gorevleri toplamda 1 Baskan ve 17
personelden olusan 18 Kisilik bir ekiple devam etmektedir






