
[image: amblem, metin, logo, simge, sembol içeren bir resim

Açıklama otomatik olarak oluşturuldu]


T.C. 
DİCLE ÜNİVERSİTESİ
ATATÜRK SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ
2025-2029 STRATEJİK PLANI





1. BÖLÜM: GİRİŞ
Geleceğe bakış sürecinde Fakültemizin uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için misyon, vizyon ve temel değerler bildirimleri aşağıda belirlenmiştir.
Misyon: Birey ve toplumun sağlığını ve yaşam kalitesini iyileştirebilmek amacıyla evrensel geçerliliği olan mesleki yetkinliğe sahip; ekip çalışmasını benimseyen, etik kurallara bağlı, yaşam boyu öğrenmeyi ilke edinen, toplumsal değerleri ve meslek ahlakını benimseyen, ülkenin sağlık hedeflerine ulaşmasında aktif rol alan; topluma ve doğaya karşı sorumluluk üstlenen, insan merkezliliği esas alan, bilimsel araştırmalarla toplum sağlığına katkıda bulunan ve bilime yön veren sağlık profesyonelleri yetiştirmek.
Vizyon: Sağlık bilimleri disiplinlerinde; eğitimde, öğretimde ve uygulamada kaliteyi yakalamış, yaşam boyu öğrenme odaklı, alanında özgün bilimsel çalışmalar yapan, yenilikçi bakış açısıyla sağlık politikalarına yön veren, ulusal ve uluslararası platformlarda tanınan ve tercih edilen öncü bir fakülte olmaktır.
Temel Değerler:
Birim temel değerleri;
· Fakültemiz mevzuatlar çerçevesinde;
· Uluslararası düzeyde kabul gören eğitim ve araştırma faaliyetleri gerçekleştirmeyi,
· Kurumsal paydaşlarla işbirliğine dayalı olarak toplumsal değer yaratan projeler geliştirmeyi,
· Birimlerin katılımcı, eşgüdümlü ve yüksek performansla çalışmalarını sağlayan yönetim ve organizasyon anlayışını yerleştirmeyi,
· Kendisini sürekli yenileyen, araştıran, sorgulayan, etkin iletişim becerilerine ve toplumsal duyarlılığa sahip bireyler yetiştirebilen öğretim elemanı kadrosuna sahip olmayı,
· Mesleğin bilgi, beceri, davranış ve genel kültürüne sahip, çevreye duyarlı, iş sağlığı ve güvenliğine önem veren bireyler yetiştirmeyi,
· Hizmet alanların beklenti ve ihtiyaçlarını karşılayan, sürekli iyileştirmeye ve müşteri memnuniyetine odaklanan bir fakülte olmayı,
· Kurumsal kalite bilincini ve kültürünü yaygınlaştırarak, üniversitenin vizyonuna ve misyonuna uygun Kalite Yönetim Sistemi uygulamayı ve sürekli iyileştirmeyi, “Kalite Politikası” olarak benimsemiştir.
Özetle bölümün temel değerleri;	
· Profesyonellik,
· Bilimsellik,
· Yenilikçilik, 
· Hümanizm,
· Ekip bilinci, 
· Duyarlılık,
· Otonomi,
· Etik bilinci,  
· Dürüstlük, 
· Yaratıcılık, 
· Liderliktir.
Diyarbakır Atatürk Sağlık Yüksekokulu; 2 Kasım 1996 tarih ve 22805 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar kurulu kararı ile Dicle Üniversitesine bağlı olarak kurulmuş ve Sağlık Bakanlığı ile YÖK arasında imzalanan protokol gereği 1997 yılında Hemşirelik Bölümüne ilk kez öğrenci alımı yaparak eğitim-öğretime başlamıştır.1999-2000 eğitim-öğretim yılında Sağlık Memurluğu bölümünün de açılmasıyla, Hemşirelik ve Sağlık Memurluğu olarak iki ayrı bölüm halinde faaliyetini sürdürmüştür. Ancak, 2007 yılında yürürlüğe giren Hemşirelik kanunu ile Sağlık Memurluğu bölümlerinin ülke genelinde kapatılması sonucu ve 2007-2008 yılından itibaren karma öğrenci alımına geçilmiştir. Yüksekokulumuz, eğitim-öğretim faaliyetini 2001-2013 yılları arasında Diş Hekimliği Fakültesine ait binada sürdürmüştür.2013-2023 yılları arasında Fen Fakültesi arkası eski Edebiyat Fakültesi binasına taşınarak Eczacılık Fakültesi ile birlikte faaliyetlerine devam etmiştir. Şubat 2023 tarihinden itibaren eski Hukuk Fakültesi binasına taşınmış olup eğitim- öğretim faaliyetlerini müstakilbinada yürütmektedir. 
19.11.2014 tarih 6569 sayılı kanunla kabul edilen, 26 Kasım 2014 tarih ve 29187 sayılı Resmi Gazete yayımlanan ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 21.08.2015 tarih 75850160-301.01.02/47918 sayılı yazıları ile Uzaktan eğitim programı çatısı altında Hemşirelik Lisans Tamamlama (HELİTAM) programı açılmıştır. 2018 yılından itibaren bu programda örgün eğitime geçilmiştir. Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Dairesi Başkanlığının 15.04.2021 tarih ve 27906 sayılı kararıyla Yüksekokulumuzda Hemşirelik Bölümüne ek olarak Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi, Dil ve Konuşma Terapisi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bölümleriaçılmıştır.
 20.04.2021 tarih ve 62646 sayılı Yükseköğretim Kurulu Kararı ile Yüksekokulumuz Hemşirelik Bölümünde Sağlık Bilimleri Enstitüsü bünyesinde İç Hastalıkları Hemşireliği ile Kadın Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans Programları açılmıştır.2022-2023 eğitim öğretim döneminde Hemşirelik Esasları, Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği, Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği ve Halk Sağlığı Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans Programları da açılarak öğrenci alımına başlamıştır.   
Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Dairesi Başkanlığının 09.01.2022 tarih E-75850160-101.02.01-472 sayılı yazı ve 03.03.2022 tarih ve 5252 sayılı Cumhurbaşkanı Kararının eki ileDicle Üniversitesi Atatürk Sağlık Yüksekokulu kapatılmış yerine Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesi açılmış ve Yüksekokul bünyesinde olan bölümler fakülteye aktarılmıştır.Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesinde Hemşirelik bölümüne ek olarak Beslenme ve Diyetetik Bölümü 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında ilk öğrencilerini almıştır. Bölümde:Beslenme Bilimleri, Diyetetik, Toplum Beslenmesi ve Toplu Beslenme Sistemleri olmak üzere 4 Anabilim Dalı mevcuttur.
Fakültemiz derslikleri bilgisayar, ses sistemi, akıllı tahta ve barkovizyon sistemleri ile desteklenmektedir.Hemşirelik bölümü öğrencilerinin mesleki yeteneklerini geliştirebileceği güncel teknolojik araçlarla donatılmış mesleki beceri ve simülasyon laboratuvarı bulunmaktadır. 
       Hemşirelik bölümü öğrencileri, eğitim-öğretim süresince müfredat programlarına uygun olarak dönem içlerinde öğretim elemanlarının gözetiminde Dicle Üniversitesi Hastanelerinde (Dicle Üniversitesi Araştırma Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Çocuk Hastanesi, Kalp hastanesi), Selahaddin Eyyübi Devlet Hastanesi, Kadın Doğum ve Çocuk hastalıkları Hastanesi, Aile Sağlığı Merkezlerinde uygulama ve çalışmalar yapmaktadır. 
Fakültemizde sürdürülmekte olan öğrenim programı, öğrencilerin bütüncül ve insancıl felsefeye sahip, etkili iletişim kurabilen, ekip çalışmasına uyumlu, sürekli değişime açık, kaliteyi yükseltmek için yeni teknolojileri kullanan ve yeni bilgilere ulaşan, girişken hemşireler ve diyetisyenler olarak yetişmesini sağlamaya yöneliktir. Bu programda, insan ve toplum sağlığını geliştirici, koruyucu, tedavi ve rehabilite edici bilgi ve becerileri kazandıran temel sağlık derslerinin yanı sıra sosyal bilimler dersleri de yer almaktadır.


Stratejik planlama komisyonu
	Ünvanı Adı Soyadı
	Birimi
	Görevi

	Doç. Dr. Gülhan YİĞİTALP
	Hemşirelik Bölümü
	Komisyon Başkanı

	Doç. Dr. Nurullah AKCAN
	Beslenme ve Diyetetik Bölümü
	Üye

	Dr. Öğr. Üyesi Nurgül ARSLAN
	Beslenme ve Diyetetik Bölümü
	Üye 

	Arş. Gör. Mahmut Can TAŞ
	Hemşirelik Bölümü
	Üye 

	Mehmet SOYSAL
	Fakülte Sekreteri
	Üye 

	Suat KAYA
	İdari personel
	Üye 



2025-2029 Stratejik Planı Çalışma Ekibi
	Ünvanı Adı Soyadı
	Birimi
	Görevi

	Prof Dr. Vahap ÖZPOLAT
	Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesi
	Dekan

	Doç. Dr. Leyla ZENGİN AYDIN
	Hemşirelik Bölümü
	Dekan Yrd.

	Doç. Dr. Nurullah AKCAN
	Beslenme ve Diyetetik Bölümü
	Dekan Yrd.

	Doç. Dr. Mesude DUMAN
	Hemşirelik Bölümü
	Bölüm Başkanı

	Doç. Dr. Şebnem NERGİS ÖZTÜRK
	Beslenme ve Diyetetik
	Bölüm Başkanı

	Dr. Öğr. Üyesi Esra ANUŞ TOPDEMİR
	Hemşirelik Bölümü
	Bölüm Başkan Yrd.

	Doç. Dr. Gülbeyaz Baran DURMAZ
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Doç. Dr. Yeter DURGUN OZAN
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Doç. Dr. Gülhan YİĞİTALP
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Doç. Dr. Oğuz ÇAKIR
	Beslenme ve Diyetetik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Dr. Öğr. Üyesi Nurgül ARSLAN
	Beslenme ve Diyetetik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Dr. Öğr. Üyesi Hasan GENÇ
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Üyesi

	Öğr. Gör. Medine ERKAN
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Görevlisi

	Öğr. Gör. İkram DURĞUN
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Görevlisi

	Öğr. Gör. Evin EVİNÇ
	Hemşirelik Bölümü
	Öğr. Görevlisi

	Arş. Gör. Mahmut Can TAŞ
	Hemşirelik Bölümü
	Araştırma Görevlisi

	Mehmet SOYSAL
	Fakülte Sekreteri
	İdari personel

	Suat KAYA
	İdari personel
	İdari Personel




















Birimin faaliyet alanları 
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	A- Eğitim
	2. Yabancı dil hazırlık programı bulunmamaktadır.
3. Hemşirelik Esasları, İç Hastalıkları Hemşireliği,Kadın Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği, Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği,  Ruh Sağlığı ve Hastalıkları ve Halk Sağlığı Hemşireliği olmak üzere 6 Anabilim Dalında Tezli Yüksek Lisans  programlarıyürütülmektedir.
4. Sertifika eğitimlerinin uygun olan dönemlerde yapılması planlanmaktadır.
5. Uzmanlık sonrası eğitim bulunmamaktadır.
6. Hemşirelik ve Beslenme ve Diyetetik Bölümlerinde Lisans Programları yürütülmektedir.
7. Önlisans Programı bulunmamaktadır.

	B- Araştırma
	1. Katılımlı araştırmaprojelerive alt yapı projeleri yapılmaktadır.
2. Sanayi işbirliği destekprojeleri bulunmamaktadır.
3. Bilimsel araştırma faaliyetleri devam  etmektedir.

	C- Girişimcilik

	1. Kamu ve özel sektör danışmanlık hizmetleri yapılmamaktadır.
2. Döner sermaye kapsamında verilen diğer hizmetler (laboratuvar analizleri vs.) bulunmamaktadır.
3. Personel ve öğrencilere yönelik sosyal ve kültürel hizmetler Fakülte bünyesinde bulunan sosyal komite tarafından yürütülmektedir.















2.BÖLÜM: DURUM ANALİZİ 
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KurumsalTarihçe
Diyarbakır Atatürk Sağlık Yüksekokulu; 2 Kasım 1996 tarih ve 22805 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan Bakanlar kurulu kararı ile Dicle Üniversitesine bağlı olarak kurulmuş ve Sağlık Bakanlığı ile YÖK arasında imzalanan protokol gereği 1997 yılında Hemşirelik Bölümüne ilk kez öğrenci alımı yaparak eğitim-öğretime başlamıştır.
1999-2000 eğitim-öğretim yılında Sağlık Memurluğu bölümünün de açılmasıyla, Hemşirelik ve Sağlık Memurluğu olarak iki ayrı bölüm halinde faaliyetini sürdürmüştür. Ancak, 2007 yılında yürürlüğe giren Hemşirelik kanunu ile Sağlık Memurluğu bölümlerinin ülke genelinde kapatılması sonucu ve 2007-2008 yılından itibaren karma öğrenci alımına geçilmiştir. Fakültemiz, eğitim-öğretim faaliyetini 2001-2013 yılları arasında Diş Hekimliği Fakültesine ait binada, 2013-2023 yılları arasında Fen Fakültesi arkası eski Edebiyat Fakültesi binasına taşınarak Eczacılık Fakültesi ile birlikte faaliyetlerini sürdürmüştür. Son olarak, 2023 yıllı Şubat ayından itibaren Fakültemiz yeni binasına taşınarak faaliyetlerine devam etmektedir.
19.11.2014 tarih 6569 sayılı kanunla kabul edilen, 26 Kasım 2014 tarih ve 29187 sayılı Resmi Gazete yayımlanan ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığının 21.08.2015 tarih 75850160-301.01.02/47918 sayılı yazıları ile Uzaktan eğitim programı çatısı altında Hemşirelik Lisans Tamamlama (HELİTAM) programı açılmıştır. 2018 yılından itibaren bu programda örgün eğitime geçilmiştir. 
Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Dairesi Başkanlığının 15.04.2021 tarih ve 27906 sayılı kararıyla Yüksekokulumuzda Hemşirelik Bölümüne ek olarak Beslenme ve Diyetetik, Ergoterapi, Dil ve Konuşma Terapisi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bölümleri açılmıştır.
20.04.2021 tarih ve 62646 sayılı Yükseköğretim Kurulu Kararı ile Yüksekokulumuz Hemşirelik Bölümünde Sağlık Bilimleri Enstitüsü bünyesinde İç Hastalıkları Hemşireliği ile Kadın Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans Programları açılmıştır. 2022-2023 eğitim-öğretim dönemindeHemşirelik Esasları, Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği, Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Hemşireliği ve Halk Sağlığı Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans Programları da açılarak öğrenci alımına başlamıştır.   
Yükseköğretim Kurulu Eğitim-Öğretim Dairesi Başkanlığının 09.01.2022 tarih E-75850160-101.02.01-472 sayılı yazı ve 03.03.2022 tarih ve 5252 sayılı Cumhurbaşkanı Kararının eki ile Dicle Üniversitesi Atatürk Sağlık Yüksekokulu kapatılmış yerine Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesi açılmış ve Yüksekokul bünyesinde olan bölümler fakülteye aktarılmıştır.Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesinde Hemşirelik bölümüne ek olarak Beslenme ve Diyetetik Bölümü 2022-2023 Eğitim-Öğretim yılında itibaren öğrenci alımları başlanmıştır. Bölümde: Beslenme Bilimleri, Diyetetik, Toplum Beslenmesi ve Toplu Beslenme Sistemleri olmak üzere 4 Anabilim Dalı mevcuttur.
Fakültemiz derslikleri bilgisayar, ses sistemi, akıllı tahta ve barkovizyon sistemleri ile desteklenmektedir. Ayrıca öğrencilerimizin mesleki yeteneklerini geliştirebileceği güncel teknolojik araçlarla donatılmış mesleki beceri ve simülasyon laboratuvarı bulunmaktadır.Ayrıca Beslenme ve Diyetetik Bölümü öğrencilerinin uygulama derslerinde kullanacakları Beslenme Antropometrisi Laboratuvarı’nın kısa sürede tamamlanması planlanmaktadır.
Öğrencilerimiz, eğitim-öğretim süresince müfredat programlarına uygun olarak dönem içlerinde öğretim elemanlarının gözetiminde Dicle Üniversitesi Hastanelerinde (Dicle Üniversitesi Araştırma Hastanesi, Onkoloji Hastanesi, Çocuk Hastanesi, Kalp hastanesi), Selahaddin Eyyübi Devlet Hastanesi, Kadın Doğum ve Çocuk hastalıkları Hastanesi, Aile Sağlığı Merkezlerinde uygulama ve çalışmalar yapmaktadır. 
Fakültemizde sürdürülmekte olan Öğrenim programı, öğrencilerin bütüncül ve insancıl felsefeye sahip, etkili iletişim kurabilen, ekip çalışmasına uyumlu, sürekli değişime açık, kaliteyi yükseltmek için yeni teknolojileri kullanan ve yeni bilgilere ulaşan, girişken hemşireler ve diyetisyenler olarak yetişmesini sağlamaya yöneliktir. Bu programda, insan ve toplum sağlığını geliştirici, koruyucu, tedavi ve rehabilite edici bilgi ve becerileri kazandıran temel sağlık derslerinin yanı sıra sosyal bilimler dersleri de yer almaktadır.
DİCLE ÜNİVERSİTESİ 
ATATÜRK SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ TEŞKİLAT ŞEMASI
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Uygulanmakta Olan Stratejik PlanınDeğerlendirilmesi
Dicle Üniversitesi Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesi’nin 2020-2024 yıllarını kapsayan strateji planı 4 stratejik amaç, 17 hedef ve bu hedeflere yönelik toplam 88 faaliyetten oluşmaktadır. Dicle Üniversitesi Atatürk Sağlık Bilimleri Fakültesi 2020-2024 yıllarını kapsayan Stratejik Planı’nda belirlenen amaçlar ve hedefler; 
Amaçlar 
1. Eğitim Öğretimin Geliştirilmesi
2. Alt Yapı Ve Fiziki Olanakların Geliştirilmesi
3. İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi
4. Araştırma Faaliyetlerinin Geliştirilmesi
Hedefler
1. Öğrenci yeterliliğini artırmak
2. Müfredat geliştirme çalışmalarını sürdürmek 
3. Fakülte olma girişimlerini hızlandırmak
4. Mezuniyet sonrası eğitim programlarını artırmak 
5. Öğrenci memnuniyetini artırmak
6. Tanınırlık ve tercih edilebilirliği artırmak
7. 2024 yılının sonuna kadar yüksekokulumuza ait bir binamızın olmasının sağlanması
8. Eğitim ortamları çağdaş fiziksel standartlara ulaştırılacak
9. Beceri laboratuvarları çağdaş fiziksel standartlara ulaştırılacak 
10. Akademik ve idari personelin çalışma mekânlarını çağdaş fiziksel standartlara ulaştırmak
11. Eğitim ortamlarının temizliğini sağlamak 
12. Öğretim üyesi sayısını artırmak
13. Öğretim elemanlarının niteliğini geliştirmek
14. Çalışan memnuniyetini artırmak
15. Olumlu kurum kültürünü geliştirmek
16. SCI-SSCI-AHCI İndeksli Dergilerdeki Yayın Sayısını Artırmak 
17. Bilimsel Proje sayısını artırmak
MevzuatAnalizi
Yükseköğretimle ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve bütün yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayım, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esasları bir bütünlük içinde düzenleyen 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Devlet memurlarının hizmet şartlarını, niteliklerini, atanma ve yetiştirilmelerini, ilerleme ve yükselmelerini, ödev, hak, yüküm ve sorumluluklarını, aylıklarını ve ödeneklerini ve diğer özlük işlerini düzenleyen 657 Sayılı Kanunu başta olmak üzere Ülkemizin yasalarının ve Üniversitemizin öngördüğü diğer mevzuatlara da Fakültemizde uyulmaktadır. Fakültemiz lisans ve lisansüstü düzeyinde eğitim veren, amacına uygun şekilde alanda gereksinim duyulan meslek elemanları yetiştirmektedir. Eğitim programlarının hazırlanmasında Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi kapsamında oluşturulmaktadır  (http://tyyc.yok.gov.tr/).
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen, “Kamu İdareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar.” hükmü çerçevesinde Fakültemizin Stratejik Planı hazırlanmıştır.
Yükseköğretim kurumları ve üst kuruluşların yetki görev ve sorumlulukları Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130 ve 131. maddeleri ile düzenlenmiştir. “Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’nın 130. maddesi ile 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. maddesinde sayılan görevlerin yerine getirilmesi için 30.11.1973 tarih ve 14728 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 1785 sayılı Kanun ile Diyarbakır Üniversitesi olarak kurulmuştur. Daha sonra 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayılı Resmi Gazete ile yayımlanan 41.KHK’nin 32. maddesi ile Diyarbakır Üniversitesinin adı Dicle Üniversitesi olarak değiştirilmiştir. Anayasanın 130. maddesinde yer aldığı üzere Yükseköğretim Kurumları “Çağdaş eğitim öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile; ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip Devlet tarafından kanunla kurulan kurumlar” olarak tanımlanmıştır. 
Üst Politika Belgeleri Analizi
On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028), Uzun vadeli gelişme stratejisinin ilk beş yıllık dönemini kapsayacak olan On İkinci Kalkınma Planında, milletimizin temel değerlerini ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal kalkınmayı sağlamak suretiyle ülkemizin uluslararası konumunun yükseltilmesi ve refahın artırılması amaçlanmaktadır. Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk üniversite modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir yükseköğretim sistemine ulaşılması hedeflenmektedir.
Kalkınma planlarında yer verilen politikaların uygulamaya geçirilebilmesi için kamu kurumlarının orta ve uzun süreli amaçlarının, temel ilke, hedeflerinin ve bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarının kalkınma planına uygun olması önem arz etmektedir. Bu kapsamda hazırlanan Dicle Üniversitesi’nin 2024-2028 Stratejik Planında; başta On İkinci Kalkınma olmak üzere  ( On İkinci Kalkınma Planı (2024-2028), 30.10.1984 tarihli ve 3067 sayılı Kanun gereğince, Türkiye Büyük Millet Meclisi Genel Kurulunun 31.10.2023 tarihli 15’inci Birleşiminde onaylanmıştır. Söz konusu Plan 1 Kasım 2023 tarih ve 32356 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir.) esas alınmıştır.  

2.1. MEVCUT DURUMUN ANALİZİ
 Tablo 1: Yayın sayıları, biriminizin 2020-2024 yılları arasında yapmış olduğu yayınları yazınız
	Yayın Türü
	2020
	2021
	2022
	2023

	SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yayınlar
	20
	25
	21
	19

	Diğer Uluslararası indekslerce taranan yayınlar
	27
	15
	30
	28

	Ulakbim Dergilerinde taranan yayınlar
	6
	3
	12
	7

	Diğer Ulusal indekslerce taranan yayınlar
	
	
	2
	

	Uluslararası Sempozyum/Kongre Çalıştay vb. yayınlanan ve tam metin olarak basılan bildiriler
	21
	17
	20
	26

	Ulusal Sempozyum/Kongre Çalıştay vb. yayınlanan ve tam metin olarak basılan bildiriler
	-
	1
	-
	-

	Ulusal İndekslerde tararan basılı kitaplar
	-
	-
	-
	-

	Uluslararası İndekslerde tararan basılı kitaplar
	-
	-
	1
	1

	Ulusal İndekslerde tararan basılı kitap bölümleri
	-
	2
	2
	1

	Uluslararası İndekslerde taranan basılı kitap bölümleri
	8
	17
	15
	17

	
	
	
	
	


Tablo 2: Proje sayıları, biriminizin 2020-2024 yılları arasında yapmış olduğu projeleri yazınız
	Proje türü
	2020
	2021
	2022
	2023

	TÜBİTAK 
	1
	-
	1
	17

	AB,Santez
	1
	-
	-
	-

	Kalkınma Ajansı
	-
	-
	-
	-

	DÜBAP
	-
	1
	-
	2

	Diğer-Ulusal
	
	
	1
	1






Tablo 3: Yıllara göre öğrenci dağılımı
	
	2020-21
	2021-22
	2022-23
	2023-24

	Ön Lisans
	
	
	
	

	Lisans
	560
	575
	728
	801

	Yüksek Lisans (Tezli)
	-
	8

	55
	75

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	-
	-
	2
	1

	Doktora
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	560
	583
	785
	877



Tablo 4: Yıllara göre uluslararası öğrenci dağılımı
	
	2020-21
	2021-22
	2022-23
	2023-24

	Ön Lisans
	-
	-
	-
	-

	Lisans
	9
	64
	94
	114

	Yüksek Lisans (Tezli)
	-
	1
	4
	7

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	-
	-
	-
	-

	Doktora
	-
	-
	-
	-

	Toplam
	9
	65
	98
	121



Tablo 5: Birimin yürüttüğü diğer etkinlikler tablosu
	Etkinlik
	Etkinlik Sayısı
	Etkinlik Adı
	Paydaşlar (varsa)

	Teknokentte yer alan firma sayısı
	-
	-
	-

	TTO’dan faydalanılan proje sayısı
	-
	-
	-

	Ulusal Kongre/Sempozyum/ Çalıştay vb. sayısı
	9
	1. Hemşirelik uygulamaları sempozyumu 2022




2. 12-18 Mayıs Hemşirelik Haftası Sempozyumu 2022/Hemşirelikte Fark Yaratanlar-1 Patent 1 Proje

3. 7 Ekim Emzirme Haftası Sempozyumu Uzmanla Buluşma,2021



4. Depremde Perinatal Sağlık Bakım Eğitimi Sempozyumu,2023

5. Afetlerde Kadın Sağlığı Sorunları ve Hemşirelik Yaklaşımı Eğitimi: Deprem Özel,2023

6. Deprem ve Kültürlerarası Hemşirelik Eğitimi,2023

7. Afetlerde Çocuk Merkezli Psikososyal Müdahale: Eğitici Eğitimi,2023

8. Depremden Etkilenen Çocukların Sınıf Öğretmenlerinin Eğitici Eğitimi,2023

9. Deprem Özel Afet Hemşireliği Eğitimi,2023

	T.C. Sağlık Bakanlığı Diyarbakır İl Sağlık Müdürlüğü Silvan Dr. Yusuf Azizoğlu Devlet Hastanesi




















Tubitak 2237-A

	Uluslararası Kongre/Sempozyum/ Çalıştay vb. sayısı
	2 Adet Sempozyum
	1-) 1 Patent 1Proje
2-)Yurtdışında hemşirelik
	

	Kariyer etkinlikleri sayısı
	
	
	

	Biriminiz tarafından düzenlenen kurs sayısı
	2 Adet
	﻿Psikiyatri Hemşireliğinde Psikoeğitim Uygulayıcı Kursu “2 Farklı Alan Örneği ile”
	1-)Psikiyatri Hemşireleri Derneği
2-)İstanbul Üniversitesi-Cerrahpaşa
3-)Kafkas Üniversitesi

	Diğer etkinlikler
	
	
	




Tablo 6: Birimde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanları 
	No
	Laboratuvar adı
	Kısaca amacı
	Akredite Durumu

	1
	Beceri Laboratuvarı
	Öğrencilere  uygulama ve becerilerin uzman öğretim elemanları eşliğinde mesleki derslerin içeriğine uygun olarak bilgilerine katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 
	Akredite  değil 

	2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Öğrencilere günlük yaşamlarında ve mesleki yaşamlarında kullanmak için temel bilgisayar bilgisinin kazandırılması amaçlamaktadır. 
	Akredite  değil



2.2. ÖNCEKİ STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
Tablo 7: Mevcut Durum Temel Performans Göstergeleri Tablosu
	Gösterge
	Planın Başlangıç Dönemi (2018)
	Hedeflenen Değerler
(2024)
	Gerçekleşen Değerler
(2023)

	Dış Destekli (AB, SAN-TEZ, TÜBİTAK vb.) proje sayısı
	-
	-
	28

	İndekslerce taranan dergilerdeki öğretim üyesi başına düşen yayın sayısı
	-
	-
	13,125

	Akredite olan eğitim programı sayısı (ulusal/uluslararası)
	-
	-
	-

	Yabancı uyruklu öğrenci sayısı
	-
	-
	130

	İngilizce lisans ve lisansüstü program sayısı
	-
	-
	-

	Açık erişim yayın sayıları
	-
	-
	-

	Birim/ünite/merkez sayısı
	-
	-
	-

	Teknokentteki firma sayısı
	-
	-
	-

	Öğretim üyesi/sanayi ortaklı şirket sayısı
	-
	-
	-

	Patent ve faydalı model sayısı
	-
	-
	-

	Yönetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazılım sayısı
	-
	-
	-

	Mezun Takip Sisteminde kayıtlı mezun sayısı
	-
	-
	-

	Kalite Yönetimi Standardı Belgesine sahip akademik birim sayısı
	-
	-
	-

	Çevre bilincinin artırılmasına yönelik düzenlenen etkinlik sayısı (ders, toplantı vb.)
	-
	-
	-



2.3. DIŞ PAYDAŞ ANALİZLERİ
[bookmark: _bookmark29]Tablo 8: Paydaşların Önceliklendirilmesi
	Paydaş Adı
	Dış Paydaş
	Önem Derecesi
	Etki Derecesi
	Önceliği

	Mezunlar
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte Çalış

	Diyarbakır Sağlık Müdürlüğü
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte Çalış

	Diyarbakır Milli Eğitim Müdürlüğü
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte Çalış

	Diyarbakır Valiliği
	Dış paydaş
	Yüksek
	Güçlü
	Birlikte Çalış

	Yerel Yönetimler
	Dış paydaş
	Yüksek
	Zayıf
	Çıkarları gözet, Çalışmalara dahil et

	Sivil Toplum Örgütleri
	Dış paydaş
	Yüksek
	Zayıf
	Çıkarları gözet, Çalışmalara dahil et



Paydaşların Değerlendirilmesi
Paydaş görüşlerinin alınması yüz yüze sözlü olarak zaman zaman toplantı zaman zaman da bireysel olarak yapılmaktadır.

[bookmark: _bookmark30]Tablo 9: Paydaş - Ürün/Hizmet Matrisi

	
Paydaşlar
	Faaliyet Alanı 1
	Faaliyet Alanı 2

	
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3
	Ü/H 4
	Ü/H 1
	Ü/H 2
	Ü/H 3

	Paydaş 1
	√
	√
	√
	√
	√
	√
	√

	Paydaş 2
	
	
	√
	√
	√
	
	√

	Paydaş 3
	√
	
	√
	√
	√
	
	√

	Paydaş 4
	
	
	√
	
	√
	√
	√

	Paydaş 5
	
	
	
	
	√
	√
	√

	Paydaş 6
	
	
	
	
	√
	√
	√


Ü: Ürün, H: Hizmet

[bookmark: _bookmark31]Tablo 10: Paydaş Etki/Önem Matrisi 

	Önem Düzeyi
	Etki Düzeyi

	
	Zayıf
	Güçlü

	Düşük
	İzle
	Bilgilendir

	Yüksek
	Çıkarları gözet
Çalışmalara dahil et
	Birlikte çalış



BÖLÜM 3: GELECEĞE BAKIŞ
Tablo 11: Amaç ve hedefler tablosu 
	Sıra
	Amaçlar
	Hedefler

	1
	21. Yüzyıl yeterlilikleri ile donanmış, kişisel gelişimi ve temel insani değerleri kapsayan bir eğitim-öğretim yaklaşımını bütün bölümlerde hayatta geçirmek ve fakültenin pasif bölümlerini aktif hale getirmek, 
	1.1. Öğrenci niteliğini geliştirmek.
1.2. Tüm bölümlerde öğretim üye/eleman sayısını arttırmak ve akademik gelişimlerine göre atanmalarınısağlamak.
1.3. Hemşirelik bölümü mevcut lisansüstü programlarını(doktora programı) geliştirmek,  Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bölümlerinde lisansprogramına öğrenci alımını sağlamak.
1.4. ERASMUS programları kapsamındaki her bölümün en az bir üniversite ile ikili anlaşma yapmasını sağlanmak.
1.5. Hemşirelik bölümünü ve Beslenme ve Diyetetik bölümlerini akredite etmek.

	2
	Bünyesindeki sağlık bilimleri disiplinlerinin literatürüne ulusal ve uluslararası ölçekte nitelikli katkılarda bulunmak, 
	2.1. Öğretim üyesi başına düşen nitelikli yayın sayısını arttırmak.
2.2.  Üniversitemiz desteği ile fakültemiz bünyesinde ile bilimsel toplantılar, konferans, seminer, panel vb. faaliyetleri arttırmak
2.3.Fakülte bünyesinde akademik nitelikli bir dergi yayınlamak, 
2.4. SCI-SSCI-AHCI İndeksli dergilerdeki yayın sayısını artırmak.
2.5. Bilimsel proje sayısını artırmak.

	3
	Şehirdeki kamu ve özel hastanelerle işbirliği içinde toplumun sağlık sorunlarının çözülmesine katkıda bulunmak,  
	3.1. Araştırma ve Geliştirme çalışmalarının oluşturulmasında ve yürütülmesinde paydaşlarla (Endüstri, Kamu kurum ve kuruluşlar, Sivil toplum kuruluşları vb.) kurulan yapısal ilişkilerin etkinliğini artırmak.
3.2. Üniversite genelinde patent, faydalı model ve ticarileştirilebilir ürünler hakkındaki bilgilendirme toplantıları artırmak.
3.3. Öğretim elemanlarınınDicle Teknopark şirketleriyle birlikte yürütebileceği AR-GE projesi sayısını artırmak.
3.4. Öğrencilere yönelik fuar ve kariyer günleri düzenlemek.
3.5. Öğrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasını teşvik etmek.

	4
	Bölümlerdeki uluslararası öğrenci sayısını artırmak ve yurtdışındaki paydaş üniversitelerle işbirliği protokolleri imzalamak,
	4.1. Yabancı öğrenciler ve öğretim elemanları tarafından tercih edilme düzeyini artırmak.
4.2. Uluslararası kongre ve sempozyumlara katılım sayısını arttırmak.
1.3. Uluslararası üniversitelerle yükseköğretim alanında işbirliğini artırmak.
4.4. Uluslararası protokollerle üniversitelerarası öğrenci değişim sayısını arttırmak
4.5. Uluslararası protokollerle üniversitelerarası öğretim elemanı değişim sayısını arttırmak.

	5
	İnsan odaklı, öğrenci merkezli yönetişimi esas alan bir kurum kültürünü oluşturmak, katılımcı ve şeffaf yönetim anlayışını uygulamak, 
	5.1. Üniversitemiz yönetim süreçlerine öğrenci katılım oranını arttırmak
5.2. Üniversitemiz çalışanlarının gelişimini desteklemek.
5.3. Paydaş memnuniyetini sürekli izlemek ve iyileştirmek



Tablo 12: Hedef Kartı 
	Amaç (A1)*
	21. Yüzyıl yeterlilikleri ile donanmış, kişisel gelişimi ve temel insani değerleri kapsayan bir eğitim-öğretim yaklaşımını bütün bölümlerde hayatta geçirmek ve fakültenin pasif bölümlerini aktif hale getirmek,

	Hedef (H1.1)*
	Öğrenciniteliğinigeliştirmek

	
Performans Göstergeleri
	
HedefeEtkisi(%)***
	Plan DönemiBaşlangıçDeğeri
	
1. Yıl
	
2. Yıl
	
3. Yıl
	
4. Yıl
	
5. Yıl

	P.G.1. 
Kayıt yaptıran öğrencilerin taban puanlarının yıllara göre değişim trendi 
	
	
	
	
	
	
	

	P.G.2. 
Üniversite genelinde 1 yıl boyunca gerçekleştirilen seminer, toplantı, sempozyum, panel vb. sayısı 
	
	
	
	
	
	
	

	P.G.3. 
1 yılboyunca burs verilenöğrencisayısı
	
	
	
	
	
	
	

	SorumluBirim
	ÖğrenciİşleriDaireBaşkanlığı

	İşbirliğiYapılacakBirim(ler)
	Hedefingerçekleşmesindensorumlubiriminişbirliğiyapacağıbirimve/veyabirimlereyerverilir.

	Riskler
	· Bölgeselolumsuzgelişmelervedoğalafetler
· Mali kaynakyetersizliği

	Stratejiler
	· Hemşirelikprogramınakayıtyaptıranöğrencilerintabanpuanınınizlenmesi
· BeslenmeveDiyetetikprogramınakayıtyaptıranöğrencilerintabanpuanınınizlenmesi
· FizikTedaviveRehabilitasyonprogramınakayıtyaptıranöğrencilerintabanpuanınınizlenmesi
· DilveKonuşmaTerapisiprogramınakayıtyaptıranöğrencilerintaban puanının izlenmesi
· Üniversitegenelinde 1 yılboyuncagerçekleştirilenseminer, toplantı, sempozyum, panel vb. sayısınıartırmak
· 1 yılboyunca burs verilenöğrencisayısınıartırmak

	MaliyetTahmini
	

	Tespitler
	· Mekânveteknikaltyapıeksikliği
· Bilişimaltyapısınıneksikliği
· Sosyalimkânlarınyetersizliği

	İhtiyaçlar
	· Teknolojikimkânlarınartırılması
· Bakım-onarımiçinniteliklipersonelistihdamınınsağlanması
· İdameveyenilemeleriçinbütçeoluşturulması














Tablo 13: Durum Analizi ile Amaç ve Hedeflerin İlişkisi 

	Tespitler
	İhtiyaçlar
	Amaçlar
	Hedefler

	· Mekân ve teknik altyapı eksikliği
· Bilişim altyapısının eksikliği
· Sosyal imkânların yetersizliği
	· Teknolojik imkânların arttırılması
· Bakım-onarım için nitelikli personel istihdamının sağlanması
· İdame ve yenilemeler için bütçe oluşturulması
	21. Yüzyıl yeterlilikleri ile donanmış, kişisel gelişimi ve temel insani değerleri kapsayan bir eğitim-öğretim yaklaşımını bütün bölümlerde hayatta geçirmek ve fakültenin pasif bölümlerini aktif hale getirmek 
	Öğrenci niteliğini geliştirmek

	· Eğitim programlarının çeşitliliği
· Mevcut akredite programların sayısının azlığı
· Deneyimli ve nitelikli akademik personelin varlığı
	· Araştırma odaklı üniversite olma niteliği
· KGS (Kalite Güvence Sistemi) standartları kullanımının yaygınlaştırılması
	21. Yüzyıl yeterlilikleri ile donanmış, kişisel gelişimi ve temel insani değerleri kapsayan bir eğitim-öğretim yaklaşımını bütün bölümlerde hayatta geçirmek ve fakültenin pasif bölümlerini aktif hale getirmek 
	Hemşirelik bölümünü ve Beslenme ve Diyetetik bölümlerini akredite etmek.

	· Uluslararası deneyimli nitelikli akademik personel sayımızın yüksek olması
· Farklılaşan ve genişleyen AB fonlarının avantajları
· Erasmus+ programlarının bir kısmının tüm dünya ülkelerine açılmış olması
	· Üniversitemizin uluslararasılaşma politikası
· Sosyal, kültürel faaliyetler ve eğitim alanında bölgesel iş birliği imkânlarının kullanılması
· Öğrenci ve Öğretim Üyelerinin katılabileceği hareketlilik programlarının çeşitlendirilmesi ve artırılması
· Kültür sanat gibi alanlarda Öğrenci ve Öğretim Üyelerinin gelişimlerini destekleyici programların uygulanması
· Mevcut programlarda uygulamalı eğitime ağırlık verilmesi
	21. Yüzyıl yeterlilikleri ile donanmış, kişisel gelişimi ve temel insani değerleri kapsayan bir eğitim-öğretim yaklaşımını bütün bölümlerde hayatta geçirmek ve fakültenin pasif bölümlerini aktif hale getirmek, 
	ERASMUS programları kapsamındaki her bölümün en az bir üniversite ile ikili anlaşmanın sağlanması

	· Akademik personele yurt içi ve yurt dışı bilimsel etkinliklere katılım için yeterli destek sağlanamaması
· Öğretim elemanlarının iş ve ders yüklerinin fazla olması
	· Interdisipliner araştırma fırsatları yaratılması
· Akademik personele yurt içi ve yurt dışı bilimsel etkinliklere katılım için sağlanan desteklerin çeşitlendirilerek artırılması
	Bünyesindeki sağlık bilimleri disiplinlerinin literatürüne ulusal ve uluslararası ölçekte nitelikli katkılarda bulunmak,
	Öğretim Üyesi Başına Düşen Nitelikli Yayın Sayısını Arttırmak


	· Alanında uzman nitelikli akademik personelin varlığı
· Üniversite bünyesinde Ar-Ge merkezlerinin ve araştırma laboratuvarlarının bulunması
· Üniversite bünyesinde PROTEK ofisinin kurulmuş olması
	· Alanında uzman nitelikli akademik personel sayısı ve niteliğinin arttırılması
· Disiplinler arası araştırmaların teşvik edilmesi ve arttırılması
· Sağlık ve biyoteknoloji temalı bir teknokent oluşturulması veya mevcut teknokentte bu alanların etkinliğinin artırılması
	Şehirdeki kamu ve özel hastanelerle işbirliği içinde toplumun sağlık sorunlarının çözülmesine katkıda bulunmak,  
	Araştırma ve Geliştirme Çalışmalarının Oluşturulmasında ve Yürütülmesinde Paydaşlarla (Endüstri, Kamu Kurum ve Kuruluşlar, Sivil Toplum Kuruluşları vb.) Kurulan Yapısal İlişkilerin Etkinliğini Artırmak

	· Araştırma projelerinde iç kaynak kullanımın yoğun olması
· Araştırmacıların dış kaynaklı projelere başvurularının az olması
· Uluslararası fonlardan yararlanmaya yönelik yabancı dil yeterliliğine sahip akademik personel oranının düşük olması
· Ulusal ve uluslararası işbirliği ağlarına üye olmak için öğretim elemanlarının ilgisinin az olması
	· Araştırma faaliyetlerini artıracak nitelikteki ulusal ve uluslararası işbirliği ağlarına üye olunması
· Dış kaynaklı fonların yürütülmesi konusunda danışmanlık hizmetlerinin çeşitlendirilmesi ve artırılması
· Akademik personelin yabancı dil gelişimi için desteklenmesi
	Şehirdeki kamu ve özel hastanelerle işbirliği içinde toplumun sağlık sorunlarının çözülmesine katkıda bulunmak,  
	Öğretim elemanlarının
Dicle Teknopark şirketleriyle birlikte yürütebileceği AR-GE projesi sayısını artırılması


	· Geliştirilmiş yeni ürünler için patent desteğinin yeterli olması
· Başvurulan kuruma bağlı olarak patentleme süreçlerinin uzun sürmesi
· Ticarileşme sürecinde karşılaşılan zorluklar nedeniyle gelir elde etme kısmında yaşanan sıkıntılar
	· Öğretim elemanlarının fikri mülkiyet hakları ve ticarileşme süreçleri konusunda
bilgilendirilmesi
· Patentleme başvuru süreçlerinin etkili ve güncel bir şekilde takip edilmesi
	Şehirdeki kamu ve özel hastanelerle işbirliği içinde toplumun sağlık sorunlarının çözülmesine katkıda bulunmak,  
	Üniversite genelinde patent, faydalı model ve ticarileştirilebilir ürün hakkında bilgilendirme toplantıları artırmak

	· Ulusal Ajans tarafından sağlanan değişim programlarına ait hibenin yetersiz kalması
· Fakültemizde yabancı dilde verilen derslerin olmaması
· Uluslararası değişim programları ve ikili anlaşmalar için akademik kadro ve altyapının güçlü olması
	· Yabancı dilde verilen ders sayısının başlatılması
· Farklı uluslararası platformlarda Üniversitenin tanıtım faaliyetlerinin artırılması
	Bölümlerdeki uluslararası öğrenci sayısını artırmak ve yurtdışındaki paydaş üniversitelerle işbirliği protokolleri imzalamak,
	Uluslararası Üniversitelerle Yükseköğretim Alanında İşbirliğini Artırmak




GZFT (Güçlü-Zayıf-Yönler-Fırsatlar-Tehditler) Analizi
1. İç Çevre 
Güçlü Yönler 
1. Uygulama alanı olarak genç, dinamik, özverili ve kaliteli öğretim elemanlarına sahip olunması,
2. Güncel ve bilimsel olarak hazırlanmış eğitim programlarının olması,
3. Teorik derslerin görsel eğitim materyalleriyle yapılması,
4. Yüksek Lisans Programlarının olması,
5. Fakülte işleyişinde komisyonlardan destek alınması,
6. Kalite çalışmalarının sürdürülmesi,
7. Akreditasyon çalışmalarının sürdürülmesi,
8. Sürekli kurumsal gelişme ve ilerleme isteğinin ve motivasyonun olması,
9. Mezunların iş bulma olanaklarının fazla olması,
10. Hemşirelik bölümününTürkiye genelinde öğrenciler tarafından en çok tercih edilen hemşirelik bölümlerinden biri olması,
11. Öğrenci kontenjanının dolu olması,
12. Eğitim için uygun ve elverişli uygulama alanlarının olması,
13. Ders materyallerine ve süreli yayınlara, kütüphane ve internet erişim ağıyla ulaşma imkânının olması,
14. Üst yönetimin güçlü desteği ve kararlılığı,
15. Fakültenin öğrenci ve öğretim elemanlarının değişim programlarından (Erasmus, Farabi, Mevlana) aktif faydalanabilmesi,
16. Fakültede sağlık alanı ile ilgili talep edilen yeni bölümlerin açılmış olması,
17. Hemşirelik ve Beslenme-Diyetetik bölümlerinin amaçlarının, programların (fakültenin/bölümün) ve bağlı bulunduğu üniversitenin öz görevleriyle uyumlu olması,
18. Derslere alanında uzman öğretim elemanlarının girmesi,
19. Sürekli gelişen Üniversite hastanesinin olması ayrıcail sağlık müdürlüğüne bağlı hastanelerle işbirliğinin olması,
20. Eğitimin klasik eğitim modeli olmasına rağmen aktif öğretim yöntemlerin kullanılması, öğrenci odaklı olması ve mesleki derslerde modellerin öğretilmesi ve kullanılması,
21. Yatay, dikey ve özel öğrenci geçiş kontenjanlarının dolu olması,
22. Öğrencilerin kendi temsilcilerini seçmeleri ve kendileri ile ilgili kararlara temsilci toplantıları ile katılma imkanlarının olması,
23. Hemşirelik Bölümün tamamının hemşire akademisyenlerden oluşması,
24. Hemşirelik Bölümü program çıktılarının HEPDAK çıktılar ve Türkiye Yükseköğretim Yeterlilikler Çerçevesi (TYYÇ) hedeflerini içerecek biçimde tanımlı olması,
25. Diploma eki etiketi olması,
26. Bütün kararların fakülte kurulları tarafından alınması,
27. Akademik personelimizin ve öğrencilerimizin kendilerini geliştirmeye yönelik bilimsel etkinliklere katılması,
28. Öğrencilerin çift ana dal yapması için gerekli çalışmaların başlamış olması,
29. Öğrencilerin karar verme ve öğretim süreçlerine aktif katılımların sağlanıyor olması,
30. Çalışmaların iç ve dış paydaşlar ile ve kurumsal Web sayfası üzerinden düzenli paylaşılıyor olması,
31. Hemşirelik Bölümü uygulamalarında klinik/alan rehber hemşirelerin destek vermesi.
Zayıf Yönler 
1. Fakülteye bağlı üç bölümün henüz aktif hale getirilememesi,  
2. Öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla olması,
3. Beslenme ve Diyetetik bölümü ile Hemşirelik bölümüne ait laboratuvar sayısının yetersiz olması,  
4. Danışman başına düşen öğrenci sayısının fazla olması,
5. Fakülte için açılan bütçe ödeneğinin yeterli olmaması,
6. Bütçe yetersizliği nedeniyle hem akademik hem de idari personelin eğitim ve bilimsel etkinliklere katılımlarının yeterli düzeyde desteklenmemesi,
7. Lisans öğrencilerinin sosyal ve bilimsel faaliyetlere katılmaları için ekonomik yönden desteklenebileceği kaynakların yetersiz olması,
8. Ölçme değerlendirme süreçleriyle ilgili olarak çalışanların yetkinlik düzeyinin istenen seviyede olmaması.

2. Dış Çevre 
Fırsatlar 
1. Fakültenin üniversite kampüsü içerisinde ve şehir merkezine yakın olması nedeniyle ulaşım/erişim imkânlarının kolay olması,
2. Fakültenin farklı ülkelerdeki birçok üniversite ile ikili işbirliği içinde olması ve ulusal ve uluslararası projelerde çalışabilecek nitelikte akademik personele sahip olması,
3. Fakültede 6 (altı) anabilim dalında lisansüstü eğitim veriliyor olması,
4. Fakültenin, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) ve Üniversitenin Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Birimi destekli projeler yapma imkânının olması,
5. Fakültenin mevcut laboratuvarların (simülasyon, bilgisayar) cihaz donanımı bakımından güçlü bir alt yapıya sahip olması,
6. Aktif, yenilikçi ve öğrenci merkezli eğitim anlayışına sahip öğretim elemanlarının olması,
7. Ulusal ve uluslararası projelerde çalışabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunması,
8. Fakülte öğretim kadrosunun tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli olması.
Tehditler
1. Öğrencilere yönelik sosyal ve sportif etkinlikler için altyapı yetersizliği,
2. Mezunlara erişim ve kariyerlerinin takibine ilişkin fiziki ve teknik olanakların yetersizliği,
3. Arşivleme sürecinin yeteri kadar sistematik ve kurumsal hafızayı destekleyecek nitelikte olmaması,
4. Sağlık Uygulama alanında çalıştıkları için öğrencilerin İSG açısından risk altında olması.
Tablo 14: Strateji - GZFT Matrisi
	Stratejiler
	

	
GF Stratejileri
	Ulusal ve uluslararası projelerde çalışabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunması, (F) Sürekli kurumsal gelişme ve ilerleme isteğinin ve motivasyonun olması, (G) 

	
GT Stratejileri
	Mezunların iş bulma olanaklarının fazla olması, (G) Her geçen yıl artan öğrenci sayısı ve kontenjanın akademik olanakların çok üzerinde olması, (T)

	
FZ Stratejileri
	Fakülte öğretim kadrosunun tecrübe, yetenek ve gelişme arzusunun yeterli olması (F)Danışman başına düşen öğrenci sayısının fazla olması,eksikliğinin (Z) iyileştirilmesi.

	
TZ Stratejileri
	Bütçe yetersizliği nedeniyle hem akademik hem de idari personelin eğitim ve bilimsel etkinliklere katılımlarının yeterli düzeyde desteklenememesi, (T) Ölçme değerlendirme süreçleriyle ilgili olarak çalışanların yetkinlik düzeyinin istenen seviyede olmaması (Z) 



[bookmark: _bookmark91][bookmark: _bookmark92]Tablo 15: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri 

	Hedef: Öğrenci niteliğini geliştirmek

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	• Öğrenci kontenjanlarının sürekli artması nedeniyle alt yapının yetersiz kalması
• Fiziksel alan yetersizliği
Yatırım ve büyük onarım maliyetlerinin artmasına bağlı bütçe yetersizliği oluşması
	· Öğrenci kullanımına yönelik tesis ve altyapıların geliştirilmesi
· Öğrencinin gelişimine yönelik sosyal, kültürel, sportif faaliyetlerin desteklenmesi
· Mezunlar ofisinin mezunlarla ilişkisinin güçlendirilmesi
· Yeni sınıf ve laboratuvarların inşa edilmesi

	Hedef: Beslenme ve Diyetetik bölümü Eğitim programını akredite etmek

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· Akreditasyon sürecinde standartlara erişimde yapısal sorunlar
· Akreditasyon için kaynak yetersizliği
· Akreditasyon sürecinin uzun sürmesi
	· Akreditasyon sürecinde eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirmesi konusunda tüm birimlerin bilgilendirilmesi
· Akreditasyon sürecindeki program yeterlilikleri için analiz aşamasında danışmanlık hizmeti alınması
· Akreditasyon hazırlık işlemlerinin mali olarak desteklenmesi

	Hedef: Araştırma ve geliştirme çalışmalarının oluşturulmasında ve yürütülmesinde paydaşlarla (Endüstri, Kamu Kurum ve Kuruluşlar, Sivil Toplum Kuruluşları vb.) kurulan yapısal ilişkilerin etkinliğini artırmak

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	• Öğrenci kontenjanlarının sürekli artması nedeniyle alt yapının yetersiz kalması
• Fiziksel alan yetersizliği
Yatırım ve büyük onarım maliyetlerinin artmasına bağlı bütçe yetersizliği oluşması
	· Toplumsal gereksinimi karşılayacak Ar-Ge çıktılarını içeren bilimsel merkez sayısı korunmalı
· Üniversite-Sanayi iş birliğini içeren KOSGEB desteği sayısı korunmalı
· Faydalı model/patentli ürünlerin ticarileştirilme oranı arttırılmalı
· Sosyal sorumluluk projesi sayısı korunmalı

	Hedef: Uluslararası Üniversitelerle yükseköğretim alanında işbirliğini artırmak

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· İşbirliklerinin sürdürülebilir olmaması
· İşbirliği yapılan eğitim programları arasında uyumsuzluk olması
· Yabancı dilde verilen ders sayısının azalması
· Mücbir sebeplerin (Deprem, salgın hastalık, vs.) uluslararasılaşma çalışmalarını yavaşlatması
	· Değişim ve ikili işbirliği anlaşmalarının yapıldığı ortaklarımızla ilişkilerin canlı tutulması
· Uluslararası görünürlüğün artırılması için çalışmalar yapılması

	Hedef: Öğrencilerin sosyal sorumluluk projelerinde yer almasını teşvik etmek

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· Sosyal sorumluluk projesi yürütmek için ilgi ve/veya talebin azalması
· Mücbir sebepler (Salgın hastalıklar, deprem, vs.) nedeniyle sosyal sorumluluk projelerinin
· yürütülmesinde kısıtlamalar bulunması
· Kamu kurumlarının ortak proje çalışmalarına ilgisinin azalması
	· Çevrimiçi yürütülebilecek sosyal sorumluluk projelerine ağırlık verilmesi
· Öğrencilerin bulundukları bölgelere yönelik projelere yönlendirilmesi
· Proje sayısının artırılması için kamu kurumları ile ilişkilerin güçlendirilmesi
· Yıl içerisinde yapılan sosyal sorumluluk projelerinin sayısını arttırmak

	Hedef: Öğretim üyesi başına düşen nitelikli yayın sayısını arttırmak

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· Araştırmada öncelikli alanlara yeterli fonun sağlanamaması ve aktarılamaması
· Uluslararası işbirliği sağlayacak olan fonlara başvurunun azalması
· Yetkin ve yeterli sayıda araştırmacının araştırma faaliyetlerinde yer almaması
· Lisansüstü öğrenci sayısının artırılamaması
· Etki faktörü yüksek olan dergilerde yayım maliyetinin artması
	· Araştırma faaliyetlerinin sonuçlarının izlenmesi ve sürdürülebilirliğinin sağlanması
· AR-GE’ye yönelik finansal kaynakların verimli kullanılmasını sağlamaya yönelik öncelikli
· alanlara ve kriterlere uygun kaynak dağıtımı yapılması
· Araştırma kadrosunun yetkinliklerinin artırılmasına yönelik desteklerin sağlanması

	Hedef: Üniversite genelinde patent, faydalı model ve ticarileştirilebilir ürün hakkında bilgilendirme toplantıları artırmak

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· Patentleme maliyetlerinin artması
· Ticarileşme ve gelir getirici faaliyetlerin azalması

	· Patent, faydalı model ve ticarileştirilebilir ürün geliştiren öğretim üyelerinin desteklenmesi
· Üniversite genelinde patent, faydalı model ve ticarileştirilebilir ürün hakkındabilgilendirme toplantıları yapılması
· Firmalara özel günler düzenlenerek ilgili alandaki patentlerin tanıtımının yapılması.

	Hedef: ERASMUS programları kapsamındaki her bölümün en az bir üniversite ile ikili anlaşmanın sağlanması

	Risk
	Kontrol Faaliyetleri

	· Protokol ve iş birliklerinde sürekliliğinin sağlanamaması
· Program içeriklerinin uyumsuzluğu
· Değişim programları bütçelerinin kısıtlı olması
· Mevzuattan kaynaklanan kısıtlamaların olması
· Bölgesel olumsuz gelişmeler ve doğal afetler
	· Sürdürülebilir Uluslararası İkili Anlaşma sayısının artırılması
· Erasmus+ çerçevesinde açılan yeni uluslararası değişim programlarına tam katılımın sağlanması
· Uluslararası programlarının tanıtımı ve yaygınlaştırılması
· Yabancı dilde verilen eğitim program sayısının artırılması






BÖLÜM 4. İZLEME DEĞERLENDİRME FAALİYETLERİ 
Tablo 16: Stratejik Plan Değerlendirme Tablosu
	A1
	

	H1.1
	

	Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı
	

	Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi
	

	H1.1 Performansı
	(PG1.1.1 Performansı X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansı X Hedefe Etkisi)

	Sorumlu Birim
	

	
Performans Göstergesi
	
Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri* (A)
	Değerlendirme Dönemindeki
Yılsonu Hedeflenen Değer (B)
	Değerlendirme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%)
(C-A)/(B-A)

	PG1.1.1:
	
	
	
	
	

	PG1.1.2:
	
	
	
	
	

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler**
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