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SUNUS

- Hizla degisen ve doniisen c¢agimizda,
kurumlarin  varliklarin1 = stirdiirebilmeleri  ve
gelecege giivenle yliriiyebilmeleri, planli ve
Ongoriilii  bir yoOnetim anlayisint  zorunlu
kilmaktadir. Gliniimiiz diinyasinda sinirlarin
anlamini1 biiyiik Olgiide yitirmesi, kurumlari

yalnizca kendi i¢ yapilartyla degil; benzer

alanlarda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi
tim aktorlerle birlikte diisiinmeye mecbur

birakmaktadir. Bu durum, rekabetin yani sira is

| birligini de iceren ¢ok boyutlu bir kurumsal

etkilesim alan1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu yeni gerceklik karsisinda yoneticilerin temel sorumlulugu, mevcut imkan ve smirhiliklart dogru
bicimde analiz ederek gelecege yonelik hedefleri bugilinden belirlemek ve bu hedeflere ulasmay1
miimkiin kilacak stratejik ¢ergeveyi olusturmaktir. Stratejik planlama, kurumsal gelisimin rastlantilara
birakilmamasi; kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve hesap verebilir bicimde kullanilmasi agisindan
vazgecilmez bir yonetim aracidir. Aym1 zamanda sunulan hizmetlerin niteliginin yiikseltilmesi ve
stirdiiriilebilir bir kalite anlayisinin kurumsallastirilmasi bakimindan da temel bir isleve sahiptir.

Sosyal Bilimler Enstitiimiiz, bu yaklasim dogrultusunda, gecmisten gelen tecriibesini gelecege tasiyan
bir anlayisla hareket etmekte; lisansiistli egitim alaninda bolgesel ve ulusal diizeyde oncii bir konumda
yer alma hedefini kararlilikla siirdiirmektedir. Bilimsel gelismeleri yakindan takip eden, {ilkenin ve
bolgenin ihtiyaglarina duyarli, akademik c¢esitliligi ve niteligi esas alan program yapistyla Enstitiimiiz,
bilimsel {iiretimi desteklemeyi ve toplumsal kalkinmaya katki sunmayi temel sorumlulugu olarak
gormektedir.

Bu cercevede hazirlanan 2025-2029 Stratejik Plani, 6nlimiizdeki bes yillik donemde Enstitiimiiziin
izleyecegi yol haritasini ortaya koymakta; kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi ile yonetim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik hedefleri
icermektedir. Belirlenen amag ve hedefler, Enstitiimiiziin gelece§e doniik vizyonunu somutlastiran ve
tiim yonetsel karar siireglerine yon veren temel referans noktalar1 olacaktir.

Bu vesileyle, Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hayata gegirilmesinde
emegi gecen tlim paydaslarimiza tesekkiir ediyor; planin {iniversitemiz, bilim diinyas1 ve iilkemiz adina

hayirlt sonuglar dogurmasini temenni ediyorum.
Dog. Dr. Ibrahim TAVUKCU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii
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GIRIS

Misyon

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin misyonu; rasyonel diisiinebilen, analitik zeka ve bakis
acisina sahip, ¢agdas, bilimsel metotlara ve teknik donanima vakif, yeniliklere acik, evrensel
inovatif devinimi takip ederek es giidiim iginde bilimsel faaliyetleri yiiriitebilen, bilimsel
degerlerin yani sira insani degerleri de 6zlimseyen yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip

arastirmacilar yetistirmektir.

Vizyon

Sosyal Bilimler Enstitiisii’nlin vizyonu; uluslararas1 standartlara uygun bir egitim
anlayisina sahip, evrensel boyutlarda bilimsel degisim ve doniisiimii takip ederek es giidiim
icinde bilimsel faaliyetlerini planlayip koordine edebilen, lisansiistii programlar1 ve yetistirilen
donanimli insan kaynagi ile sektorel ihtiyaglara cevap verebilen, giivenilir, saygin ve nitelikli

bir egitim ve aragtirma kurumu olmaktir.

Temel Degerler

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin faaliyetlerinde esas aldigi temel degerler: adalet, bilimsel
ozgiirlik, dogal ¢evreye duyarlilik, farkliliklardan gii¢ alma, giivenilirlik, inovatif diisiince,
insana saygi, kalite bilinci, katilmeilik, kaynaklar etkin kullanma, kiiltiirel mirasa baglilik,

liyakat, sosyal sorumluluktur.

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik planlama, kurumlarin gelecege yonelik faaliyetlerinin dnceden planladigi, bu
anlamda ilgili idareyi gelecege yonelik plan ve programlarini 6nceden tespit ve tayine tesvik
ederek kurumun yakin geleceginin 6nceden planlanmasi ve kurumun kalkinma stratejilerinin
belirlenmesi acisindan son derece énemlidir. idaremizce hazirlanan bu plan marifetiyle Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nlin kurumsal yapisi tamimlanarak kurumun Oncelikleri iizerinde
odaklanilacak; kurumun istikbaldeki eylemleri c¢esitli gostergeler yardimiyla Onceden
planlanarak yonetimi iyilestirmek i¢in ihtiyag duyulan adimlar atilacaktir. Bu baglamda olmak
iizere Stratejik Planlama, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nlin kurumsal degerlendirme siirecinin
onemli bir pargasini olusturacaktir. Bu planlamayla kurumun mevcut durumu tespit edilecek,
bu kapsamda hedefleri tayin olunacak; paydaslarin beklenti ve goriisleri de alinmak suretiyle

kurumun gelecegi, gelecegi insa edecek yonetim politikalarii sekillendirecek olan izleme-



degerlendirme caligmalarinin hangi esaslara gore belirlenecegi bu raporun ilgili basliklarinda
izah olunacaktir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2025-2029 donemini kapsayan dordiincii stratejik plani;
14.01.2019 tarih ve 2019/1 nolu Genelge ve 5018 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
kapsaminda yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” cergevesinde; 1 nolu tabloda gorev ve unvan bilgileri belirtilmis olan
personel tarafindan hazirlanmstir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde paydaslarin Sosyal Bilimler Enstitiisii hizmetlerine
yonelik goriis ve beklentileri anabilim dallar1 ile yapilan toplantilarin yani sira, anket ve
goriismelerle 6grenilmistir. Diizenli olarak anabilim dallar1 ile bir araya gelinerek genel
cerceveye iliskin aksayan yonler tespit olunarak s6z konusu aksamalara iliskin talep ve oneriler
yeni adimlarin atilmasi siirecinde degerlendirilmek iizere alinmistir. Paydaslarin 6ngdrii ve
beklentilerini tespit etmek amaciyla farkli 6lgme formlar1 hazirlanarak kullanilmis ve bu igerik

stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan hazirlanan taslaga yansitilmistir.

1.2.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Sosyal Bilimler Enstitiisii stratejik planin1 hazirlamada gorev alan personel asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama EKip Uyeleri

Unvam Adi Soyadi Birimi Gorevi

Prof. Dr. Oktay BOZAN Sosyal Bilimler Miidiir
Enstitiisii

Dog. Dr. Mutlu SAYLIK Sosyal Bilimler Miidiir Yrd.
Enstitiisii

Dr. Ogr. Uyesi ibrahim TAVUKCU Sosyal Bilimler Miidiir Yrd.
Enstitiisii

Mehmet GOKTAS Sosyal Bilimler Enstitii Sekreteri
Enstitiisi

Siileyman CECEN Sosyal Bilimler Tekniker
Enstitiisii

Ridvan KARAKAPLAN Sosyal Bilimler Bilgisayar isletmeni
Enstitiist




Zelal iZCi GOKALP

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Bilgisayar Isletmeni

Sabiha iLHAN

Sosyal Bilimler

Biiro Personeli

Enstitiisti
Eyiip ACAR Sosyal Bilimler V.HK.I
Enstitiisti
Tablo 2. Birimin Faaliyet Alanlart
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1- Lisansiistii Egitim

Programi

B- Arastirma

1. Katilimli Aragtirma Projeleri
2. Sanayi Is birligi
Destek Projeleri
3. Aragtirma
Programlari

4. Bilimsel Dergi

Yaymciligi

C- Girisimcilik

Hizmetler

1. Kamu Danmigsmanlik Hizmetleri

2. Personel ve Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel

Tablo 3. Sosyal Bilimler Enstitiisii Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim-Ogretim Arastirma Uygulama ve Yonetim ve
Faaliyetleri Gelistirme Destek Destek
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
Lisansiistii Programlar Projeler Danismanlik Ogrenci Isleri
Hizmetleri Hizmetleri




Ulusal ve Uluslararasi
Ogrenci Degisim

Programlan

Bilimsel Yayinlar

Yasam Boyu Egitim

Hizmetleri

Mali Hizmetler

Ogrencilere Sunulan
Rehberlik/Damismanhk

Hizmetleri

Lisanststu Tezler

Topluma Yonelik

Bilgilendirme Ve

Personel Hizmetleri

Bilinglendirme
Hizmetleri
Bilimsel Saglik Kiiltiir ve -
Toplantilar Spor Hizmetleri

2. DURUM ANALIZI

2.2. Kurumsal Tarihge

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dicle Universitesi Rektorliigiine bagl

olarak 41 karar sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname ile 20 Temmuz 1982 tarihinde kurulmustur. Enstitiimiiz biinyesinde hali hazirda

Tezsiz/Tezli Yiiksek lisans ve doktora programlarinda 6gretim faaliyetleri siirmekte olup; 151°i

Tezsiz Yiiksek Lisans programlarina, 1176’s1 Tezli Yiiksek Programlarina 397 ise Doktora

programlarina kayitli olmak tizere toplam 1724 6grenci 6grenim gormektedir. Enstitiimiize

bagli hali hazirda agik olan ya da YOK birim agacinda acik oldugu halde ¢esitli sebeplerle aktif

olmayan (68renci alamayan) lisansiistli programlar asagidaki tabloya ¢ikarilmistir.

Tablo 4. Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'ne Bagli Aktif Olarak Ogrenci Alan/

YOK Birim Agacinda Agik Oldugu Halde Cesitli Nedenlerle Ogrenci Alinamayan Anabilim-

Anasanat/Bilim Dallar1

FAKULTE ADI ANABILIM DALI PROGRAM TURU

Tezsiz Tezli Doktora
Yiiksek Yiksek
Lisans Lisans

Dogu Dilleri ve

Edebiyatlar

Arap Dili ve

Edebiyatl *xl Fhk2 *%

! Program aktif degil

2 Program aktif ancak 6gretim eleman yetersizligi nedeniyle $grenci alimamiyor.




EDEBIYAT
FAKULTESI

% Program Aktif.



HUKUK
FAKULTESI

*
*

IKTiSADI VE
IDARIBILIMLER
FAKULTESI

*
*

ILAHIYAT
FAKULTESI

*
*

*
*

*
*

SANAT VE
TASARIM
FAKULTESI




Gorsel sanatlar *% * Hok

Boliumii

Tiirk Miizigi s *k e
KONSERVATUAR

Ses Egitimi ** *% *%

Tiirk Halk Oyunlar1 bl ok *oke
SivViL s * s
HAVACILIK Havacilik Yonetimi
YUKSEKOKULU | Béliimii

Enstitiimiiziin gliglii yanlarindan biri de enstitiimiiziin yaymn organi olan, 2009 y1l1 Nisan
ayinda yayin hayatina baslayan ve bugiin itibariyle TR Dizin’de taranan Uluslararasi
Hakemli dergi Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi’ne sahip olmasidir.
2009 yilinda kurulan dergi, 2023 itibariyle Subat, Haziran ve Ekim aylarinda olmak
lizere yilda 3 say1 yayimlanmakta, ulusal ve uluslararasi 6lgekte nitelikli caligmalar bu

dergi marifetiyle ilim diinyasinin istifadesine sunulmaktadir.

2.3. Mevcut Durum Analizi

2.3.1. Sosyal Bilimler Enstitiisii Orgiit Yapisi

ENSTITUO ENSTITO YONETIM
KuUuRULUD
KURULU

ENSTITO mODOR ENSTITO MmMODOR
YARDIMCISE YARDINMCISE

ENSaITO

SEKRETERI

ENSTITO

SEXRETERLIGI

YAZL ISLERI MUTEMETLIK OSRENCI
i sirini = = = ISLERI
o — ! p— Ll — -




2.3.2.Birimin Yasal Yiikumliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii; asagida yazili kanun ve yonetmeliklere

bagl kalarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
e 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu,
e 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
e 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,
e 4734 sayilh Kamu ihale Kanunu,

e 5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

Lisansiistii Alaninda Yiiksekogretim Faaliyeti

Sosyal Bilimler Enstitiisii; egitim-6gretim alani ile ilgili profesyonel tutum ve davranislara

sahip, nitelikli arastirma yapabilen akademisyen yetistirmeye yonelik olacak sekilde

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayn1 zamanda paydaslar ile is birligi igerisinde arastirma ve

gelistirme projeleri hazirlamaya, mevcut proje ve arastirmalarin niteligini gelistirmeye yonelik

caligmalara da yiirtitmektedir. Enstitiimiizde; yiiksek lisans egitimini basari ile tamamlayan

adaylar, ilgili yonetmeliklerce belirlenmis olan diger sartlar1 da saglamalar1 halinde ilgili

yiiksek lisans ve doktora programlarina kayit yaptirabilir; egitim alabilirler.

Tablo 5. Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2020-2024 Yillar1 Arasinda Yapmis Oldugu Yaym

Sayilar
Yayn Tiirii 2020 | 2021 | 2022 | 2023
SCI/ SClI Exp/AHCI/SSCI indekslerde Taranan 15 15 11 32
Yayinlar
Diger Uluslararasi indekslerce Taranan Yaylar 48 74 56 69
Ulakbim Dergilerinde Taranan Yayinlar 61 71 61 76
Diger Ulusal indekslerce Taranan Yaymlar 22 37 41 14
Uluslararas1 Sempozyum/Kongre Cahstay Vb. 33 69 65 76
Yaymnlanan Ve Tam Metin Olarak Basilan Bildiriler
Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay Vb. Yaymlanan | 12 17 12 11
ve Tam Metin Olarak Basilan Bildiriler
Ulusal indekslerde Taranan Basih Kitaplar 6 13 |7 10
Uluslararasi Indekslerde Taranan Basih Kitaplar 22 34 21 45




Ulusal indekslerde Taranan Basih Kitap Boliimleri 12 |29 | 13 27
Uluslararasi Indekslerde Taranan Basih Kitap @ 25 71 84 112
Boliimleri

Tablo 6. Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Y1illara Gére Ogrenci Sayilari
Program Tiirii 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yiiksek Lisans (Tezli) 250 205 343 294
Yiiksek Lisans - - 87 70
(Tezsiz)
Doktora 110 87 107 82
Toplam 360 292 537 446

Tablo 7. Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Y1llara Gore Uluslararast Ogrenci Sayilari

Program Tiirii 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 9 14 12
Yiiksek Lisans - - - -

(Tezsiz)

Doktora 3 4 12 4
Toplam 5 13 26 16

Tablo 8. Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Yiirittiigii Diger Etkinlikler Tablosu

Etkinlik

Etkinlik
Sayisi

Etkinlik Adx

Paydaslar

(varsa)

1. Harzemsahlar ve Celaleddin

Menguberdi Sempozyumu

Diyarbakir
Valiligi,
Diyarbakir
Biiyiiksehir
Belediyesi
Silvan

Kaymakamligi,
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Ulusal Silvan
Kongre/Sempozyum/ Belediyesi.
Calistay vb. sayisi
2.Sosyal Bilimler Enstitiisii | I¢ Paydaslar
Lisanstistii Ogrenci
Sempozyumu
Diger Etkinlikler 2 1. Tez Odiilleri Etkinligi I¢ Paydaslar
2. Erasmus Ogrenci Hareketliligi

2.3.3.0nceki Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 6nceki planlama donemine ait bir stratejik plani

bulunmamaktadir.

Tablo 9: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Sayisi

Planin Hedeflenen | Gergeklesen
Baslangic | Degerler Degerler

Gosterge Donemi

(2024) (2029) (2023)
Akredite Olan Egitim Program Sayisi 0 0 0
(ulusal/uluslararasi)
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 10 15 4
Arapca Lisansiistii Program Sayisi 1 3 1
Acik Erisim Yayin Sayillar 0 0 0
Mezun Takip Sisteminde Kayith Mezun 200 260 179

11




2.4. DIS PAYDAS ANALIZLERI

2.4.1. Paydas Analizleri

Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin i¢ ve dis paydaslar1 gegmiste hazirlanan stratejik planlar
ve slireg i¢inde is birligi gelistirilen kurumlar dikkate alinarak siralanmustir.

2.4.2.Paydaslarin Tespiti

Sosyal Bilimler Enstitlisii’niin kurulusun itibaren is birligi ve iligki i¢inde bulundugu
kurumlarin/birimlerin listesini hazirlanmistir. Bu liste is birligi, koordinasyon, hizmet iiretimi,
yonetimi, kontrolii, denetimi ve kullanicilarin1 da igerecek sekilde gelistirilmistir. Paydas
tespitinde enstitiiniin hizmet verdigi birimler ve kurumlar, enstitiiniin hizmet aldig1 birimler ve
kurumlar ve enstitii ile is birligi ve iletisim igerisinde olan sahis, birim ve/veya kurumlar dikkate
alinmis; bu verilere gore enstitiiniin i¢ ve dig paydaslar belirlenmistir.

2.4.3. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar seklinde siniflandirilmis ve enstitii ile paydas arasindaki

iliskinin tiiriine ve 6nem diizeyine gore oncelikler belirlenmistir (Bkz. Tablo 9)

Tablo 10. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Paydas Onem . Etki Onceligi
Derecesi Dereces
i
Ogrenciler I¢ 1. Derece Yiiksek | Egitim-
Ogretim
Akademisyenler Ic 1. Derece Yiiksek Egitim-
Ogretim
Idari Personel Ic 1. Derece Yiiksek | Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri
EdebiyatFakiiltesi Ic 1. Derece Yiiksek | Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri,
Program
agma
Yonlendirme,
koordinasyon,
isbirligi
Hukuk Fakiiltesi Ic 1. Derece Yiiksek | Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri,

12



iktisadi ve Idari 1. Derece

Bilimler Fakiiltesi

Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri,
Program
agma
Yonlendirme,
koordinasyon,
isbirligi

Tletisim Fakiiltesi 1. Derece Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri,
Program
agma
Yonlendirme,
koordinasyon,

isbirligi

Konservatuar 1. Derece

Egitim-
Ogretim Is ve
Islemleri,
Program
agma
Yonlendirme,

13



koordinasyon,

isbirligi
Sivil Havacilik Ic 1. Derece Yiiksek | Egitim-
Yiiksekokulu Ogretim s ve
Islemleri,
Program
agma
Yonlendirme,
koordinasyon,
isbirligi
TUBITAK Dis 1. Derece Yiiksek | Proje
Calismalart,
Arastirma
Destegi, Burs
Destegi
DUBAP Dis 1. Derece Yiiksek | Proje
Calismalart,
Arastirma
Destegi
Diger Enstitii Dis 1. Derece Yiiksek | Is Birligi
Miidiirliikleri ile Gelistirme,
Diger Ortak
Universitelerin Program
Sosyal Bilimler Acma,
Enstitiileri Ogrenci
Degisimi
Dis 1. Derece Yiiksek Uluslararasila
Dis Iliskiler Ofisi sma
konusunda
Yonlendirme,
Koordinasyon
Strateji Daire Dis 1. Derece Yiiksek Biitce, Mali
Baskanhgi Yonetim Vb.
Kamu ve Sanayi Dis 1. Derece Yiksek Yonlendirme,
Isletmeleri ile Sivil koordinasyon,
Toplum isbirligi
Kuruluslar
(TEDAS, LILA
KOZMETIK,
MEMUR-SEN)
Sayistay Baskanhgi Dis 1. Derece Yiiksek Mali
Denetim,
Performans

14




2.4.4.Paydaslarin Degerlendirilmesi

I¢ paydaslar Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin ¢calisma ve hizmet esaslarmi birinci derecede
belirlemektedir. Yonetim paydasinin politikalar ve vizyon olusturma, 6grenci alimi, personel
alimi, 6gretim iiyesi alim1 ve yetistirilmesi, icerik ve ana egitim politikalarinin olusturulmasi
ile ilgili belirleyici rolii bulunmaktadir.

Anabilim dallari, bilim dallari, genel egitim faaliyetleri, arastirma gorevlileri ve
lisansiistli 6grencileri iizerinde enstitimiiz ile is birligi icindedir ve karsilikli beklentiler
bulunmaktadir. Anabilim dallarinin egitim niteligi ve arastirma potansiyelleri Sosyal Bilimler
Enstitiisti’niin tiretecegi katma degeri ve potansiyelini yansitacagindan is birligi ve hizmetlerin

Oziinl olusturmaktadir.

Ogrenci islerinin islem hizi, kalitesi, bilgi islem teknolojilerini kullanabilmesi tiim
paydaslarin islem kalitelerini yiikseltebilecektir. Uzaktan egitim merkezi son yillarda gelisen
teknolojik alt yapis1 ve paydas beklentileri dogrultusunda oOzellikle tezsiz yiiksek lisans
programlari icin enstitiimiiz ¢aligmalarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda gelistirilebilecek

alanlar icin yeni 6ngoriiler degerlendirilmektedir.

3. GELECEGE BAKIS
Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin 2025-2029 yillar1 arasinda
gerceklestirmeyi umdugu stratejik amaclart ve stratejik hedefleri asagida tablolar halinde

detayli olarak ele alinip sunulmustur.

Tablo 11: Amag ve Hedefler Tablosu

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler
1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Niteligini ve | 1.1. Lisansiistii miifredatin1 ihtiyaglara gore
Kalitesini Gelistirmek gozden gecirmek, ihtiyag halinde
giincellemek.

1.2. Anabilim dallarmi ihtiyag ve taleplere
uygun olarak gozden gecirmek; pasif olan

programlari aktiflestirmek ve yeni lisansiistii
programlarini agmak tizere tesvik etmek.

2. Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin 2.1. 2024-2029 Donemi iginde birimizin
Sayilarmin Arttirilmasima Yonelik Amaglar | paydast  oldugu  TUBITAK tarafindan

2.2. Ulusal ve uluslararas yayn, sozlii bildiri,

proje, Kitap, tezlerden iiretilen yayin sayisini
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3. Universite-Sanayi-Toplum is Birligi 3.1. Kamu/ézel kurum ve kuruluslarinda

Calismalarina Yonelik Amaglar gorevli lisans derecesine sahip personelin

ilgili alanda akademik bilgi ve becerisini
artirmaya yonelik lisansiistii  programlar

Yonelik Amaglar

4. Uluslararasilasmanin Gelistirilmesine 4.1. Enstitiimiizde lisansiistii egitim alan

ogrencilerin uluslararasi degisim
programlarina katilimlarini saglamak.

4.2. Uluslararas1 programlarda 6gretim tiyesi

hareketliligini tesvik ve takip etmek.

Uygun Amaglar

5. Seffaf-Siirdiirtilebilir-Hesap Verebilir 5.1. Enstitiimiiziin olagan bilesenleri olan

Y o6netim Anlayisinin Ortaya Konulmasina ogrenci, akademisyen ve idari personele

yonelik anketler yaparak elde edilen sonuglara

gore stratejiler belirlemek.

5.2. Periyodik degerlendirmelerle
enstitlimiizde siirdiiriilen is ve islemlere iliskin

ogretim elemanlar1 ve idari personeli

Stratejik amag ve hedeflerle ilgili detayli agiklamalar asagida her bir stratejik amag igin

tablolastirilarak sunulmustur.

Tablo 12. Hedef Kart1 Sablonu

Amag (Al) Lisansiistii Egitim-Ogretimin Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef (H1.1) Lisanstistii miifredatin1 ihtiyaglara gore gézden gegirmek, ihtiyac
halinde giincellemek.

Amacin Tlgili Lisansiistii Programlar

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin iliskili Egitim-Ogretim Isleri

Oldugu Alt

Program Hedefi
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Plan

Performans Donemi
. . Hed
Gostergeleri Baslangic — = = _ -
efe . - ST = =
Degeri — ol o < o
Etki
Si
(%)
PG1.1.1" Her Y1l %100 1 1 1 1 1 1

EnAz1
Lisansiisti Ders
Miifredat:

Giincellemek

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigi

Isbirligi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Yapilacak

Birim(ler)

Riskler Lisansiistii Programin Kapanmasi, Ogrenci Alamamasi.
Stratejiler Miifredat1 Ulusal Diizeydeki Esdeger Programlara Gore Giincel

Tutmak

Maliyet Tahmini

Tespitler -

Ihtiyaclar Ders Programlariin ve Miiftredatin Ulusal Diizeyde Olmasi

Amac (Al) Lisansiistii Egitim-Ogretimin Niteligini ve Kalitesini
Gelistirmek

Hedef (H1.2) Anabilim dallarin1 ihtiya¢ ve taleplere uygun olarak gbzden
gecirmek; pasif olan programlar1 aktiflestirmek ve yeni
lisansiistii programlarin1 agmak iizere tesvik etmek.

Amacn flgili Oldugu Lisanstistii Programlar

Program/Alt Program
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Ad1

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Egitim -Ogretim Isleri

Plan
Performans AELLES Donemi - _
i = = =
Gostergeleri Etkis Baslang >~ -~ ~ s
1 — [qV] ™ <
(%) i
Degeri
PG1.1.1" Her Yil En Az %100 1 1 1 1 1 1

1 Lisansiistii Pasif
Programa Ogrenci
Almak

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig
Birim(ler)

Riskler Yeterli Ogretim Uyesi Sayisina Ulasamamak

Stratejiler Boéliimlere ve Alanlara Uygun Ogretim Uyesi Alinmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler -

ihtiyaclar Ogretim Uyesi Almmasi

Amac (A2) Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin Sayilarinin
Arttirilmasina Yonelik Amaclar

Hedef (H2.1) 2024-2029 Dénemi iginde birimizin paydasi oldugu TUBITAK
tarafindan desteklenen proje sayisini artirmak.

Amacn flgili Lisansiistii Programlar

Oldugu

Program/Alt

Program Adi
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Amacin iligkili Egitim-Ogretim Isleri
Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan

Performans Doénemi 1. 2. 3. 4. 5.Yl
Gostergeleri Hede | podang | wya | va | v | vi

fe

- lg

s Degeri

1(%)
PG1.1.1 Her yil en %100 1 1 1 1 1 1
az 1 projesi yapmak

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak

TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajansi, Proje Ofisi

Birim(ler)
Riskler Ogretim Elemam Is Yiikii
Stratejiler Ogretim Uyelerinin Proje Egitimi Almasini Saglamak

Maliyet Tahmini

Tespitler

TUBITAK tarafindan yillik bazda desteklenen projelere iliskin
veriler incelendiginde en az destek alan proje alanin sosyal bilimler
oldugu goriilmiistiir. Diger alanlara oranla bu alanda yeteri kadar
bagvurunun yapilmamis olmasi, yapilan bagvurularin kabul oranin
diisiik olmasi bu istatistigin ortaya ¢ikmasina neden oldugu
anlagilmaktadir. Genel bagvurular i¢inde sosyal bilimlere iliskin
bagvurularin sayisinin artirilmasinin, proje kabul oranmin da

artmasinda neden olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ihtiyaclar

Ogretim Uyelerine Proje Desteginin Verilmesi

Amag (A2)

Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin Sayilarinin

Arttirllmasina Yonelik Amaclar
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Hedef (H2.2) Ulusal ve uluslararasi yayn, sdzIi bildiri, proje, kitap ve tezlerden
iiretilen yayin sayisini artirmak.
Amacin llgili Oldugu Lisansiistii Programlar
Program/Alt Program
Adi
Amacin fliskili Oldugu | E&itim -Ogretim Isleri
Alt Program Hedefi
Plan
Performans Heljtfiii Doénemi S = S S S
Gostergeleri Baslang1 = o Ip) < o
0,
(%) ¢ Degeri
PG1.1.1 Her yil % 5 %100 20 21 23 24 25 26
artis saglamak

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Birim(ler)

Riskler 1. Uretilen akademik ¢alismalarin makul siirelerde nesrini
saglayacak dergi vb. yayin organlarinin yetersizligi nedeniyle
yayim siire¢lerinin uzamast

2. Ogretim iiyesinin haftalik/aylik is yiikiiniin standartlarmn
iistiinde olmas1

Stratejiler Ogretim Uyelerinin Tesvik Edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler -

Ihtiyaclar Ogretim Elemanlarinin ilgili Siireclerde Universite Rektorliigii
Ile D1s ve Yerel Paydaslar Tarafindan Desteklenmeleri

Amag (A3) Universite-Sanayi-Toplum Is Birligi Cahsmalarma Yénelik

Amaclar
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Hedef (H3.1) Kamu/6zel kurum ve kuruluslarinda gorevli lisans derecesine sahip
personelin ilgili alanda akademik bilgi ve becerisini artirmaya
yonelik lisansiistii programlar agmak.

Amacmn llgili Oldugu | Lisansiisti Programlar

Program/Alt

Program Adi

Amacin Iliskili Egitim-Ogretim Isleri

Oldugu Alt Program

Hedefi

Plan
Performans Hest(:je | Dénemi S = < S S
Gostergeleri ! Baglangt | N o ~ Lo
(%) ¢ Degeri
%100 1 1 1 1 1 1

PG1.1.1 Her Yil Tigili
Alanda 1 Program
A¢mak

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Birim(ler)

Riskler Bagvurunun yapilmamasi ya da yeterli diizeyde olmamasi
nedeniyle ilgili programin agilmamasi

Stratejiler Tlgili kurum ve kuruluslarin iiniversite-sanayi-toplum is birligi

calismalar1 kapsaminda agilacak programlar hakkinda

bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler
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Ihtiyaclar 1. Universite Rektorliigiiniin dnciiliigiinde Sosyal Bilimler
Enstitiisii ile dis ve yerel paydaslar1 arasinda etkin bir
iletisim kanalinin kurularak siirecin hukuki zeminde
yiiriitiilmesini saglayacak protokollerin imzalanmas.

2. Egitim faaliyetlerinin sorunsuz sekilde yiiriitiilmesi i¢in
fiziki sartlarin olgunlastirilmasi; derslik ihtiyact bagta
olmak iizere egitim Ogretim icin gerekli fiziki ve teknik
donanim saglanmasi.

3. Acilacak programlara ogretim {iyesi nezdinde ilgiyi
artirmak amaciyla mali diizenlemeler yapilmasi.

Amag (A4) Uluslararasilasmanin Gelistirilmesine Yonelik Amaglar

Hedef (H4.1) Enstitiimiizde Lisansiistii Ogenim Goren Ogrencilerin Uluslararasi

Degisim Programlarina Katilimlarin1 Saglamak.

Amacin flgili Lisansiistii Programlar

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacin ligkili Egitim-Ogretim Isleri

Oldugu Alt Program

Hedefi

Plan
Performans Hedef.e | Donemi S S = S =
Gostergeleri 2Lt Baslangi | © ~ g < L0
(%) ¢ Degeri
PG1.1.1Her YilEn %100 0

az 2 Ogrencinin
Degisim
Programlarindan
Yararlanmasim

Saglamak
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Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Erasmus Koordinatérliigii, Dis Iliskiler Ofisi, Ogrenci Isleri Daire

Bagkanlig.

Riskler

1.

Is birligi yapilmasi planlanan uluslararasi  egitim
kurumlarinda uygulanan miifredat/ders igerikleri ile

birimlerimizde okutulan ders igeriklerinin uyumsuzlugu.

Yurt disina gonderilecek 6grencilerin yabanci dillerinin

yetersiz olmas.

Kurumun uluslararas1 egitim kurumlariyla 6grenci degisimi
hususunda is birligi taleplerinin karsilik bulmamasi veya

muhataplari tarafindan olumsuz cevap verilmesi.

Stratejiler

Ogrenci Degisim Programlarmin Tanitimiin Yapilmasi

Ogrencilerin Ogrenci Degisim Programlarina Katilimin

Tesvik Edilmesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Universitemizde veya birimimizde diinyadaki 6grenci
degisim programlarini bilen ve takip eden, yabanci dil
bilgisine sahip, ilgili kurumlarla yazigmalar1 yapacak ve
ilgili siiregleri takip edecek akademik/idari personel

gorevlendirmek.

Ogrencilere yonelik belli periyotlarla 6grenci degisim
programlarina bagvuru siireglerine iliskin bilgi verilen

toplantilarin yapilmasi.
Sosyal Bilimler Enstitiisii web sayfasi {izerinden 6grenci

degisim programlarina iligkin siiregler hakkinda bilgi veren

portallarin erisime agilmasi.

Amag (A4)

Uluslararasilasmanin Gelistirilmesine Yonelik Amaglar

Hedef (H4.2)

Uluslararas1 Programlarda Ogretim Uyesi Hareketliligini Tesvik ve
Takip Etmek.
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Amacin Ilgili Lisansiistii Programlar
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacn iliskili Egitim-Ogretim Isleri
Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan
Performans Hede.f(? Dénemi
Gostergeleri E);)k;s' Baslangi E E = E g
¢ Degeri — N - < 5
PG1.1.1" %100 1
Uluslararasi
Ogretim Uyesi
Hareketliligi

Kapsaminda Yilda
En Az Bir Ogretim
Uyesini Yurt Disina

Gondermek

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidirligii

Isbirligi Yapilacak

Erasmus Koordinatérliigii, Dis Iliskiler Ofisi, Personel Isleri Daire

Birim(ler) Baskanligi
Riskler 1. Ogretim Uyelerinin okuma, yazma ve konusmaya dayali
yabanci dil bilgilerinin ve/veya pratik becerilerinin
yetersizligi.
2. Ogretim Uyesi Is Yiikiiniin Fazlalig
Stratejiler 1. Ogretim Uyesi Hareketliligi Degisim Programlarinin

Tanitiminin Yapilmasi

2. Ogretim Uyelerinin Ilgili Programlara Katilim1 Konusunda

Tesvik Edilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler -
Ihtiyaclar 1. Degisim Programlari ile ilgili Egitimler Verilmesi
2. Universite Rektorliigiince Bu Hususta Verilecek Mali
Destegin Genisletilmesi
Amag (A5) Seffaf, Siirdiiriilebilir ve Hesap Verebilir Yonetim Anlayisinin
Ortaya Konulmasina Uygun Amaglar
Hedef (H5.1) Enstitiimiiziin olagan bilesenleri olan 6grenci, akademisyen ve
idari personele yonelik anketler yaparak elde edilen sonuglara gére
stratejiler belirlemek.
Amacn llgili Lisansiistii Programlar
Oldugu
Program/Alt
Program Adi
Amacn Iliskili Ogrenci, Idari Personel ve Akademik Personel
Oldugu Alt Program
Hedefi
Plan
Performans He;jef-e | Donemi S = = S S
Gostergeleri S Baglang1 | N o ~ Lo
&) ¢ Degeri
PG1.1.1 %100 2 2 2 2 2 2
Kalite Calismalar
Kapsaminda Yilda 2

Kez Degerlendirme
Anketleri

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirliigi

Isbirligi Yapilacak Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirliigii, Ogrenci Isleri Daire
Birim(ler) Bagkanligi, Ana Bilim Dali1 Baskanliklar1
Riskler Anketlere Verilen Cevaplarin Rasyonel ve Gergek¢i Olmamasi
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Stratejiler

1. Diizenli anket yapilmasini temin etmek

2. Anketlerde paydaslara yoneltilen sorulari zamanin

sartlarina gore gilincellemek

Maliyet Tahmini

Tespitler -

Thtiyaclar Personel Egitimi, Bilisim ve Alt Yap1 Destegi

Amag (A5) Seffaf, Siirdiiriilebilir ve Hesap Verebilir Yonetim
Anlayisinin Ortaya Konulmasina Uygun Amaclar

Hedef (H5.2) Periyodik degerlendirmelerle enstitiimiizde siirdiiriilen is ve
islemlere iliskin ogretim elemanlart ve idari personelin
gortiismelerini almak ve yapilan faaliyetleri kayda gecirmek.

Amacn llgili Lisansiistii Programlar

Oldugu

Program/Alt

Program Adi

Amacn Iliskili Ogrenci, Idari Personel ve Akademik Personel

Oldugu Alt Program

Hedefi

Plan
Performans Hedefe Donemi
Gostergeleri L4 Baslangic — _ _ - —
(%) Degeri : : : : :

PG1.1.1 %100 2 2 2 2 2 2

Yilda iki kere

Degerlendirme

Toplantilar1

Yapmak

Sorumlu Birim

Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirliigi
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Isbirligi Yapilacak Sosyal Bilimler Enstitiisti Midiirligii, Anabilim Dali
Birim(ler) Bagkanliklart
Riskler 1. Akademik ve idari personelin birimin is ve isleyisine
yonelik diistincelerini gergekgi bir sekilde yansitmamasi
2. Birimde Yapilan Faaliyetlerin Kayda Alinmamasi
Stratejiler Birimin Is ve Isleyisine Yonelik Diizenli Toplantilar ve

Bilgilendirmelerin Yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Personel Egitimi, Arsiv Thtiyact

Tablo 13. Durum Analizi ile Amag ve Hedeflerin Iliskisi Ornegi

Tespitler Ihtiyaclar Amaclar Hedefler
o Enstitiimiiz, o Enstitiide; o Kurumsal o Lisansiistii
Akademik ve idari Lisanstistii derslerin Kapasiteyi ogrenci
kadrolarda yapilacagi, Gelistirmek sayi1sini
faaliyetlerini teknolojik donamim « Nitelik ve artirmak
siirdiiren personeller bakimindan nicelik o Pasif
icin uygun galisma ihtiyaglara cevap itibariyle programlart
ortamina sahip, verebilen uyumlu, aktive etmek,
akademik alanda dersliklerinin sayist program ihtiyaglara
genis ve nitelikli artirilmalidir. cesitliligi ve gore yeni
idari alanda ise + Enstitiiniin mali kalitesi programlar
alaninda tecriibeli, islerinden bakimindan agmak.
sorun ¢ozme
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kabiliyeti yitksek

kadrolara sahiptir.

Enstitiimiiz idare
bakimindan cagdas
yonetim ilke ve
esaslarina gore
yonetilen, donanim
bakimindan asgari
ithtiyaglar karsilayan
teknolojik alt yapiya
sahip bir
egitim/aragtirma
merkezidir.
Enstitiimiizde
Planlama, biit¢celeme
ve izleme siirecleri
tam bir koordinasyon

ile surdurilmektedir.

sorumlu
biriminde

gorevli personel
sayist artirilarak
mali idare bu
yonden
giiclendirilmelid
ir

Enstitiiye baglh
ilgili birimlerin,
yiirtittiikleri is ve
islemlerden
dogacak
sorumluluklarin
maddi neticelerini
iistlenmelerini
saglayacak
sekilde enstitii
yOnetimine idari
yaptirim gucu
verilmeli; bu
yetkiler mevzuatla
acikca
belirlenmelidir.
Enstitii
blinyesinde
“mevzuat
degerlendirme
birimi” kurulmali,
bu birim enstitii
yOnetimine €sas
mevzuatta zaman

icinde tecriibeye

Onder egitim
ve arastirma
kurumlarind
an biri haline

getirmek.

Uluslararasi
egitim
kurumlari ile
is birligini
gelistirerek
uluslararasi
Ogrenci ve
Ogretim
iyesi
hareketliligi
bakimindan
Sosyal
Bilimler
Enstitiisii’ni
Tiirkiye’nin
iletisim ve
etkilesim ag1
en genis
enstitiilerind
en biri

yapmak.

e Uluslararasi

egitim
kurumlart ile ig
birligi tesis
etmek ve

gelistirmek.
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dayali olarak
tespit edilen
eksikleri goz
Oniine alarak
mevzuatin
giincellenmesi
gereken
hususlarina iligkin
olarak “Oneri”
mahiyetinde
enstitll yonetimine

rapor vermelidir.

Tablo 14. Strateji-GZFT Matrisi

Stratejiler Aciklama
Nitelikli programlari, yetkin ve donanimli akademik kadrosu ile
enstitiimiiziin ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilirligini artirmak.
GF
Stratejileri
Enstitiimiiziin fiziki sartlarimin (derslik vb.) ve teknik alt yapisinin
yetersizligine ragmen Enstitlimiize bagli akademik birim sayisinin
GT fazlalig1 program cesitliligine yol agmis; bu durum ise dolayli olarak
Stratejileri birimimize olan talebi artirmigtir. Universitemizin koklii bir egitim
kurumu olmas1 birgok alanda yetismis akademisyen ihtiyacinin zaman
icinde kargilanmasina ve gii¢lii akademik kadrolarin olugsmasina zemin
hazirlamigtir. Birimimiz yetkin akademik kadrosu ve deneyimli idari
personeli giiglii yani ile giigsiiz fiziki ve teknik altyapidan kaynakl zayif
yanina iligskin tahditleri en aza indirebilmistir.
Diyarbakir’m bolgesinin  en gelismis kentlerinden biri  olmasi
FZ birimimize olan ilgi ve alakay: artirmustir. Kentin bir kiiltiir merkezi
Stratejileri olmasi, iktisaden miireffeh bir yasam merkezi haline gelmesi

29




enstitiimiiziin tercih edilmesinde 6nemli bir faktér olmus, bagvurularin
artmasi birimize yerlesen 6grencilerin puan ortalamalarini da artirmas,
bu durum enstitiimiize yerlesen Ggrencilerin rasyonel parametreler
temelinde Ol¢iilebilir puan ortalamalarini da artirmistir. Diyarbakir’in
gelismis bir kent ve Dicle Universitesi’nin de koklii bir egitim kurumu
olmasi; 6grencilerin birimimizi tercih etmelerinde 6nemli bir etken
olmustur. Bu durumun birimimizin zayif yonlerini tolere eden 6nemli

bir parametre oldugu degerlendirilmektedir.

Enstitiimiiziin yetersiz fiziki sartlar1 ve teknik alt yapisinin
TZ iyilestirilmesi ve rehabilitasyonuna doniik bakim onarim faaliyetleri
Stratejileri yuritilmektedir.

4.iZLEME DEGERLENDIRME FAALIiYETLERI

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri ger¢eklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
gerceklesme siireleri ve kullanilacak kaynaklar (maliyetlendirme gereken tiirdeki hedefler) ile
ilgili bir taslagin hazirlanmasimin faydali olabilecegi stratejik plan hazirlama kilavuzunda 6neri
olarak sunulmustur. Bu 6neri kapsaminda amag ve hedefler belirlenirken teker teker izleme ve
degerlendirme siireci 6nerilen format ve bazi detaylandirici (yontem, sunulacak birim, sorumlu
vb.) aciklamalar hazirlanarak bolim 3’te sunulmustur.

2025-2029 yillarina ait 4 yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan Sosyal Bilimler
Enstitiisii  Stratejik Plam; Universite y&netimin &ngoriilerinde olusacak degisiklik ve
planlamalara gore revize edilebilecektir. Mevzuat degisikligi ve ilic aylik degerlendirme
sonucunda olusacak ongoriilere bagl kalarak degisiklik yapilabilecegi bilgisi not edilerek siireg

sorumlular tarafindan takip edilecektir.
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