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SUNUS

Enstitiilere Kanunla verilen baslica gorevler Egitim-Ogretim ve arastirmadir. Saglik Bilimleri
Enstitiileri bu goérevlerini yerine getirirken, bu faaliyetlerin dogal ¢iktis1 olarak saglik ve egitim
olmak {izere hemen her alanda topluma hizmet etmek ve yol gostermek gibi gorev ve sorumluluklar
da tistlenmektedirler.

Stratejik planlama g¢alismalarini, evrensel egitim ve Ogretim ilkeleri dogrultusunda c¢agin
gerektirdigi nitelikte insan giiciinii hazirlayabilmesi, Avrupa Universiteleriyle birlikte calisma,
kiiltiirel yasama onemli katki sunma istekliligimizi gergege doniistiirme ve ililkemiz Enstitiileri
arasinda on siralarda tercih edilen bir Enstitii olmasi i¢in bir arag olarak gérmekteyiz.

Biiytik bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir ¢agdas doniisiim projesi olan bu Stratejik
planin uygulamaya konmasiyla Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yeni bir donem baglamaktadir. Bu
yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden,
Saglik Bilimleri Enstitiisiinde verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin temelleri atilmis olacaktir.
Belirlenen hedeflerin gergeklesip gergeklesmedigi her yil izlenerek degerlendirilecek, gerekirse
yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir
bir nitelik kazanabilmesi biitin mensuplarimizin planlama fikrine destek vermelerine ve
caligmalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir. Sadece Enstitiimiiz mensuplarimin degil,
toplumun biitlin kesimlerinin, kentin ve bdlgenin en dinamik giicii olan gelecegi ile ilgili
diislincelerini, beklentilerini ve hayallerini bizlerle paylasmalar1 bizleri mutlu edecektir

Basta Stratejik Planlama Kurulu ve Alt Kurullar1 olmak iizere, bu planin hazirlanmasinda gérev
alan biitiin mensuplarimizin biiylik emekler harcayarak ortaya ¢ikardiklar1 bu degerli ve 6zverili
calisma icin kendilerine en icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Planda belirlenen hedeflere
ulasilabilmesi ise akademik, idari ve 6grencileriyle bir biitiin olarak bu planin arkasinda durmamiza
bagl olacaktir.

Bu ¢alismanin uygulamaya konmasi ile Enstitiimiiziin Atatiirk ilkeleri dogrultusunda ¢agdas ve
laik bir anlayisla ¢ok ileri taginacagina ve yine bu planin Enstitiimiiziin daha hizli geliserek
mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan igten

inancimla basarilar dilerim.

Prof. Dr. Hakki Murat BILGIN
Enstiti Miidiiri
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1. STRATEJiK PLANLAMA SURECI

1.1.Universitelerde Stratejik Planlamanin Onemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ile hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali yOnetiminin yapisini ve igleyisini, kamu
blit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii ilke edinmistir.

“Stratejik plan, bilindigi tlizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en onemli
alanlardan biridir. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cer¢evesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlanmaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve birim c¢alisanlart ile dis
paydaslarin da stratejik planlama caligsmalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir
calisma kapsami olusturulmustur.

Miilga Kalkinma Bakanliginca hazirlanan Universiteler igin ayr1 bir planlama rehberi
hazirlanmustir. Dicle Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani, hazirlanan “Universiteler Igin

Stratejik Planlama Rehberi Taslag:” nin tiglincii siiriimii esas alinarak diizenlenmistir.

1.2 Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesinde belirtilen,
“Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6l¢gmek ve bu siirecin degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimel
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikkmii ¢er¢evesinde ve Miilga Kalkinma Bakanligi’nin
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag ile belirlenmis olan sablona gore

katilimei bir anlayisla Dicle Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani hazirlanmugtir.

Stratejik Planin amaci, liniversitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, gliclii ve
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zayif yonleri, faaliyet alani ile iirlin ve hizmetler, mevzuat ve iist politika belgeleri de dikkate
alinarak; olusabilecek risklerin, firsat ve tehditlerin saptanip degerlendirilmesi ve bu
dogrultuda amag ve hedeflerin belirlenmesidir.

2020-2024 Stratejik Plan1 “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1”
dikkate alinarak hazirlanmistir. Rehberin ¢izdigi ¢ercevede; Onuncu Kalkinma Plani, Orta
Vadeli Program ve 2019 Yili Programinda yer alan sorumluluklar dikkate alinarak,
Universitemiz amag ve hedefleri Kalkinma Planimin yiiksekdgretimle ilgili hedeflerine katk1

verecek sekilde hazirlanmustir.

1.3.Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planlama silirecinin yonetimi planlama yapilarak gergeklestirilmistir. Bu
baglamda; stratejik plan hazirlik calismalarina, Miilga Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi ¢ergevesinde 10.12.2018 tarih ve
121312 sayili Genelge-2018/1 nin yaymlanmasi ile “Strateji Gelistirme Kurulu” olusturularak
basarilmistir.

Stratejik Gelistirme Kuruluna bilgi aktarmak, is takvimini olusturmak, Genelge-
2019/1°1 ve hazirlik programinmi hazirlamak i¢in Rektér Yardimcist Prof. Dr. Eyyiip
TANRIVERDI bagkanliginda Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Diger taraftan, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planlama siirecindeki
ihtiyaclar1 ortaya koymak {izere; planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine
kilavuzluk etmesi i¢in hazirlik donemine iliskin faaliyetler ve zaman ¢izelgesini igeren

Universitemizin 2020-2024 Stratejik Hazirlik Programi olusturulmustur.

1.4 Planlama Siirecinin Organizasyonu
1.4.1. Rektor

Dicle Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Rektor tarafindan
10.12.2018 tarihinde onaylanan Genelge-2018/1 ile baslamistir. Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan Hazirlik Programini igeren Genelge-2019/1 ise Rektor tarafindan
25.01.2019 tarihinde onaylanarak yayimlanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin yiirtittigi
caligmalar sonucunda belirlenen amag ve hedefler Strateji Gelistirme Kurulunda karara
baglanarak Rektor onayina sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu Rektor Prof. Dr. Talip
GUL bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu iiyeleri, genel sekreter ve diger iiyelerden

olusan Strateji Gelistirme Kurulu, silirecin ana asamalarini kontrol etmis ve sorumlu



olduklar1 harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimimi saglamis ve

tartismal1 hususlar1 goriisiip karara baglamistir.

1.4.2. Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama EKibi, stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu
programa uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun
uygun gorlisiine ve Rektoriin onaymma sunmustur. Stratejik Planlama Ekibi, ana hizmet
birimlerimizden, farkli uzmanlik alanlari ile ¢alismalara katki bulunacak bilgi, birikim ve
tecriibeye sahip, ¢alistig1 birimi temsil edebilen akademik ve idari personellerden se¢ilmis
olup; sayr olarak, farkli fikir ve birimlerin temsilini saglayabilecek sekilde 30 iiye ile

olusturulmustur.

1.5.Hazirhk Program

Dicle Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani, 5018 say1li Kanun’un 9’uncu maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiikmii ¢ergevesinde ve 2018
yilinda Miilga Kalkinma Bakanliginca hazirlanan “Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberi Taslag1” ile belirlenmis usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladigi 10.12.2018 tarihinde Rektor
tarafindan onaylanan ve yayimlanan Genelge-2018/1 ile Universitemiz birimlerine
duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin saglanmasina iligkin
hususlar1 iceren Genelge-2019/1 ise, 25.01.2019 tarihinde Rektor tarafindan onaylanmis ve
yayimlanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisi ile gorev boliimii yapmak tizere 16.01.2019
tarihinde gerceklestirmistir. Ayrica Stratejik Planlama Ekibinin ¢aligmalarina 1s1k tutmak i¢in

30.01.2019 tarihinde egitim verilmistir.



Tablo 1. Dicle Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2020-2024 Stratejik Planlama EKibi

Ad Soyadi Anabilim Dal Gorevi
Prof. Dr. Hakki Murat BILGIN Tip Fakiiltesi Fizyoloji Enstitii Miidiiri
Dog. Dr. Mahmut BALKAN T1bbi Biyoloji ve Genetik Enstitii Miidiir Yardimecisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Dog. Dr. Emin Caner TUMEN Pedodonti

Enstitii Midiir Yardimcisi

Aygiin KAYA Saglik Bilimleri Enstitiisii Enstitii Sekreteri

2. DURUM ANALIZI
2.1.Kurumsal Tarih¢e

Enstitii, 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 3/f maddesi geregince,
Universitelerde ve Fakiiltelerde birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda Lisansiistii Egitim-
Ogretim, Bilimsel Arastirma ve uygulama yapan bir yiiksek-6gretim kurumudur.

Dicle Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii 2547 sayilh Kanun’un 19. maddesi
geregince 10 Ocak 1983 tarihinde kurulmustur.

Enstitii’niin amac1; Dicle Universitesinde Saglik Bilimlerine dayali Yiiksek Lisans ve
Doktora dgretimini, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun amag ve Ilkeleri dogrultusunda ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim
-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi hiikiimleri cercevesinde yiiriitmektir.

Yukarda anilan tegkilat yonetmeliginin 5. maddesi (c¢) fikrasina gore, Tip Fakiiltesi ve
Dis Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor
Bolimii  Anabilim  Dallari, Lisansiisti  0gretim  bakimindan  Saglik  Bilimleri
Enstitiistiniin Anabilim Dallaridir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin biinyesinde, Tip Fakiiltesinde 14, Dis Hekimligi
Fakiiltesinde 6, Veteriner Fakiiltesinde 6, Eczacilik Fakiiltesinde 1 ve Beden Egitimi - Spor
Yiiksek Okulunda 1 olmak iizere toplam 28 Anabilim Dalinda Lisansiistli Egitim yapilmaktadir.

Subat 1983-Mart 2019 yillar1 arasinda 146 Tezsiz Yiiksek Lisans, 157 Tezli Yiiksek
Lisans, 344 Doktora Ogrencisi olmak iizere toplam 647 0Ogrenci enstitimiizden mezun
olmustur.

Halen Enstitiimiizde 93 Tezli Yiiksek Lisans, 20 Tezsiz Yiiksek Lisans ve 135 Doktora
ogrencisi olmak iizere toplam 248 6grenci lisansiistii egitimini siirdiirmektedir. Ayrica 1Ytiiksek

Lisans, 3 Doktora 6grencisi de Yabanci uyruklu olarak egitim gérmektedir.



2.2 .Egitim-Ogretim Programlar

Tablo 2 Saghik Bilimleri Enstitiisiindeki Anabilim Dallari ve Programlar

Fakiilte / Anabilim Dah Programlar
Tezsiz Yiiksek Tezli Yiiksek Doktora
Lisans Lisans
1. | Twp Fakiiltesi
Anatomi Anabilim Dal1 * *
Biyofizik Anabilim Dali * *
Biyoistatistik Anabilim Dali * *
Biyokimya Anabilim Dali * *
Farmakoloji Anabilim Dali * *
Fizyoloji Anabilim Dal1 * *
Halk Sagligi Anabilim Dali * * *
Histoloji ve Embriyoloji Anabilim * *
Dali
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali * *
(immiinoloji)
Is Sagligi ve Giivenligi Anabilim * *
Dal1
Mikrobiyoloji Anabilim Dali * *
T1bbi Biyoloji Anabilim Dal1 * *
T1p Egitimi Anabilim Dali * *
2. | Dis Hekimligi Fakiiltesi
Agiz Dis Cene Hastaliklar1 ve *
Cerrahisi A.D.
Dis Hastaliklar1 ve Tedavisi *
Anabilim Dali
Ortodonti Anabilim Dali *
Pedodonti Anabilim Dali *
Periodontoloji Anabilim Dali *
Protetik Dis Tedavisi Anabilim Dal1 *
3. | Veteriner fakiiltesi
Anatomi Anabilim Dal1 * *
Besin Gida Hijyeni ve Teknolojisi * *
AD
Biyokimya Anabilim Dali * *
Dogum ve Jinekoloji Anabilim Dali * *
Histoloji ve Embriyoloji A.D. * *
I¢ Hastaliklar1 Anabilim Dali * *
4. | Eczacilik fakiiltesi
Analitik Kimya *
Ilag Kimyasi *
5. | Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu
Beden Egitimi ve Spor AD | | * |
6. | Saghk Bilimleri Enstitiisii
Dil ve Konugma Terapisi AD | | * |




2.3.0rganizasyon Semasi

Enstitd Kurulu «—> Midiir <«— | Enstitl Yonetim Kurulu
Md.Yrd. Md.Yrd.
Enstitli Sekreteri
Personel ve Ogrenci isleri Satinalma ve Ayniyat isleri
Yazi isleri Tahakkuk Isleri

2.4 Fiziki Durum

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Dicle Universitesi Merkez kampiisiinde, Ceylan

Enstitiiler binasinda yer alan, 6 ofis, depo ve koridorlardan olusan genel alanlarla beraber

400 metrekarelik bir alana sahiptir.

2.4.1. Egitim Alanlari, Derslikler ve Ofisler

Enstitiimiize ait amfi ya da laboratuvar bulunmamaktadir. Her program kendi

derslerini hem enstitii siniflarinda hem de ait oldugu Anabilim dalindaki fiziki mekanlar

kullanarak gergeklestirmektedir.

Tablo 3. Genel Amach Alanlar

2018 2019 Degisim

Alan | Adet | Alan | Adet | Alan Adet
(m?) (m?) (m?)

Seminer/Toplanti 80 1 80 1

Salonu

Kiitliphane - -

Kuliip Odalar1 - -

Tuvaletler (adet) 80 4 80 4

Arsiv 20 1 20 1

Giivenlik Odas1 6 1

Hizmetli Odasi - -

Fotokopi Odasi -

Acik Otopark 500

Depolar/Hangarlar 20 1
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Tablo 4. Egitim Alanlar1 Derslikler

Egitim Alam NELERIICE]

Kapasitesi
0-50 51-75

Kapasitesi
76-100

Kapasitesi
101-150

Kapasitesi
151-250

Kapasitesi
251-Uzeri

Anfi

Simif 3
Bilgisayar

Lab.

Diger Lab.

Toplam 3

Tablo 5. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayisi Alam Kullanan Sayisi

(Adet) (m2) (Kisi)
Cahisma Odasi 2 45 3
Toplam 2 45 3

Tablo 6. idari Personel Hiz

et Alanlan

Sayisi Alam Kullanan Sayis1
(Adet) (m2)
Calisma Odasi 4 50 5
Toplam 4 50 5

2.4.2. Sosyal Alanlar

Universitemize ait sosyal alanlar dgrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz

tarafindan kullanilmaktadir.

2.4.3. Hastane Alanlari

Universitemize ait hastane alanlari ilgili programlar tarafindan kullanilmaktadur.

2.4.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 7. Teknolojik Kaynaklar

Tarayici

2016 Yih (2017 Yih |2018 Yih 2019 Yih
Masaiistii Bilgisayar (idari 4 6 6 8
biirolar)
Masaiistii
Bilgisayar(bilgisayar lab)
Tasmabilir Bilgisayar 1 1 2 2
Tablet Bilgisayar
Projeksiyon (Sunucular) 5 5
2 4
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2.45. Kiitiiphane Kaynaklar:
Universitemizin kiitiiphane kaynaklar1 kullanilmaktadur.

2.5.Insan Kaynaklar:
2.5.1. Insan Kaynaklan Yetkinlik Analiz
Dicle Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 2018 yilsonu itibariyla 2 akademik
personel, 5 idari personel olmak iizere toplam 7 personel gorev yapmustir.
2.5.2. Akademik Personel

Tablo 8.Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi
Unvan 2014 2015 2016 2017 2018

Profesor

Docent

Yardimc1 Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Arastirma Gorevlisi 2 2 2 2 2
Uzman

Uzman Dr.

TOPLAM 2 2 2 2 2

*25/03/2019 tarihli verileri icermektedir.

Tablo 9. Aka 2
23 yas ve 24-30 31-35 36-40 41-50 51 yas
alti yas yas yas yas lizeri
Kisi Sayisi 2
Yiizde 100

*25/03/2019 tarihli verileri igermektedir.

2.5.3. idari Personel

Tablo 10. Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Dagilinm

Hizmet Simifi 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Idare Hizmetleri Sinifi 2 2 2 3 4
Teknik Hizmetler Simif

Saglik Hizmetleri Sinifi

Egitim-Ogretim Hiz.Sinifi

Yardimct Hizmetler Sinifi 1

TOPLAM 2 2 2 3
*25/03/2019 tarihli verileri igermektedir.
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Tablo 11. idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Sinifina Gére Dagilim

[Egitim
Durumu

Genel
Idari
Hizmetler

Teknik

Hizmetler i

Saghk

Hizmetler [F&t-Ogrt.

Hizmetleri

[Avukathk
Hizmetleri

Din

Hizmetleri

'Yardimeci
Hizmetler

Toplam

ilkogretim

1

Lise

On Lisans

Lisans

Yiiksek
Lisans

Doktora

Toplam

4

*25/03/2019 tarihli verileri igermektedir.

Tablo 12. idari Personeli

Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
13yl |46yl | 7-10y1l | 11-15yil | 16-20 yil | 21-iizeri
Kisi Sayis1 1 1 1 2
Yiizde 16,66 33,3 16,66 33,3

*25/03/2019 tarihli verileri icermektedir.

Kisi Sayis1

Yiizde

*25/03/2019 tarihli verileri icermektedir.

2.6.Yasal Yiikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin kurulus ve isleyisi 2547 sayil1 Yiiksekogretim

Kanunu’nda belirtildigi sekilde baslica ii¢ yonetmelik ile saglanmaktadir.

1. Universitelerde akademik teskilat yonetmeligi,

2. Lisansiistii egitim 6gretim yonetmeligi,

3. Lisansiistli egitim 0gretim teskilat ve isleyis yonetmeligi.

Bu yonetmelikler esas alinarak hazirlanan ve iiniversite Senatosunda kabul

edildikten sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Dicle Universitesi Lisansiistii

Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi ogrenci islerinin yiiriitiilmesinde esas gergeveyi

olusturmaktadir.
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Tablo 14. Faaliyet Alam1 — Uriin / Hizmet
FAALIYET ALANI 1 Egitim hizmeti

2.7.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mezun / Mezun olabilmesi igin 6grenciye verilen her tiirlii hizmet

Tez / Tez yapana kadar 6grenciye verilen her tiirlii idari akademik destek

Yaynlar / Tez yazim kilavuzu, danigmanlik hizmetleri gibi 6grenciyi destekleyecek hizmetler

FAALIYET ALANI 2 Bilimsel arastirma ve bilgi iiretimi

Mezun / Ogrenci mezun olana kadar her tiirlii idari karar siirecleri

Tez / Ogrenci tezini bitirene kadar 6grenci isleri ile iliskili her tiirlii yonetim siirecleri

Yaynlar / Tezin yayina doniigsmesi ile ilgili tiim siiregler

2.8.Paydas Analizi

Tablo 15. Paydas Analizi

Paydas Adi I¢/Dis Paydas| Neden Paydas | Onceligi
Ogretim Uyeleri P Temel ortak Birlikte calis
Aragtirma Personel P Temel ortak Birlikte calis
Idari Personel P Temel ortak Birlikte calis
Ogrenciler P Hizmet alan Birlikte calis
éti(li/%rﬁlslt(it]?ﬁ;mler (Fakillte/Yitksck P Temel ortak Birlikte calis
?Sltljnésilpz)krastlrma Proje Birimi P Temel ortak Birlikte ¢alis
Rektorliik P Temel ortak Birlikte calig
Mezunlar ip Hizmet alan g;ﬁ:if;;gd(ﬁtlet
Diger Enstitiiler P Stratejik ortak  |Birlikte calig
Avrupa Birligi Ofisi P Temel ortak Birlikte calig
Cumhurbagkanhigi DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
Bagbakanlik/Bakanliklar DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
Diyarbakir Valiligi DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) DP Temel ortak Birlikte ¢alis
Universiteleraras: Kurul DP Temel ortak Birlikte ¢alis
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Stratejik ortak  [Birlikte ¢alig
Diger Universiteler DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alig
TUBITAK DP Stratejik ortak  Birlikte calis
Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alig
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
DPT DP Stratejik ortak  [Birlikte ¢alig
Sanayi kuruluslari DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
Askeri Kuruluslar DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alis
Yabanci Ulke Temsilcilikleri DP Stratejik ortak  |Birlikte ¢alig
Yasama ve Yargi Organlari DP Stratejik ortak  Birlikte ¢galig
Teknokent DP Temel ortak Birlikte ¢alis
Sivil Toplum Kuruluglari DP Stratejik ortak  [Birlikte ¢alis

Iliskide oldugumuz tiizel ve gercek kisilerin her zaman sadece bir grupta

Bazen bir kurum hem enstitiimiizden

degerlendirilmesi miimkiin olmayabilmektedir.

tirlin/hizmet alan konumunda hem de stratejik ortagimiz veya temel ortagimiz konumunda
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olabilmektedir ya da hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir. Temel
ortak ve stratejik ortak ayrimini yaparken hi¢bir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar
temel ortak olarak ongoriiliirken, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola

birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar stratejik ortak olarak ele alinmistir.

Tablo 16. Paydas — Uriin / Hizmet Matrisi

Faaliyet Alan1 1. Egitim hizmeti Fgal.l}:et Algm 2, el areinme 2
Paydas Adi bilgi tiretimi
Ogretim Uyeleri \ \ N J

Arastirma Personel N \ N N

Idari Personel

Ogrenciler N N

Akademik Birimler
(Fakiilte/Ytiksek v N N N
Okul/Enstitiiler
Bilimsel Arastirma

Proje Birimi (DUBAP) v v v V
Rektorlik

Mezunlar N \

Diger Enstitiiler

Avrupa Birligi Ofisi \ N

Cumhurbagkanlig
Basbakanlik/Bakanliklar

Diyarbakir Valiligi

Yiksekogretim Kurulu
(YOK) N N \ \ N N
Universitelerarast Kurul

Sosyal Giivenlik
Kurumu

Diger Universiteler

TUBITAK
Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA)

Turk Patent ve Marka
Kurumu

DPT
Sanayi kuruluglar

2| 2| 2 |<]
2| 2| 2 |<]
< | 2 | 2 |
< | 2 | 2 |
2| 2| 2 |<]
2| 2| 2 |<]

Askeri Kuruluslar
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Tablo 17. Saghk Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Sayilari

Ogrenim 2015 2016 2017 2018 2019
Diizeyi
Yiiksek Lisans 189 331 331 66 113
Doktora 271 209 209 192 139
Toplam 460 540 540 258 252

Tablo 18.0grenci Sayilar1 (2018-2019 Egitim-Ogretim Yih)
Ogretim Diizeyi 1. Ogretim II. Ogretim | Uzaktan Egitim | Genel Toplam
Lisansiistii 198 50 248
TOPLAM 198 50 248

Tablo 19. Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezun Ogrenci Sayilar

Ogrenim Diizeyi 2015 2016 2017 2018 2019
Yiiksek Lisans Tezli 5 6 8 14 1
Yiiks_ek Lisans 4 6 2 2 20
Tezsiz

Doktora 13 9 15 17 2
Toplam 22 21 25 33 23

2.9.GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Tablo 20. GZFT Analizi

ZAYIF YONLER

1. Cogu Anabilim dalinin genis akademik
kadroya sahip olmasi

1. Damigmanlik siirekliligi takibi zayiflig

2. Ogrenci kalitesi (Belli kriterlere gore
secilmesi)

3. Motivasyonu yiiksek, iyi yetismis idari
personel

2. Rehberlik hizmetleri devamlilig1 eksikligi

4. 1dari organizasyonun iyi planlanmis olmasi

3. Arastirma kiiltiiriiniin zay1f olmasi nedeniyle
tezlerin yeterli bilimsel diizeye ¢tkamamasi

5. Ttim siire¢ ve idari tasarruflarin yasa ve
yonetmeliklerle belirli olmasi

4. Tez siireci ve tez danigmanligi sisteminin
kalite kontroliiniin yapilamamasi, tez kalitesi
kontrolii

6. Enstitii icinde bilisim teknolojilerinin
kullanilabilmesi

5. Ogretim {iyesi-ders yiikii dagilimi dengesizligi

7. Programlarin kendi alanlarinda Tiirkiye’nin
tyileri arasinda olmasi

6. Programlar ileri derecede fragmante, egitim de
daha ¢ok tekorik seviyede (uzmanhk ve doktora
programlari birbirine karigmig halde) uluslararasi
program gelistirme zayif.
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8. Bagka kurumlarin 6grencilerinin ders
alabiliyor olmast

7.0grenci hak ve sorumluluklarima iliskin biling
eksikligi

9 Aktif web sayfasi ve online erisim olanaklari

8. Kariyer danigma merkezinin eksikligi

10. Kuruma bagli idari personel, personelin
Ogrencilerin sorunlarini ¢6zme konusunda istekli
olmasi

9. Personelin sosyal iletisimini artiracak faaliyet
eksikligi

11. Ogretim iiyesi kalitesi

10. Siirekli agilan derslerle program ders
sayisinin agir1 artmig olmast

12.. Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin kurum iginde
agirlikli bir yere sahip olmasi

11. Gergek anlamda interdisipliner programlarin
eksikligi

13. Tiirkiye’deki saglik bilimleri enstitiilerinin
yaptigi yillik degerlendirme toplantilari

12. Anabilim dallar1 arastirma alaninda birbiriyle
entegre olacak sekilde yapilandirilmamus.

14. Egitim siirecinin agik sekilde
yonetmeliklerde belirtilmis olmasi

13. Programlarin igine kapanik olmast, klinik
dallarda doktora programlart daha ¢ok uzmanlik
egitimi seklinde algilaniyor.

15.Anabilim dallarmin alanlarinda Tiirkiye’nin
onde gelen kurumlari arasinda olmasi

14. Sanayi kuruluslariyla iliskilerin zayif olmasi

16. Uluslararast iliskileri olan 6gretim iiyesi
varligi

15. Uluslararasi kuruluslarla iligkilerin yeterli
olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1. Kurumsal reform ¢abalari

1. Akademik ve Idari kadro sorunlari

2. Anabilim dallarinin egitim programlarini
gbzden gegirme faaliyetleri

2. Programlara basvuran 6grenci sayisinin az
olmasi

3.Socrates ve Erasmus gibi degisim programlari

3. Biitge sinirlamalari

4.Tezlere arastirma fonu destegi

4. Anabilim dallarindaki lisansiistii egitimle ilgili
stireglerine uyulmamast

5. TUBITAK / TUBA destek programlari

5. Degisime karsi direng

6. Saglik bilimleri alaninin teknolojik gelismeye
acik ve talep potansiyelinin yiiksek olmasi

6. Biitce darlig1

7. Saglik bilimlerinin interdisipliner ¢calismalara
uygun olmasi

7.Yonetmeligin uygulanmasi ile ilgili sorunlar

8. Degisen uluslararast konjonktiir nedeniyle
uluslararasi 6grenci talebi

8. Bilisim teknolojilerinin kullanilmasinda iilke
ve kurum diizeyinde yeterli 6nceligin
verilmemesi

9. Idari personel meslek ici egitim calismalarinin
yeterli olmasi

9. Enstitii ve Anabilim dallarinin altyap1 ve
fiziksel olanaklarin iyilestirme siirecinin eksikligi

10. Idari siireglerde, kurum i¢i ve kurum dist
yazigmalarda iletisim teknolojilerinden
yararlanmast

10. Sosyal atmosferi destekleyici etkinliklerin az
olmasi

11.Universite idari birimlerinin sosyal ve idari
konularda destegi

11.Universite veri tabanlarinin yetersiz olmasi
nedeniyle kayitlarin iyi takip edilememesi

12.Kurum kiiltiiriiniin olmast

12.Anabilim dallarinin lisansiistii egitim
konusunda iletigimi ve isbirligi zayif

13. Kurum i¢i hosgorii ve uzlasma kiiltliriiniin
varlig

13.Yar1 zamanl gretim {iyelerinin danigmanlik
yapmalari egitim kalitesini negatif etkileyebilir

14. Bilimsel Arastirmalar Biriminin lisansiistii
tezlerin desteklenmesi konusunda istekli olmasi

14. Lisansiistii egitim yonetmeligi bilinmemesi
ve uygulanmasi sirasinda gerekli 6zenin
gosterilmemesi

15. TUBITAK, DPT ve BAP projeleri ile kaynak
yaratilmasi

15. Interdisipliner ve {iniversitelerarast
programlarin gelistirilmesinde liniversite
organlarinin engelleyici olabilmesi

16. Teknokent’in kurulmus olmasi

16. Baz1 alanlarda mezunlarin is bulma
potansiyellerinin diisiik olmasi

17.Universite Kiitiiphanesinin zenginlesmesi ve
online erisim olanaklariin artirilmasi

18.Kurum ig¢i etik kurullarin olugturulmasi
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Giiclii Yonler
G1. Cogu Anabilim dalinin genis akademik kadroya sahip olmasi

Istisna anabilim dallar1 harig, diger anabilim dallarimiz genis akademik kadroya sahiptir.
G2. Ogrenci kalitesi (Belli kriterlere gore segilmesi)

Kurumsal imajin yiiksek olmasi ve basvuru kosullarinin yiliksek olmasindan dolay1
programlara bagvuran 6grencilerin seviyeleri yiiksek diizeydedir.

G3. Motivasyonu yiiksek, iyi yetismis idari personel

Personelimizin isini sevmesi, motivasyonunun yiiksek olmasi ve konularinda deneyimli
olmast

G4. Idari organizasyonun iyi planlanmis olmasi
Ilgili kanunlarin ve yonetmeliklerin planl bir sekilde uygulanmasi
G5. Tiim siire¢ ve idari tasarruflarin yasa ve yonetmeliklerle belirli olmasi
Uygulama sinirlariin belli olmasi
G6. Enstitii i¢inde bilisim teknolojilerinin kullanilabilmesi
Enstitii 6grenci otomasyonunun uygulanmasi
G7. Programlarin kendi alanlarinda Tiirkiye’nin iyileri arasinda olmasi
Tercih edilen kaliteli programlara sahip olmak
G8. Bagka kurumlarin 6grencilerinin ders alabiliyor olmasi
Diger enstitiiler ve bakanlik tarafindan tercih edilen bir enstitii olmak
G9. Aktif web sayfas1 ve online erigim olanaklari
Web sayfamizin siirekli glincellenmesi kayit not girisi gibi islemlerin online yapilmasi

G10. Kuruma bagl idari personel, personelin inisiyatif alma egilimi, personelin dgrencilerin
sorunlarin1 ¢6zme konusunda istekli olmasi

Personelimizin bu 6zellikleri giiglii yanimizdir.
G11. Ogretim iiyesi kalitesi, Uluslararasi iliskileri olan 6gretim iiyesi toplulugu

Uluslararasi igbirliklerimizin ve projelerimizin artmasi kalitemize ve programlara olan
talebi etkilemektedir.

G12. Saglik Bilimleri Enstitiisii kurum i¢inde agirlikli bir yere sahip
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Universite icinde sdz sahibi olmamiz
G13.Tiirkiye’deki saglik bilimleri enstitiilerinin yaptig1 yillik degerlendirme toplantilar
Bu toplantilara enstitiimiiziin aktif bir sekilde katilmasi
G14. Egitim siirecinin agik sekilde yonetmeliklerde belirtilmis olmasi
Ilgili kanunlarin ve ydnetmeliklerin planli bir sekilde uygulanmas:
G15. Anabilim dallarinin alanlarinda Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlar1 ve programlari olmasi
Bu programlarin tercih ediliyor olmasi

Zayif Yonler
Z1. Danigmanlik siirekliligi takibi zayiflig

Yeterli kalitede ve yapilandirilmis danismanlik hizmetinin verilememesi
Z2. Ogrenci rehberlik hizmetleri eksikligi
Ozellikle yabanc1 dgrenciler olmak iizere bu hizmetin eksikligi
Z3. Arastirma kiiltliriiniin zayif olmasi nedeniyle tezlerin yeterli bilimsel diizeye ¢gikamamasi
Tezlerden yeterince yayin yapilamamasi
Z4. Tez stireci ve tez danismanligi sisteminin kalite kontroliiniin yapilamamasi,
Tez kalitesi kontrolii
Z5. Ogretim iiyesi-ders yiikii ve dgrenci dagilimi dengesizligi
Programlar aras1 dengenin olusturulamamasi

Z6. Programlar ileri derecede fragmante, egitim de daha ¢ok teknisyenlik seviyesinde
(uzmanlik ve doktora programlari birbirine karigmis halde) uluslararasi program gelistirme
zay1f.

Z8. Ogrenci hak ve sorumluluklarina iliskin biling eksikligi
Z7. Ogrenci bilinglendirilmelerinin yeterince olusturulamamasi
Z8. Personelin sosyal iletisimini artiracak faaliyet eksikligi
Kariyer danigsma merkezinin eksikligi
Z9. Enstitii ve Anabilim dallarinin altyap: ve fiziksel olanaklarin iyilestirme siirecinin eksikligi

Z10/Z11.Gergek anlamda interdisipliner programlarin eksikligi ve programlarin i¢ine kapanik
olmasi

Disiplinler arasindaki igbirliklerinin zayif olmasi
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Z12. Klinik dallardaki doktora programlarinin uzmanlik egitimi seklinde algilanmasi
Doktora programindaki 6grencilerin agirlikli olarak hizmete yonelik egitilmesi
Z13. Mezun-enstitii iligkilerinin kopuk olmasi
Mezunlar ile iliskilerin istenilen seviyeye getirilememesi
Z14. Sanayi kuruluglartyla iligkilerin zayif olmast
Enstitii anabilim dallar1 ile sanayi igbirliginin zayif olmasi
Z15. Uluslararasi kuruluslarla iliskilerin zayif olmasi

Uluslararas1 kuruluslarla iliskilerde iyilestirmeler baslamis ve Orpheus iyeligimiz
giindeme alinmistir

Firsatlar

F1. Kurumsal reform cabalari
Kurum olarak siirekli yenilenme icerisinde olmamiz

F2. Anabilim dallarinin egitim programlarini gézden gegirme faaliyetleri
Daha kaliteli bir egitim olanagi

F3. Socrates ve Erasmus gibi degisim programlari
Bu programlardan daha fazla 6grenci yararlandirilmasi

F4. Tezlere aragtirma fonu destegi
Daha kaliteli tez yapabilme firsati

F5. TUBITAK / TUBA destek programlari
Bu programlardan yararlanabilme firsati

F6. Saglik bilimleri alaninin teknolojik gelismeye agik ve talep potansiyelinin yiiksek olmasi
Tercih edilebilirligimiz ve daha kaliteli 6grenci

F7. Saglik bilimlerinin interdisipliner ¢alismalara uygun olmasi

F8. Degisen uluslararasi konjonktiir nedeniyle uluslararasi 6grenci talebi
Uluslararasi 6grencinin arttirilmasi firsati

F9. Idari personel meslek ici egitim ¢aligmalarinin yeterli yapilmasi

F10. Idari siireglerde, kurum i¢i ve kurum disi yazismalarda iletisim teknolojilerinden
yararlanmasi
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F11.Universite idari birimlerinin sosyal ve idari konularda destegi
F12. Kurum kiiltiiriiniin olmasi
F13. Kurum i¢i hosgorii ve uzlagsma kiiltiirtiniin varlig

Daha huzurlu ¢alisma ortami

F14. Bilimsel Arastirmalar Biriminin lisansiistlii tezlerin desteklenmesi konusunda istekli
olmas1

Daha kaliteli tez yapabilme firsati
F15. TUBITAK ve DPT projeleri ile kaynak yaratilmasi
Daha kaliteli tez yapabilme firsati
F16. Teknokentin kurulmus olmasi
Daha kaliteli tez yapabilme firsati
F17. Universite Kiitiiphanesinin zenginlesmesi ve online erisim olanaklarinin artirilmasi
Egitim kalitesinin artmasi
F18. Kurum i¢i etik kurullarin olusturulmasi
Daha kaliteli tez yapabilme firsati
Tehditler
T1. Akademik ve idari kadro sorunlar
Bu gibi sorunlar birimde ¢aligma ortamini etkiler
T2. Giris kosullarinin kat1 olmasi nedeniyle “tek tip” 6grenci alimi, dar 6grenci spektrumu

Giris kosullarimizin yiiksek olmast nedeniyle smirli sayida 6grenci gurubunun
almabilmesi

T3. Biit¢enin az olmasinin tercih edilirligi olumsuz etkilemesi
T4. Anabilim dallarindaki lisansiistii egitimle ilgili siireglerine uyulmamasi
T5. Degisime kars1 direng

Gelisme adina yapilan degisimlere anabilim dallar1 ve 6gretim {iyeleri tarafindan direng
gosterilmesi

T6.YOnetmeligin uygulanmasi ile ilgili sorunlar

T7. Bilisim teknolojilerinin kullanilmasinda {ilke ve kurum diizeyinde yeterli onceligin
verilmemesi
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T8. Enstitii ve Anabilim dallarinin altyapi ve fiziksel olanaklarin iyilestirme siirecinin eksikligi

T9. Sosyal iletisimi artiracak giin i¢i aktivitelerin diizenlenememesi

T10. Universite veri tabanlarmin yetersiz olmasi nedeniyle kayitlarin iyi takip edilememesi

T12. Anabilim dallariin lisansiistii egitim konusunda iletisimi ve igbirligi zayif

T13. Lisansiistii egitim yonetmeligi bilinmemesi ve uygulanmasi sirasinda gerekli 6zenin

gosterilmemesi

T15. Interdisipliner ve iiniversitelerarasi programlarin gelistirilmesinde {iniversite organlarinin

engelleyici olabilmesi

T16. Baz1 alanlarda mezunlarin is bulma potansiyellerinin diisiik olmasi

2.10. Cevre Analizi

Tablo 21. Cevre Analizi

POLITIK

EKONOMIK

1. Hiikiimetin yasalarla yaptig1 sinirlamalar

2. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun egitim ile ilgili aldig:
kararlar

3. 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
ile ilgili uygulamalar

4. Aragtirma planlama ile ilgili alinan politik kararlar

5. Personel rejiminde yapilacak degisiklikler
6. Kurumsal politikalar

1. Arastirma fonundan arastirma projelerine

ayrilan pay

2. Hiikkiimetin biit¢e programlarinda egitim alanina

ayirdigi pay

3. Maliye Bakanligi’nin harcamalar konusundaki

tutumu

SOSYAL

TEKNOLOJIK

1.Saglik bilimleri enstitiisii, bilgi iiretiminin yapildigt
kurum i¢i birimlerle, kurum dis1 kuruluslarin kesigim
noktasinda yer almaktadir.

2. lyi bir idari altyap1 ve insan kaynaklarmin gelisimi

3. Uluslararasi 6grenci sayisinin artmast

1.Universitenin iletisim teknolojilerine yaptig1

yatirim
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Politik

P1. Yiiksek Ogretim Kurumu’nun egitim ile ilgili aldig1 kararlar.

Yiiksek Ogretim Kurumu’nun egitim ile ilgili aldig tiim kararlar enstitiimiizii
dogrudan ilgilendirmektedir.

P2. 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili uygulamalar.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu tiim uygulamalar1 degistirmistir.

P3. Arastirma planlama ile ilgili alinan politik kararlar.

Alman bu kararlar enstitiimiizli ve 6grenciler ile anabilim dallarin1 dogrudan etkilemektedir.
P4. Personel rejiminde yapilacak degisiklikler.

Personel rejimiyle ilgili devlet personel dairesinin ve iiniversitenin aldigi tiim
kararlar birimimizi etkiler.

P5. Kurumsal politikalar.

Kurumun aldig tiim kararlar egitim 6gretim agisindan olsun personel rejimi agisindan
olsun birimimizi etkiler.

Ekonomik

El. Arastirma fonundan arastirma projelerine ayrilan pay.
Yapilan tezlerin kalitesini etkiler.

E2. Hiikiimetin biit¢e programlarinda egitim alanina ayirdig: pay.
Hem birim biit¢esini hem egitim 6gretimi etkiler.

E3. Maliye Bakanlig1’nin harcamalar konusundaki tutumu.
Hem birim biit¢esini hem egitim 6gretimi etkiler.

Sosyal
S1. Saglik bilimleri enstitiisii, bilgi iiretiminin yapildig1 kurum i¢i birimlerle,
kurum dis1 kuruluslarin kesisim noktasinda yer almaktadir.

Enstitiimiiz koordinasyonu saglayarak daha kurumsal bir yap1 olusturur.
S2. Enstitiide kurumsal bir yap1 olusturmak ve enstitiiniin bir diigiim noktas1 olmasini
saglamak gereklidir.

Bu da ancak iyi bir idari altyap1 ve insan kaynaklarinin gelisimi ile miimkiin olur.
S3. Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasi.

Uluslararast 6grenci sayisinin artmast hem iiniversite icinde c¢esitliligi

arttirmakta hem de 6grencilerinizin sosyal ve bilimsel uyumunu hizlandirmaktadir.

Teknolojik

T1. Universitenin iletisim teknolojilerine yaptig1 yatirim
Universitenin iletisim teknolojilerine yaptig1 yatirrm dogrultusunda dgrenci
isleri otomasyonu olusturulmus ve oldukga iyi bir asamaya gelinmistir
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STRATEJIK PLAN
1. Misyon

e Evrensel ve kiiltiirel degerler 15181nda, insan haklaria saygili, yasam boyu 6grenme, 6gretme
ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel alanda yetkin, 21.Yizyilin bilgi

teknolojilerinden yararlanarak hizmet {iretebilen meslek insanlari yetistirmek,
e Saglikla ilgili multidisipliner ¢caligsmalar yiiriitmek,

e Lisansiistii egitim ve arastirma yapmak,

e Saglik hizmeti ile ilgili politikalarin olusturulmasina katki saglamak,

e Saglik Bilimlerinin farkli alanlarinda modern yontem ve tekniklere dayali egitim vererek;
mesleki uygulamalarda yetkin, saglik konusunun ¢ok boyutluluk 6zelligini kavramis, etik
degerlere sahip, saglik profesyonellerini ve bilim insanlarin1 yetistirmek, kaliteli hizmet ve bilgi

iireterek toplumun ve paydaslarinin kullanimina sunmaktir.
2. Vizyon

e Faaliyetleri, paydaslarin erisimine agik, liyakata onem veren, igbirligi, dayanisma ve
paylagma ilkelerini benimseyen, yenilik¢i, yaratici, gelecege inanan, toplum yarar1 gézeten

bireyler yetistiren kurum olmak,

e Toplum saglig1 ve refahinin gelistirilmesinde alanini1 daha etkin hale getirmis, egitim oncelikli
hizmet ve politikalar {ireten, uluslararasi bilimsel platformda saygin, izlenen ve kaynak

gosterilen bir konuma gelmek,

e Ogrenci ve dgretim elemanlarmin uluslararasi degisim programlari ile mesleki bilgi ve

becerilerini arttirmak konusunda etkin bir kurum olmak,

e Saglik Bilimleri alaninda yer alan disiplinlerde; egitimde, 6gretimde ve uygulamada kaliteyi
yakalamis, 0zgiin calismalar yapabilen, bolgesinde lider, ulusal ve uluslararasi ¢evrelerce

taninan, kabul goren, saygin bir enstitii olmaktir.
3. Kalite Politikas1

Dicle Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii; egitim, arastirma ve toplumla etkilesim amaciyla
verdigi tim hizmetlerde, basta 6grenci olmak iizere tiim paydaslarin memnuniyeti, stire¢ odakl
operasyon yonetimi, diizenli gbzden ge¢irmeye dayali stirekli iyilestirme aligkanligi,
kaynaklarin etkin kullanimi ve standartlara uygun devamli arastirma-gelistirmenin ‘“kalite

odakl1” yonetim sistemini esas alir.
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4. Temel Degerler

Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin faaliyet alanina temel teskil eden ve enstitii personeli tarafindan

benimsenmis olan “degerleri” asagida belirtilmistir.

Dicle Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve anayasal

haklar dogrultusunda; Yaratici ve yenilik¢i bir kurum olarak varligini siirdiirmeyi hedefler

(Deger 1) Insan haklarina saygili,

(Deger 2) Diiriist,

(Deger 3) Ayrimcilik yapmayan,

(Deger 4) ifade 6zgiirliigii ve demokrasiye saygili,
(Deger 5) Etik ve ahlaki degerlere sahip,

(Deger 6) Bilime ve analitik diisiinceye inanan,
(Deger 7) Bilimsel 6zgiirligi yiicelten,

(Deger 8) Egitimin toplumsal doniisiime Onciiliik ettigine inanan,
(Deger 9) 99Cevreye saygili,

(Deger 10) iletisime acik, uzlasmaci,

(Deger 11) Kurumsal giiven, biling ve kiiltiire sahip,
(Deger 12) Miikemmellige ulasmaya ¢aligan,
(Deger 13) isbirligi anlayisina sahip,

(Deger 14) Paylasimct,

(Deger 15) Sorumluluk bilincinde,

(Deger 16) Seffaf, adil ve hosgoriil,

(Deger 17) Takdir eden.
5. Stratejik Amaclar

Amac 1. Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

Enstitii egitim programlarinda her disiplinin yapisina 6zgii zorunlu ve se¢cmeli dersler

bulunmaktadir. Diger yandan, lisansiistii egitimde Ogrenciye kendi potansiyellerini ortaya

koyabilecekleri bir ortam olusturulmasinin gerekli oldugu diistiniilmektedir. Bu anlamda,

ogrenciler bireysel ilgileri dogrultusundaki dersleri, kendi programlarinin siirlarini asan

alanlardan dahi olsa, se¢cmeli ders olarak alabilmelidirler. Boylece 6grenciler, kendi
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yonelimlerine gore ders secebilme ve baska programlardan ders alma hakkini 6zgiir sekilde
kullanabilmektedirler. Ogrencilerin ders saati disinda, ders igin gecirdikleri zamanlar1 gercekgi
bir sekilde ortaya koymak icin is yilikii anketleri ve ders saatlerinin verimliliginin
degerlendirildigi anketlerin diizenli sekilde yapilmasi saglanacaktir. Bunun yani sira 6gretim
iiyelerinin yine diizenli olarak Ogrencileri ve program amacg-hedef ve ¢iktilarim
degerlendirecekleri anketlerin yapilmasi saglanacaktir. Bologna degerlendirme siirecinde
Enstitiiye bagli programlar, bu hususlar agisindan egitim programlarini gézden gegirmis ve
giincellemistir.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinlin baz1 programlarinda 6grenci / danisman orani1 ¢ok
yiiksektir. Oysa ki, danigsmanlik da ders vermek gibi bir egitim faaliyetidir. Bu siirecin en etkin
sekilde degerlendirilebilmesi; Ogrenci-danigsman arasindaki beklentilerin
gerceklestirilebilmesine olanak verecek nitelikte bir zamanin birlikte gecirilmesi ile
miimkiindiir. Bu ylizden esas istenilen, 6gretim iiyelerinin diger akademik faaliyetlerini
yiirtitiirken, yeterli zaman ayirabilecekleri sayida 6grenciye danigsmanlik yapmalaridir.

Egitim programlarinin iceriklerine yonelik olarak yukarida belirtilen problemlerden
dolay1 Saglik Bilimleri Enstitiisii, programlarinin yapisini ¢cagdas egitim-6gretimin gereklerine
uygun olarak gii¢lendirmeyi amaclamaktadir.

Diisiik performansli programlarin sorumlular1 Bologna degerlendirme siirecine uygun
olarak egitim programlarmni gézden gecirmeli ve giincellemelidir. Oniimiizdeki 5 yillik siirecte
Anabilim Dallari ile iletisime gegilerek Bologna siireci kapsaminda gilincellenen programlarin
egitim hedefleri, ders yapisi, kredi yiikii, 6gretim {iyesi sayisi, 6grenci alimi ve tez siireci de
devaml sekilde degerlendirilecektir.

2024 yil1 sonuna kadar programlar arasi ders sayisi ile ortak proje sayisinin artmasi
saglanacaktir. Bu amagla Enstitlinlin yurti¢i ve yurtdis1 esdeger kurumlarla isbirligini artirict
karsilikli ziyaret, 6gretim elemani degisimi gibi etkinlikler tesvik edilecektir. Kurum dis1, yurtici
ve yurt dis1 kaynaklara bagvurular tesvik edilecektir.

Amac 2. Tez Kalitesini Arttirmak

Lisansiistii egitimin ve Ozellikle de doktora egitiminin esas amaci, bagimsiz olarak
arastirma yapabilen bilim insani yetistirmektir. Bu yiizden, lisansiistii egitimin belki de en
ayirici 6zelligi her seyden ¢ok aragtirmaya ve yeni bilgi liretimine dayali olmasidir. Yeni bilgi
dretimini kritik hale getiren, ‘Onemli’ problemlere yanit bularak insan yasamina katki
yapmasidir. Bu nedenle tez arastirmalari, lisansiistii egitimde yasamsal bir 6neme sahiptir. Tez
arastirmasi, 6grencinin pasif ve alic1 bir devreden, etkin, iiretken, kendi kendini egiten bir

devreye geg¢mesini saglar. Ayrica, Ogrencinin girisimcilik, yaraticilik, karar verme gibi
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yeteneklerini artirir ve daha once bilinmeyen ve bulunmayani yaratma zevkini verir. Lisansiistii
egitimin kalitesinin artmast, bir sonug iiriin olan tez kalitesinin artmasi ile iligkilidir.

Lisansiistii egitimin bir diger hassas noktasi da 6grenci-danigsman iligkisidir. Bu iligkide
beklentilerin karsilikli olarak karsilanmasi, dogal olarak tez siirecinin verimliligini artiracaktir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii tez kalitesinin artirilmasi amaciyla danigmanlik siirecini iyilestirmeyi
hedeflemektedir.

Doktora tez galigmalari, tez Oneri sathasindan itibaren, d6grencinin danigmaninin da
icinde oldugu bir tez izleme komitesi tarafindan takip edilir. Ogrenci tez projesi ile ilgili
sonuglarni yilda iki kez, tez izleme komitesi 6niinde sunarak onlar tarafindan degerlendirilme
olanagini yasar. Dogal olarak bu toplantilar, tez kalitesinin artirilmasina 6nemli katki saglar.
Bu nedenle, Saglik Bilimleri Enstitiisii doktora tez siirecinde tez izleme komitesi raporlarinin
diizenli gelmesini kontrol ederek bu siirecin verimli ge¢gmesini saglamay1 amaglamaktadir.

Tiim lisanstistli 6grencilere tez siireci ile ilgili temel egitim verilmesi hedeflenmektedir.
Lisansiistli 6grencilerimize enstitii biinyesinde tez proje Onerisi verme, tez yazimi ve
savunmasl, bilimsel aragtirma, etik konularinda egitim verilmesi planlanmaktadir.

Danismanlik siireci iyilestirilecektir. Bu amagla, danismanlik yapmaya yeni baslayacak
Ogretim tiiyeleri icin yol gosterici olmak amaciyla bir danigsmanlik egitimi programi Enstitii
tarafindan gelistirilecektir. Yonetmelik ve siirecler hakkinda yapilan seminerler devam edecek,
1yl damismanlik uygulama orneklerinin sunulacag: kurslar diizenlenecektir.

Tez siireci verimliligi izlenmeye ve kontrol edilmeye devam edilecektir. Sonlanan
tezlerin yayma donmesini kolaylastiracak diizenlemeler yapilacaktir. Danigsmanlarin,
danismanliklarinda sonlanan tez ¢aligmalarindan daha yiiksek oranda yayin yapilmasi i¢in
izlem c¢aligmalar1 yapilacaktir. Bunlarin izlenebilmesi, degerlendirilmesi i¢in anabilim dallar
ile igbirligi icinde bir izleme mekanizmas1 kurulacaktir.

Onerilen ve tamamlanan tezlerin enstitii ve YOK veri tabanlarma yiiklenmesi ve kolay
ulagilabilir kaynaklar olarak akademik ortama sunulmasi saglanacaktir.

Amag 3. Ogrencinin Niteligini Arttirmak

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii egitimde genel olarak disiplin i¢i dersler tercih
edilmektedir. Bu durum egitimin i¢e doniik olmasina neden olmakta ve gelisimi engelleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu yiizden, Enstitii, programlar aras1 ders alma ve se¢meli
ders oraninin arttirllmast gibi degisimi 6zendirici uygulamalarin yayginlastirilmasini
amaclamaktadir. Dis diinyaya iliskin bilgi saglamanin ve disa agilmanin bir yolu olarak

uluslararast egitim kuruluslart ile iligkilerin gelistirilmesi biiyiilk ©Onem tasimaktadir.
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Programlarin AB iiniversitelerindeki esdeger programlarla benzer olmasini saglayacak gézden
gecirme siireci tamamlanmigtir. Lisansiistii 0grencimiz arasindan Erasmus degisim
programlarina katilan Ogrenci sayisinin arttirilmast hedeflenmektedir. Enstitii Anabilim
Dallarinin, ulusal ve uluslararasi alanda isbirligine yonelik faaliyetlerinin artmasinin, ¢esitlilik
ve ¢ok kiiltiirliiliigiin egemen oldugu bir egitim ve arastirma ortaminin olusmasina biiyiik
katkilart olacagini diistinmekteyiz.

Amag 4. Kurumsal kimlik yapisim gelistirmek

Dicle Universitesi, verimli ve etkili yonetim, ydntem ve tekniklerini izlemeyi,
kullanmay1 ve sartlara gore degistirmeyi stratejik bir amag olarak gormektedir. Cagdas yonetim
tekniklerinden birisi olan “Kalite Yonetim Sistemi (KYS)” su anda Dicle Universitesinde
uygulanmaya baglamistir ve bu yonetim yaklagiminin tim birimlere yayginlagtirilmasi
planlanmaktadir. Siire¢ yonetimi, K'YS ile ilgili faaliyetlerin temel 6gesidir. Siire¢ yonetiminin
amac1 kurumsal etkinligi en yiiksek diizeye getirmek i¢in tiim siire¢lerin uyum i¢inde ¢aligmasini
saglamaktir. Bu noktadan hareketle, Saglik Bilimleri Enstitiisii temel siireglerini sistematik
olarak tasarlamayi, bunlar icinden dncelikle kritik siirecleri belirlemeyi ve bunlarin verimliligini
artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, Enstitiimiiz, faaliyetlerinin verimini arttiracak yeni yonetim,
yontem ve teknikleri kullanmay1 stratejik amag¢ olarak gérmektedir. Bu sayede c¢alisanlarin
motivasyonu da yiikseltilmis olacaktir.

Amag 5. Yonetim Niteligini Iyilestirmek ( Hedef)

Enstitiiniin tiim idari ve akademik siiregleri belirlenecek ve 2024 yili sonuna kadar kritik
siirecler iyilestirilecektir. Dicle Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, verimli ve etkili yonetim,
yontem ve teknikleri izlemeyi, kullanmayi ve sartlara gore degistirmeyi, bu amactan hareketle
de biitliin idari ve akademik siirecleri tanimlayarak, bu siireglerin cagdas hale getirilmesini
hedeflemektedir. Enstitiiniin idari islerinin daha verimli yiiriitiilebilmesi i¢in hayata gegirilen
“Yonetisim” modeli gelistirilerek devam ettirilecektir.

Yukarida belirtilen stratejik amacglarin gergeklestirilebilmesi i¢in, bilgi akisinin
hizlandirilmasi, kontroliin arttirillmas1 ve karar verme siireglerinin iyilestirilmesi gereklidir.
Biitiin bunlarin yapilabilmesi en basta iletisim teknolojisi altyapisinin yenilenmesi ve insan
kaynaklarinin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Bu nedenle Oniimiizdeki yillarda iletisim
teknolojileri alan1 en fazla yatirim yapilmasi gerekli alan olacaktir. Hedeflerimiz arasinda yer
alan kagitsiz ofis ortamina gecebilmek ve tiim Ogrenci islerinin veritabanlar1 ve internet
iizerinden yapilabilmesini saglamak amaciyla gerek sunucu bilgisayar sisteminin daima

giincellestirilmis olarak tutulmasi, gerekse yeni yazilim gelistirilmesi ve web tabanli
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uygulamalarin yayginlastirilmasi gibi malzeme alimi yani sira hizmet alimi da igeren
etkinliklerde bulunulacaktir. Her zaman giincellenmis halde tutulmasi gereken bu altyapinin
verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in uzman personel istihdami gergeklestirilmis olmakla
beraber siirekli yenilenen egitim programlarina ihtiyag¢ vardir.

Lisansiistii egitim ve ogretim kalitesini arttirmak adina, Enstitii olarak ORPHEUS
(Organisation of Phd Education in Biomedicine and Health Sciences in Europian System)
iiyeligini gergeklestirme hedefindeyiz. Avrupa Saglik Bilimleri Birligi olan bu kuruma iiyeligin
saglanmasi durumunda Enstitiimiiz ¢ok 6nemli bir asamay1 gegmis olacaktir.

Amac 6. Egitimde disa acilimi saglamak.

Saglik Bilimleri Enstitiisiinde lisansiistii egitimde genel olarak disiplin i¢i dersler tercih
edilmektedir. Bu durum egitimin i¢e doniik olmasina neden olmakta ve gelisimi engelleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ylizden, Enstitii, programlar aras1 ve baska enstitiilerden
ders alma ve seg¢meli ders oraninin artirtlmasi gibi degisimi Ozendirici uygulamalarin
yayginlagtirilmasini amaglamaktadir. Dis diinyaya iliskin bilgi saglamanin ve disa agilmanin bir
yolu olarak uluslararasi egitim kuruluslar ile iligkilerin gelistirilmesi biiyiik onem tagimaktadir.

Bu ¢ercevede, Enstitlideki uluslararasi 6grenci sayisi ile Socrates-Erasmus gibi degisim
programlarina katilan Ogrenci sayisinin artirtlmast hedeflenmektedir. Enstitii Anabilim
Dallarinin, ulusal ve uluslararasi alanda isbirligine yonelik faaliyetlerinin artmasinin, ¢ok
cesitlilik ve cok kiltiirliiliigiin egemen oldugu bir egitim ve arastirma ortaminin olusmasina
biiyiik katkilar1 olacagini diistinmekteyiz.

Amac¢ 7. Enstitii faaliyetlerinde verimlilii artirmak amaciyla c¢agdas yonetim
tekniklerinden yararlanmak.

Yonetim alaninda yapilan bilimsel aragtirmalar, orgiitlerin nasil daha etkili ve verimli
olabilecegi sorusuna cevap aramaktadir. Bu amacla yapilan ¢alismalarin sonuglari, her gecen
giin, yonetim ile ilgili yeni yontem ve tekniklerin gelismesine olanak saglamaktadir. Dicle
Universitesi, verimli ve etkili ydnetim ydntem ve tekniklerini izlemeyi, kullanmay: ve sartlara
gore degistirmeyi stratejik bir amag olarak gormektedir. Cagdas yonetim tekniklerinden birisi
olan ‘Toplam Kalite Yonetimi (TKY) su anda Dicle Universitesi’nin bazi birimlerinde
uygulanmaktadir ve bu yonetim yaklagiminin tiim birimlere yayginlastirilmas: planlanmaktadir.
Bu ¢ercevede Saglik Bilimleri Enstitlisii’niin tiim idari kadrosu ‘Temel Kalite Kavramlari
Egitimi’ almiglardir. Siire¢ yonetimi, TKY ile ilgili faaliyetlerin temel 6gesidir. Siireg
yonetiminin amact kurumsal etkinligi en yiiksek diizeye getirmek icin tiim siireclerin uyum
icinde c¢aligmasini saglamaktir. Bu noktadan hareketle, Saglik Bilimleri Enstitiisii temel

stireclerini sistematik olarak tasarlamay1, bunlar iginden 6ncelikle kritik siirecleri belirlemeyi ve
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bunlarin verimliligini artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, Enstitlimiiz, faaliyetlerinin verimini
artiracak yeni yonetim yontem ve tekniklerini kullanmayn stratejik amag olarak gérmektedir. Bu
sayede calisanlarin motivasyonu da yiikseltilmis olacaktir.
Amac 8. Enstitiiye bagh Multidisipliner Programlarin agilmasini saglamak

Halen biinyemizde yer alan multidisipliner programlar arasinda yer alan Dil ve Konusma
Terapisi AD gibi giiniimiiziin popiiler, bilimsel branslarinda yetigsmis akademisyen ihtiyacini
saglamada oOnciilik etmektedirler. Benzer sekilde yer alacak programlar sayesinde Dicle
Universitesi oncii olmaya devam edecektir. Bu konuda gelen olumlu talepler ve uluslararasi
ornekleri de bize yol gostermektedir. Bu konuda Anabilim Dallar1 ile yapilacak yakin

goriismeler sonucu programlarin olusturulmasi amaglanmaktadir.

7. Stratejik hedefler

(Amag 1) Egitim Programlarmin Niteligini Gelistirmek
Hedef 1. Egitim programlar1 Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi’ndeki

degisikliklere uygun hale getirilecektir.

Anabilim dallari ile iletisime gecilerek, programlarin egitim hedefleri, ders yapisi, kredi yiikii,
Ogretim tiyesi sayisi, 6grenci alimi ve tez siireci degerlendirilecek, AKTS kredi sistemine uygun
sekilde diizenlenecektir.

(Amag 2) Tez Kalitesini Arttirmak

Hedef 2.1 Tiim dgrencilere tez siireci ile ilgili temel egitim verilecektir.

Tim Ogrencilere enstitii biinyesinde tez yazimi, bilimsel arastirma, deney hayvanlari,
klinik arastirmalar, etik ve yaraticilik, iletisim becerileri konularinda sertifikali (kredili)
egitim verilecektir. Bu kurslarin 6grencilere ders kredisi olarak verilebilmesi i¢in idari
girisimlerde bulunulacaktir. Bu tiir etkinliklerin yapilabilmesi i¢in Senato diizeyinde
girisimler ve kararlar alinmast gereklidir. Bu amagla 6nce Egitim Komisyonu ile
caligilacak ve bir taslak hazirlanacaktir. Avrupa Universiteler Birligi programlarina
katilm (Network3), ORPHEUS ve Sokrates degisim programlar1 gibi etkilesimler ile

elde edilecek deneyimin Enstitii uygulamalarina aktarilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2 2024 yilinin sonuna kadar damismanlik siireci iyilestirilecektir.
Danigmanlik siirecinin iyilestirilmesi ve danigmanlara yol gosterici olmak amaciyla bir

danigmanlik egitimi programi gelistirilecektir. Bu program gercevesinde kurumsal iyi
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uygulamalarin tanimlanacagi kilavuzlar ve danigmanlik yapmaya yeni baslayacak
Ogretim iyeleri icin kurslar diizenlenecektir. Bu konuda AB kaynaklar1 ve
programlarindan yararlanma yoniinde ¢aligmalar yapilacaktir. Burada alinan kararlar
20214 yilina kadar uygulamaya gegirilecektir.

Hedef 2.3 Tez siireci daha verimli sekilde kontrol edilecektir.

Tez siirecinde danismanin rolii daha ayrtili olarak tanimlanacak ve bu konuda
Lisansiisti  Egitim, Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde gerekli degisikliklerin
yapilabilmesi i¢in Senato diizeyinde girisimde bulunulacaktir. 2024 yil1 sonuna kadar, tez
kalitesini gosterecek Olgiitlerin  hesaplanmasi1 saglanacaktir. Bu c¢ercevede ayrica
mezunlarin istihdamlari ve is hayatindaki memnuniyetlerini degerlendirecek anketler ve

degerlendirmeler de yapilacaktir.

Hedef 2.4. Tezlerin uluslararasi indekslerde taranan ve etki faktorii yiiksek
dergilerde yayinlanmasi tesvik edilecektir.

Tezlerin izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve etki faktorlerinin hesaplanabilmesi igin
anabilim dallar1 ile isbirligi icinde bir izleme mekanizmasi1 kurulacaktir. Ayrica
Universitemizin yabanci dil ve proje desteginin saglanmasi igin gerekli danmigsmanlik
hizmetleri verilecektir.

(Amac 3) Ogrencinin Niteligini Arttirmak

Hedef 3. Uluslararasi egitim kuruluslar ile iliskilerin gelistirilerek Enstitii programlarinin
AB iiniversitelerindeki esdeger programlarla benzer olmasimi saglayama siiregleri
baslatilacaktir.

Enstitiideki uluslararas1 6grenci oraninin yiikseltilmesi saglanacaktir. Bu konuda itiniversitemizin
¢ikardig “Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi” ¢ergevesinde her yil Enstitiiye kabul
edilen yabanci 6grenci sayisinin bir 6nceki yila gore arttirilmasi hedeflenmektedir.

Erasmus gibi degisim programlarma katilim arttirllacaktir. ERASMUS degisim
programlarindan yararlanma oranlarinin arttirilmasi i¢in anabilim dallar1 ile baglantiya
gegirilecek ve tesvik edici olunacaktir. Biiyiik 6l¢iide Anabilim Dallarinin insiyatifinde olan bu
degisikliklerin yapilmasinda Enstitii yonlendirici olacaktir. Bu amacgla Uluslararast Ogrenci
Ofisi ile koordinasyon gerceklestirilecektir.

(Amac 4) Kurumsal kimlik yapisim gelistirmek
Hedef 4. Kalite Yonetim Sistemi (KYS)” yaklasimmin saghk Bilimleri Enstitiisiiniin tiim

birimlerine yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
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Cagdas yonetim tekniklerinden birisi olan “Kalite Ydnetim Sistemi (KYS)” su anda Dicle
Universitesinde uygulanmaya baslamistir ve bu yonetim yaklasiminin saglik Bilimleri

Enstitiistinlin tiim birimlerine yayginlastirilmasi planlanmaktadir.
(Amag 5) Yonetim Niteligini Iyilestirmek

Hedef 5. Enstitiiniin tiim idari ve akademik siirecleri belirlenecek ve 2024 yili sonuna
kadar kritik siirecler iyilestirilecektir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii temel siireclerini sistematik olarak tasarlanacak, bunlar
icinden oncelikle kritik stiregleri gozden gegirilip bunlarin verimliligi artirilmaya ¢alisilacak.
(Amag 6) Egitimde disa acilim saglamak.

Hedef 6.1 2024 yihi sonuna kadar programlar arasi ve diger enstitiilerden alinan,
verilen ders sayisi ile ortak proje sayisinin artmasi saglanacaktir.

Bu amagla Enstitiiniin yurti¢i ve yurtdisi muadil kurumlarla igbirligini artiric1 karsilikli
ziyaret, 6gretim eleman1 degisimi gibi etkinlikler yapilacaktir. Avrupa Birligi kaynaklariin
kullanimina yonelik politikalar gelistirilecektir.

Hedef 6.2 2024 yihinin sonuna kadar Enstitiideki uluslararasi 6grenci orami1 %10 civarina
cikarilacaktir.

Bu konuda iiniversite ¢apinda politika degisikligi gerekmektedir. Yabanci 6grenci
kabuliinii kolaylastiracak Senato kararlari c¢ikarmak gereklidir. Yabanci 6grencilerin kalig
kosullari, sosyal yardim gibi konular da ele alinmalidir. Bu amagla Rektorliik makami ve Senato
nezdinde Onerilerde bulunulacaktir. Stratejik plan doneminde, her yil Enstitiiye kabul edilen
yabanci dgrenci sayisinin bir dnceki yila gore yaklagik 8 kisi artirilmasi 6ngoriilmiistiir.

Hedef 6.3 2024 yilinin sonuna kadar Socrates-Erasmus gibi degisim programlarma katihm
artirilacaktir.

Programlarin AB iiniversitelerindeki muadil programlarla benzer olmasini saglayacak
gozden gecirme siireci tamamlanmistir. Bu ¢ercevede 1 ve 2. stratejik amagclarda belirtilen
etkinliklerin yanisira, katalogun Ingilizce terciimesi yapilacak, derslerin ECTS kredilendirmesi
ve tez doneminde degisim programlarinin hayata gecirilmesi i¢in calisilacaktir. Biiyiik 6lciide
Anabilim Dallarinin inisiyatifinde olan bu degisikliklerin yapilmasinda Enstitii yonlendirici ve
tesvik edici olacaktir. Bu amagla AB Ofisi ile de ortak koordinasyon gerceklestirilecektir. Enstitii
insan kaynaklar1 gelisiminde personelin yabanci dil bilgisinin artirilmasi ve yabanci dil
desteginin saglanmasi i¢in liniversite i¢i dil kurslarina katilim igin personel tesvik edilecektir

Hedef 6.4 2024 yili sonuna kadar Ingilizce internet sayfasinin icerigi zenginlestirilecektir.
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Halen, internet hizmetleri modern bir sunucu ile “Sybase” veri tabani kullanilarak
verilmektedir. Ancak, Ingilizce sayfalar biiyiik élgiide klasik “html” formatindadir. Bu nedenle
zenginlestirilmeleri ve giincellenmeleri giictiir. Bu cercevede, Bilgi Islem Dairesi’nden teknik
destek alinacak, veri taban1 ve igletim sistemi giincellenecektir.

(Ama¢ 7) Enstitii faaliyetlerinde verimliligi artirmak amaciyla c¢agdas yonetim
tekniklerinden yararlanmak.

Hedef 7.1 Enstitiiniin tiim idari ve akademik siirecleri belirlenecek ve 2024 yii sonuna
kadar Kkritik siirecler iyilestirilecektir.

Hedef 7.2 Otomasyon sistemi giincellenerek tiim siireclerin hizh ve dogru islenmesi
saglanacaktir

(Amag 8) Enstitiiye bagh Multidisipliner Programlarin a¢cilmasini saglamak

Hedef 8.1 Bilimsel giincelligi yakalama adina popiiler programlarin multidisipliner olarak
hazirh@ini yapmak.

Gliniimiizde klasik Anabilim Dal1 yapilanmasi arastirici yetistirme agisindan tim
ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda Enstitiimiiz biinyesinde uzun
stiredir galisan Dil ve Konusma Terapisi AD ciddi bir tecriibe kazandirmistir. Yeni programlar
acisindan bu bilgi ve tecriibemizi giincel ve bilimsel programlari Enstitiimiize kazandirmak i¢in
kullanacagiz. Benzer sekilde yer alacak programlar sayesinde Dicle Universitesi 6ncii olmaya
devam edecektir.

7. Stratejiler

(Amag 1) Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek

Hedef 1. Egitim programlar Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’ndeki degisikliklere
uygun hale getirilecektir.

Strateji 1: Tiim programlarin degisiklikleri yapilacak.

(Amag 2) Tez kalitesini artirmak.

Hedef 2.1 Tiim 6grencilere tez siireci ile ilgili temel egitim verilecektir.

Strateji 1: 2021 y1li sonuna kadar danisman égrenci protokolii hazirlanacak Strateji 2: Her
yil bu konu ile ilgili toplant1 ve sempozyumlar yapilacak.

Hedef 2.2 2021 yilinin sonuna kadar danismanlik siireci iyilestirilecektir.

Strateji 1: 2021 yih sonuna kadar damsmanhk siirecinin yonergeye uygunlugu
denetlenecektir.

Hedef 2.3- Tez siireci daha verimli sekilde kontrol edilecektir.

Strateji 1 Tez izleme komite raporlari kontrol edilecek

Srateji 2 Laboratuvar defterleri kontrol edilecek
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(Amag 3) Ogrencinin Niteligini Arttirmak

Hedef 3. Uluslararas1 egitim kurulusglar ile iligkilerin gelistirilerek Enstitii programlarinin AB
iiniversitelerindeki esdeger programlarla benzer olmasini saglayama siirecleri baglatilacaktur.
Strateji 1. ERASMUS degisim programlar1 ve TUBITAK programlarindan yararlanma
oranlarmin arttirilmasi icin anabilim dallan1 ile baglantiya gecirilecek ve tesvik edici
olunacaktir.

(Amag 4) Kurumsal kimlik yapisini gelistirmek

Hedef 4. Kalite Yonetim Sistemi (KYS)” yaklasiminin saghik Bilimleri Enstitiistiniin tlim
birimlerine yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Strateji 1. KYS yonetim yaklasiminin saghk Bilimleri Enstitiisiiniin tiim birimlerine
yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

(Amag 5) Yonetim Niteligini Tyilestirmek

Hedef 5. Enstitiiniin tiim idari ve akademik siirecleri belirlenecek ve 2024 yili sonuna kadar
kritik siiregler iyilestirilecektir.

Strateji 1. Saghk Bilimleri Enstitiisii temel siireclerini sistematik olarak tasarlanacak,
bunlar icinden oncelikle kritik siirecleri gozden gecirilip bunlarin verimliligi artirilmaya
cahsilacak.

(Amag 6) Egitimde disa a¢ilimi saglamak.

Hedef 6.1 2024 yili sonuna kadar programlar arasi1 ve diger enstitiilerden alinan, verilen ders
say1s1 ile ortak proje sayisinin artmasi saglanacaktir.

Strateji 1 Diger iiniversitelerden ders almalar: icin 6grencileri tesvik etmek Strateji 2:
Diger enstitiilerden ders almalari icin 68rencileri tesvik etmek

Hedef 6.2 2024 yilmin sonuna kadar Enstitiideki uluslararas1 6grenci oram1 %10 civarina
cikarilacaktir.

Strateji 1: 2024 yih sonuna kadar Enstitii programlar: yurtdisinda tamtilacaktir.

Hedef 6.3 2024 yilinin sonuna kadar Socrates-Erasmus gibi degisim programlarina katilim
artirilacaktir.

Strateji 1: AB ofisi ile iletisime gecilerek uluslararasi 6grenci sayis1 arttirilacak

(Amag 7) Enstitli faaliyetlerinde verimliligi artirmak amaciyla ¢agdas yonetim tekniklerinden
yararlanmak.

Hedef 7.1 Enstitiiniin tiim idari ve akademik siirecleri belirlenecek ve 2024 yili1 sonuna kadar
kritik siiregler iyilestirilecektir.

Strateji 1: 2024 yih sonuna kadar idari islerin % 30 u internet iizerinden yapilacak
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Strateji 2: 2024 yil sonuna kadar enstitii Yonetim Kurulu kararlar: internet iizerinden
duyurulacak

(Amag 8) Enstitliye bagli Multidisipliner Programlarin artirilmasini saglamak

Hedef 8.1 Bilimsel giincelligi yakalama adina popiiler programlarin multidisipliner olarak
hazirligin1 yapmak.

Strateji 1. Multidisipliner programlara katki vermesi planlanan anabilim dallarimiz ile
goriismeleri yapmak

Strateji 2. Programlarin hazirhklarim tamamlayip Enstitii Kurulu’'ndan gec¢irmek ve

Egitim Komisyonu onerileri dogrultusunda Senatoya sunmak.

8. Performans Gostergeleri

Tablo 22. Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Performans Gostergesi Tiiril
1. Yayina doniisen tez sayist Cikt1
2. Yayin sayis1 ve yaymlandig1 derginin etki faktorii | Ciktt
3. Ogrenci memnuniyeti Sonug
4. Personel memnuniyeti Sonug
5. Giiglendirilen program orani Sonug
6. Danigman bagina diisen d6grenci sayisi Sonug
7. Mezun memnuniyeti Sonug
8. Uluslararasi 6grenci sayist Sonug
9. Mezun sayisi Sonug
10. Konferans, kongre, vb.gibi etkinliklera katilim Etkinlik
11. Programa basvuran/mezun orant Sonug
12. Onine iglem sayist Sonug
13. Web sayfasi ziyaretci sayist Sonug
14. Lisansiistii Ogrenci sayist Sonug
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MALIYETLENDIRME

Tablo 23. Maliyet Tablosu

Onarim Giderleri (3.8)

2018 YILI 2018 YILI 2018 YILI
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
BASLANGIC ODENEGI TOPLAMI ORANI

TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 1.010,990,00 980.746,50 97,01
01 - PERSONEL GIDERLERI 886.290,00 863.614,99 97,44
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 74.700,00 74.684,90 99,98
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI (TOPLAM)
(Ayrintis1 Asagidaki Kalemlerde 50.000,00 42.446,61 84,89
Verilmistir)
A-Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alim Giderleri 24.000,00 21.870,64 9113
B—.Demlr.bas Mal ve Malzeme Alim 5.000,00 4.742,08 94,84
Giderleri (3.7)
C- Hizmet Alim (3.5) 0 0 0
D- Yolluklar (3.3) 16.000,00 15.833,89 98,96
E- Gayrimenkul Mal Bakim ve
Onarim Giderleri (3.8)

2019 YILI 2019 YILI 2019 YILI
BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
BASLANGIC ODENEGI TOPLAMI ORANI

TL TL %
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI
01 - PERSONEL GIDERLERI 1.010,990,00 257.000,00 75
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 57.000,00 28.000,00 45
GIDERLERI
03 - MAL VE HIiZMET ALIM
GIDERLERI (TOPLAM) 1.000.00 ) )
(Ayrmntis1 Asagidaki Kalemlerde R
Verilmistir)
A-Tiiketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alim Giderleri 2.000,00 i i
B-Demirbas Mal ve Malzeme Alim
Giderleri (3.7) 1.000,00 ) )
C- Hizmet Alimu (3.5) 1.000,00 - -
D- Yolluklar (3.3) 2.000,00 - -
E- Gayrimenkul Mal Bakim ve 8.000,00 i i
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KAYNAK IHTiYACI

Tablo 24. Kaynak Tablosu

Toplam

Planin Planin Planin Planin Planin Kaynak

1.Y1ih 2.Yih 3.Yih 4.Y1h 5.Yih

(2020) (2021) (2022) (2023) (2024)

TL TL TL TL TL

BUTCE GIDERLERI
TOPLAMI
01 - PERSONEL 1.200,000,00/1.400,000,00 {1.600,000,00 |1.800,000,00 |2.000,000,048.000,000,00
GIDERLERI 0
02 - SOSYAL GUVENLIK [60.000,00 [80.000,00 100.000,00 }120.000,00 {140.000,00 {500.000,00
KURUMLARINA
DEVLET PRIMI
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET  [10.000,00 [15.000,00 20.000,00 |30.000,00 }35.000,00 [110.000,00
ALIM GIDERLERI
(TOPLAM)
(Ayrintis1 Asagidaki 24.000,00 [32.000,00 }41.000,00 45.000,00 [55.000,00 [187.000,00
Kalemlerde Verilmistir)
A-Tiiketime Yo6nelik Mal  {5.000,00 7.000,00 9.000,00 10.000,00 12.000,00 }43.000,00
ve Malzeme Alim Giderleri
B-Demirbas Mal ve 2.000,00 4.000,00 6.000,00 9.000,00 12.000,00 |33.000,00
Malzeme Alim Giderleri
(3.7)
C- Hizmet Alimi (3.5) 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 [5.000,00
D- Yolluklar (3.3) 16.000,00 {20.000,00 25.000,00 |25.000,00 }30.000,00 [116.000,00

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Ekler

Ek 1. Universitemiz Tarafindan Yayimlanarak Uygulanan Yonetmelik ve Yonergeler

Resmi Gazete
Y onetmelikler Mevzuat Dayanagi Tarih S
Dicle Universitesi )
Lisansiistii Egitim-Ogretim 04.06.1917 30086
Y 6netmeligi R
YOK- Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligi 20.04.2019 29690
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http://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/dosyalar/resmigazete_yonetmelik_220714.pdf
http://saglikbilimleri.hacettepe.edu.tr/dosyalar/resmigazete_yonetmelik_220714.pdf

Ek 2. Universitemiz Tarafindan Kullamlan Yazihm Programlar

[Kullanilan Yazilim

Sorumlu Birim Ad1

Kullanic1 Birimler

'Yazihmin Teknik Bilgileri

Kullanim Alanlar1

Programlari ve Ozellikleri
Say 2000i Maliye Bakanlig1 ]S)t;?;:];s(s};hsmme - Muhasebe Kayzitlart
Muhasebe ve Mali . Enstitiiniin harcama
MYS sistemi Kontrol Genel Mid. | Lniversite Harcama islemlerinin yapilmast
Birimleri
Muhasebe ve Mali Universite Harcama Enstitiiniin kamu
KBS sistemi Kontrol Genel Miid. | Birimleri personel harcama

islemlerinin yapilmasi

Proliz Yazilim sistemi

Dicle Universitesi

Dicle Universitesi
Enstitileri

Enstitiiler tarafindan
Lisanstistii 6grenci
islemlerinin

yapilmasi.
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