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1. GIRIS
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2025-2029 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde 5 amag, 10 hedef ve 14

performans gostergesi belirlemistir.

Misyon:

e Evrensel ve kiiltiirel degerler 1s18inda, insan haklarina saygili, yasam boyu 0grenme,

ogretme ve iletisim becerilerine sahip, mesleki ve bilimsel alanda yetkin, 21.Y{izyilin bilgi
teknolojilerinden yararlanarak hizmet iiretebilen meslek insanlar1 yetistirmek,

Saglikla ilgili multidisipliner ¢alismalar yiiriitmek,
Lisansiistii egitim ve aragtirma yapmak,
Saglik hizmeti ile ilgili politikalarin olusturulmasina katki saglamak,

Saglik Bilimlerinin farkli alanlarinda modern yontem ve tekniklere dayali egitim vererek;
mesleki uygulamalarda yetkin, saglik konusunun ¢ok boyutluluk 6zelligini kavramis, etik
degerlere sahip, saglik profesyonellerini ve bilim insanlarini yetistirmek, kaliteli hizmet ve
bilgi iireterek toplumun ve paydaslarinin kullanimina sunmaktir.

Vizyon:

Faaliyetleri, paydaslarin erisimine acgik, liyakata dnem veren, isbirligi, dayanisma ve
paylagma ilkelerini benimseyen, yenilikgi, yaratici, gelecege inanan, toplum yarar1 gézeten
bireyler yetistiren kurum olmak,

Toplum sagligi ve refahinin gelistirilmesinde alanini daha etkin hale getirmis, egitim
oncelikli hizmet ve politikalar {ireten, uluslararasi bilimsel platformda saygin, izlenen ve
kaynak gosterilen bir konuma gelmek,

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin uluslararast degisim programlart ile mesleki bilgi ve
becerilerini arttirmak konusunda etkin bir kurum olmak,

Saglik Bilimleri alaninda yer alan disiplinlerde; egitimde, 6gretimde ve uygulamada
kaliteyi yakalamis, 6zgiin ¢alismalar yapabilen, bolgesinde lider, ulusal ve uluslararasi
cevrelerce taninan, kabul goren, saygin bir enstitli olmaktir.

Temel Degerler:

Dicle Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii 2547 say1li Kanun’un 19. maddesi geregince

10 Ocak 1983 tarihinde kurulmustur.

Enstitii’niin amact; Dicle Universitesinde Saglik Bilimlerine dayali Yiiksek Lisans ve Doktora
ogretimini, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun amag¢ ve llkeleri dogrultusunda ve
Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim
-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitmektir.

Yukarda anilan teskilat yonetmeliginin 5. maddesi (c) fikrasina gore, Tip Fakiiltesi ve Dis

Hekimligi Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Boliimii
Anabilim Dallari, Lisansiistii 6gretim bakimindan Saglik Bilimleri Enstitlisiiniin Anabilim
Dallardir.



Saglik Bilimleri Enstitiisiiniin blinyesinde, T1p Fakiiltesinde 15, Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6,
Veteriner Fakiiltesinde 11, Eczacilik Fakiiltesinde 2, Atatiirk Saglik Hizmetleri Fakiiltesinde 6,
Beden Egitimi - Spor Yiiksek Okulunda 1 ve 6’s1 da Disiplinler aras1 program olmak iizere
toplam 46 Anabilim Dalinda Lisansiistii Egitim yapilmaktadir.

Subat 1983-Kasim 2023yillar1 arasinda 358 Tezsiz Yiiksek Lisans, 215 Tezli Yiiksek Lisans,
444 Doktora 6grencisi olmak tizere toplam 1017 68renci enstitiimiizden mezun olmustur.

Halen Enstitimiizde 274 Tezli Yiiksek Lisans, 47 Tezsiz Yiiksek Lisans ve 166 Doktora
Ogrencisi olmak tlizere toplam 487 68renci lisansiistii egitimini siirdiirmektedir. Ayrica Yiiksek
Lisans programlarinda kayitl 6, Doktora programlarinda kayitli 4 adet Yabanci uyruklu 6grenci
egitim gormektedir.

Sunus

Enstitiimiizlin ilkesi, gelisen ve degisen diinya kosullarinda saglik bilimleri alaninda 6nct,
cagdas ve yenilikgi bir yaklagimla bilimsel aragtirma faaliyetleri yiiriiten, lisanstistii diizeydeki
0zglin ve yaratici ¢aligmalarla ulusal, toplumsal ve bolgesel kalkinmaya katki saglayan, kalite
odakli olarak yetistirecegi lstlin nitelikteki akademisyen ve arastirmacilar ile uluslararasi
arenada saygin ve s0z sahibi bir egitim kurumu olmaktir. Ayrica Enstitiimiiz hedefleri arasinda,
ulusal ve uluslararas1 lisansiistii egitim-6gretim ve arastirma kurumlariyla ortak egitim
programlar1 olusturmak, lisansiistii egitim-6gretim ve dolayisiyla arastirma platrormlarinda
daha etkin ve yetkin bir konuma ulagsmak vardir.

Enstitiilere Kanunla verilen baslica gorevler Egitim-Ogretim ve arastirmadir. Saglik Bilimleri
Enstitiileri bu gorevlerini yerine getirirken, bu faaliyetlerin dogal ¢iktis1 olarak saglik ve egitim
olmak tiizere hemen her alanda topluma hizmet etmek ve yol gostermek gibi gorev ve
sorumluluklar da tistlenmektedirler.

Stratejik planlama caligmalarini, evrensel egitim ve Ogretim ilkeleri dogrultusunda c¢agin
gerektirdigi nitelikte insan giiciinii hazirlayabilmesi, Avrupa Universiteleriyle birlikte ¢alisma,
kiiltiirel yasama onemli katki sunma istekliligimizi ger¢ege dontistiirme ve iilkemiz Enstitiileri
arasinda On siralarda tercih edilen bir Enstitii olmasi i¢in bir ara¢ olarak gérmekteyiz.

Biiyiik bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve bir ¢agdas doniisiim projesi olan bu Stratejik
planin uygulamaya konmasiyla Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yeni bir donem baglamaktadir.
Bu yeni donemde biitiin faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazili talimatlara gore
diizenleneceginden, Saglik Bilimleri Enstitlisiinde verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin
temelleri atilmig olacaktir. Belirlenen hedeflerin gergeklesip gerceklesmedigi her yil izlenerek
degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle
planin siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi biitlin mensuplarimizin
planlama fikrine destek vermelerine ve caligmalara aktif olarak katki sunmalarma baghdir.
Sadece Enstitiimiiz mensuplarinin degil, toplumun biitiin kesimlerinin, kentin ve bdlgenin en
dinamik giicii olan gelecegi ile ilgili diisiincelerini, beklentilerini ve hayallerini bizlerle
paylasmalar1 bizleri mutlu edecektir

Basta Stratejik Planlama Kurulu ve Alt Kurullar1 olmak iizere, bu planin hazirlanmasinda gorev
alan biitiin mensuplarimizin bilylik emekler harcayarak ortaya ¢ikardiklari bu degerli ve dzverili
calisma icin kendilerine en icten tesekkiirlerimi sunuyorum. Planda belirlenen hedeflere



ulagilabilmesi ise akademik, idari ve Ogrencileriyle bir biitiin olarak bu planin arkasinda

durmamiza bagl olacaktir.

Bu ¢alismanin uygulamaya konmasi ile Enstitiimiiziin Atatiirk Ilkeleri dogrultusunda ¢agdas ve
laik bir anlayisla ¢ok ileri tasinacagina ve yine bu planin Enstitlimiiziin daha hizli geliserek

mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik katki saglayacagina olan

icten inancimla basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mahmut BALKAN

Enstitii Miidiirii
Stratejik planlama ekibi
Unvan1 Ad1 Soyadi Birimi Gorevi

Prof. Dr. Mahmut BALKAN Tip Fakiiltesi Tibbi Biyolojive | g oo \idiri
Genetik

Prof. Dr. Ibrahim KUCUKASLAN Veteriner Fakilltesi Dogum ve Enstitii Miidiir Yardimcisi
Jinekoloji

Dog. Dr. Nida OZCAN Tlp Fal<-ultes¥.T1bb1 Enstitii Miidiir Yardimcist
Mikrobiyoloji

Siikrii 1ZGI Saglik Bilimleri Enstitiisii Enstitii Sekreteri

Birimin faaliyet alanlar:

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

A- Egitim

B- Arastirma

1- Lisansiistii egitim programi
2- Uzmanlik sonrasi egitim
1-Katiliml1 arastirma projeleri
2-Sanayi isbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlari



2. DURUM ANALIZI

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapildiginda belirlenen 8 amag

dogrultusunda 15 stratejik hedeften 3 tanesi ¢esitli nedenlerle gergeklestirilememistir.
Gergeklestirilen hedefler incelendiginde;

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi’nde yapilan degisikliklerle programlarin
egitim hedefleri, ders yapisi, kredi yiikii, 68renci alimi ve tez siireci degerlendirilerek
diizenlenmis, dersler AKTS kredi sistemine uygun sekilde diizenlenmistir.

Tez siirecinin daha verimli hale getirilmesi agisindan tez stirecleri ile ilgili kalite
formlar1 giincellenmis, tez kalitesinin arttirilmasi ve uluslararasi indekslerde
yayinlanabilmesi adma Lisansiistii  Egitim-Ogretim  ydnetmeliginde — gerekli
diizenlemelere gidilmistir.

Enstitiiye kayithh yabanct ogrenci sayist arttirilmis, ERASMUS  degisim
programlarindan karsilikli olarak yararlanan 6grenci sayilari arttirilmistir.

Kurumsal ve yonetimsel yapt bakimindan enstitii biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler
Kalite Yonetim Sistemlerine uygun olarak yiiriitiilmektedir. Bu amagla gerekli is akis
semalar1 ve kalite formlar1 olusturulmus, gérev tanimlamalart yapilmistir.

Enstitii biinyesinde bu donemde 4 adet multidisipliner lisansiistii program acilmustir.

Otomasyon sistemindeki iyilestirmeler ile siirecler daha etkin bir gsekilde
strdirilmektedir.

Web sayfasinin Ingilizce icerigi zenginlestirilmistir.

Gergeklestirilemeyen hedefler incelendiginde;

Avrupa Universiteler Birligi programlarina katilim (Network3), ORPHEUS ve Sokrates
degisim programlar1 gibi etkilesimler ile elde edilecek deneyimin Enstitii
uygulamalarina aktarilmasi,

Yurti¢i ve yurtdist muadil kurumlarla isbirligini artirict karsilikli ziyaret, 6gretim
eleman1 degisimi gibi etkinlikler yapilacaktir. Avrupa Birligi kaynaklarinin kullanimina
yonelik politikalarin gelistirilmesi,

Enstitiideki uluslararasi 6grenci oraninin %10 civarina ¢ikarilmasi,

Hedeflerinin, 2020 Mart ayinda baglayip 2021 Temmuz ayina kadar devam eden kiiresel
COVID-19 pandemisi, ardindan 6 Subat 2022 yilinda ger¢eklesen Kahramanmaras merkezli
depremler neticesinde egitim ogretim faaliyetlerinin gevrimici gerceklestirilmesi, iilkeler
aras1 seyahat kisitlamalarina bagl olarak kaynakli gerceklestirilmesinin miimkiin olmadigi
degerlendirilmistir. Belirtilen hedeflerin 2025-2029 Stratejik planinda da yer almasi
gerektigi diistintilmektedir.



2.1. MEVCUT DURUMUN ANALIZi

Tablo 1: 2020-2024 yillar1 arasi lisansiistii 6grencilerin yer aldigi

Yayn Tiirii 2020 2021 2022 2023
SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yayinlar 14 16 19 15
Diger Uluslararasi indekslerce taranan yayinlar 12 14 19 25
Ulakbim Dergilerinde taranan yayinlar 6 9 9 10
Diger Ulusal indekslerce taranan yayinlar — 4 2 2

Uluslararas1 Sempozyum/Kongre Calistay vb. yayinlanan ve
tam metin olarak basilan bildiriler
Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay vb. yayinlanan ve tam

10 13 21 34

metin olarak basilan bildiriler B > B B
Ulusal indekslerde tararan basil kitaplar 1 2 1 1
Uluslararasi Indekslerde tararan basili kitaplar 1 2 4 6
Ulusal indekslerde tararan basili kitap boliimleri 3 5 2 5
Uluslararasi indekslerde taranan basili kitap boliimleri 6 8 5 11
Tablo 2: 2020-2024 yillar: arasi lisansiistii 68rencilerin yer aldig1 proje sayilari
Proje tiirii 2020 2021 2022 2023
Tiibitak — — — —
AB Projeleri - - - -
Kalkinma Ajansi - - - -
Diibap 22 21 16 26
Diger-Ulusal - - - -

Diger-Uluslararasi — - — —

Tablo 3: Yillara gore 6grenci sayilari

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

Yiiksek Lisans (Tezli) 60 70 222 274
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 26 63 81 47

Doktora 102 127 146 166
Toplam 188 260 449 487



Tablo 4: Yillara gore uluslararasi 6grenci sayilarimizi yaziniz

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
Yiiksek Lisans (Tezli) 2 2 4 6
Yiiksek Lisans (Tezsiz)
Doktora 1 1 2 4
Toplam 3 3 6 10
Tablo 5: Birimimizin yiiriittiigii diger etkinlikler tablosu
- Etkinlik Etkinlik Paydaslar
Etkinlik Sayisi Adi (varsa)

Teknokentte yer alan firma sayisi

TTO’dan faydalanilan proje sayis1

Ulusal Kongre/Sempozyum/ Calistay vb.
say1st

vb. sayisi

Uluslararas1 Kongre/Sempozyum/ Calistay -

Kariyer etkinlikleri sayis1

Biriminiz tarafindan diizenlenen kurs sayisi

Diger etkinlikler

Tablo 6: Birimimizde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanlar

No Laboratuvar adi

Kisaca amaci

AKkredite Durumu




Tablo 7: Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gore Dagihm

Unvan 2020 2021 2022 2023

Profesor - - - -
Dogent - - - -
Dr. Ogr. Uyesi - - - _
Arastirma Gorevlisi - - - -

Ogretim Gorevlisi - - - -

Toplam - 5 - -

Tablo 8: Yillar itibariyla Idari Personelin Hizmet Sinifina Gére Dagihm

Hizmet Simifi 2020 2021 2022 2023

Genel Idare Hizmetleri Sinifi 4 4 5 5
Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Egitim-Ogretim Hiz. Smifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetler Sinif 1 1 1 1

Toplam 5 5 6 6



2.2. ONCEKI STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 9: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Planin Hedeflenen Gergeklesen
Gosterge Baslangic Degerler Degerler

Donemi (2018) (2024) (2023)
Dis Destekli (AB, TUBITAK vb.)
proje sayist i i i
Indekslerce taranan dergilerdeki
Ogretim liyesi bagina diisen yayin - - 1,009
sayisl
Akredite olan egitim programi sayisi
(ulusal/uluslararasi) i i i

Toplam kayitl
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi - ogrencinin %2,05
%10u

Ingilizce lisans ve lisansiistii program
say1st

Acik erisim yayin sayilari

Bir yi1lda hizmet sunulan toplam
hasta sayis1

Birim/{inite/merkez sayis1

Teknokentteki firma sayis1

Ogretim {iyesi/sanayi ortakl sirket
sayisl

Patent ve faydali model say1s1

Y onetim Bilgi Sistemine dahil edilen
yazilim sayis1

Mezun Takip Sisteminde kayith
mezun sayisl

Kalite Yonetimi Standardi Belgesine
sahip akademik birim say1s1

Cevre bilincinin artirtlmasina yonelik
diizenlenen etkinlik sayis1 (ders,
toplant1 vb.)

2.3. DIS PAYDAS ANALIZLERI

Belirlenen paydaslar hem egitim 6gretim faaliyetleri hem de arastirma faaliyetleri sirasinda
isbirligi icerisinde olunabilecek, Enstitii ve anabilim dallarinin yetersiz oldugu durumlarda

etkin bir sekilde faydalanabilecek kurumlar gozetilerek belirlenmistir. Paydaglar 6nem ve etki
derecelerine gore onceliklendirilerek Tablo 10°da belirtilmistir.

10



Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi Ig/Dag N ! i< : Onceligi
Paydas Derecesi | Derecesi
Akademik Birimler .
(Fakiilte/Yiiksek I¢ Paydas Yiiksek Giugli Birlikte calig
Okul/Enstitiiler
Bilimsel Arastirma Proje . .. e L
Birimi (DUBAP) I¢ Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Rektorlik I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Bakanliklar Dis Paydas Yiiksek Giugli Birlikte calig
R . Cikarlar1 gozet,
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Zayif Cahsmalara dahil et
. . Cikarlar1 gozet,
TUBITAK Di1s Paydasg Yiiksek Zayif Cahsmalara dahil et
Teknokent Dis Paydas Diisiik Giigli Bilgilendir
Sivil Toplum Kuruluslari Di1s Paydas Diisiik Zayif Izle
Tablo 11: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
Egitim Faaliyeti Arastirma Faaliyeti
Paydaslar .
BT e Tez/Destek | Egitim/Laboratuvar | Tez/Destek
olanaklar1
Akademik Birimler
(Fakiilte/Yiiksek v N v N
Okul/Enstitiiler
Bilimsel Arastirma Proje \ N \ \
Birimi (DUBAP)
Rektorliik v \ v \
Bakanhklar V V v \
Diger Universiteler V v v
TUBITAK v v
Teknokent v v v v
Sivil Toplum Kuruluslar v v v

11



Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

.. . Etki Diizeyi
Onem Diizeyi
Zayf Giiglii
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlart gozet Birlikte cali
Caligmalara dahil et calls

2.4. BASARI BOLGESI TERCiHI

Saglik Bilimleri Enstitiisii kendisini yliksekdgretim sektorii icerisinde hem Egitim hem
de Arastirma odakli bir kurum olarak konumlandirmaktadir.

Bu konumlandirma esas alinarak Enstitlimiiz; Akademik birimler ve 6grencilerinin yan sira
arastirma faaliyetlerini 6nceliklendirmistir.

12



2.5. DEGERLER SUNUMU TERCIHIi

Tablo 13: Degerler sunumu Belirleme

Tercihler
Faktorler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar N

Destekler (Burslar vb.) \/

Egitim Yontemleri v
Egitim Programlari V

Isbirlikleri \

Projeler v

Kurumsal Kimlik ve J
Markalasma

Yayin v
Patent/inovasyon V

13



3. GELECEGE BAKIS

Tablo 14: Amac ve hedefler tablosu

Sira

Amagclar

Hedefler

1

Egitim Programlarinin Niteligini
Gelistirmek

1.1 Tiim 6grencilere lisansiistii egitim siireci ile
ilgili temel egitim vermek

1.2. Danismanlik stireci ile ilgili kilavuz
hazirlamak

Tez Kalitesini Arttirmak

2.1. Yapilan protokollerle anabilim dallarinin
imkanlarini arttirmak

2.2. Tezlerin uluslararasi indekslerde taranan ve
etki faktorii yiiksek dergilerde yaymlanmasi
tesvik etmek

Ogrenci Niteligini Arttirmak

3.1. Yonetmelikte yapilacak degisiklik ile
Lisansiistii Egitime kabul sartlarinin
giincellenmesini saglamak

3.2. Degisim programlarindan yararlanan
Ogrenci sayisini arttirmak.

Lisanstistli program sayisini
arttirmak

4.1. Multidisipliner program sayisini arttirmak

4.2. TUBITAK 100/2000 programi kapsaminda
program agmak

Enstitii faaliyetlerinde verimliligi
artirmak amaciyla ¢cagdas yonetim
tekniklerinden yararlanmak

5.1. Enstitii personelinin hizmet i¢i egitim
almasini saglamak

5.2. Siireg isleyisleri ile ilgili ayrintili
bilgilendirmeler yapmak

14



Tablo 15: Hedef Kartlari

Hedef Kart1 15.1.
Amac (A1) Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek
Hedef (H1.1)" Tiim 6grencilere lisansiistii egitim siireci ile 1lgili temel egitim
vermek
Amacn flgili Oldugu Y 6netim ve Destek Programi
Program/Alt
Program Adi™

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkisi | Donemi |y v 1y v |3, vil| 4. vl | 5. v
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri

ML - 30 1 1|1 1| 1 1
Oryantasyon egitimi
PGL1.2 70 0 1| 2| 2| 2 2
Bilgilendirme ¢alistay1
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Isbirligi Yapilacak .
Birim(ler) Rektorliik
Riskler Katilimin saglanamamast
Stratejiler Her egitim 6gretim donemi basinda toplantilar gergeklestirmek.
Maliyet Tahmini
Tespitler Ogrenciler egitim siiregleri ile ilgili bilgilere nasil ulagilacagini

bilmemektedir.
Ilgili mevzuat1 incelememektedirler.

Ihtiyaclar Enstitiimiiziin kendisini agirlikli olarak egitim odakli olarak
konumlandirmasi

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir.
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Hedef Kart1 15.2.

Amac (A1)" Egitim Programlarinin Niteligini Gelistirmek
Hedef (H1.2)* Danigmanlik siireci ile ilgili kilavuz hazirlamak
Amacmn ilgili Oldugu [YOnetim ve Destek Progranu

Program/Alt

Program Adi”™

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan

Performans Etkisi | Donemi |y vy 15 vy |3, vil| 4.val | 5. v
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri
PG1.2.1"
Bilgilendirme toplantisi 30 1 2 2 2 2 2
yapmak
PG1.2.2"
Bilgilendirme toplantis 70 1 2 2 2 2 2
yapmak

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Is_bl_rllgl Yapilacak Rektorliik

Birim(ler)

Riskler Katilimin saglanamamasi, Kilavuza ulasamama

Stratejiler Her egitim 6gretim donemi basinda toplantilar gergeklestirmek.

Hazirlanacak kilavuzun Enstitii web sayfasinda yaymlanmasini
saglamak ve anabilim dallarina EBYS ile gonderilmesini
saglamak.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogretim iiyeleri egitim siiregleri ile ilgili bilgilere nasil
ulagilacagini bilmemektedir.
Ilgili mevzuat1 incelememektedirler.

Ihtiyaclar Enstitiimiiziin kendisini agirlikli olarak egitim odakli olarak

konumlandirmasi

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir.

16




Hedef Kart1 15.3.

Amag (A2)"

Tez Kalitesini Arttirmak

Hedef (H2.1)"

Yapilan protokollerle anabilim dallarinin imkanlarini arttirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi”™

Y 6netim ve Destek Programi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkisi | Donemi |y vy 15 vy |3, vil| 4.val | 5. v
Gostergeleri (%)*** Baslangic
Degeri
PG2.1.1"
Dis paydaslarla yapilan 100 0 1 2 3 4 4
protokol sayis1

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak Rektorliik

Birim(ler)

Riskler Isbirligi yapilacak kuruluslar ve dgrencilerin, egitim
programlarindaki beklentilerinin karsilanamamasi

Stratejiler Bakanliklar, diger iiniversiteler vb kurum kuruluslarla igbirligi

amagcl diizenlenen protokol sayisi arttirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Baz1 tezlerin yiiriitiilmesi i¢in anabilim dali olanaklarinin yeterisz
olmasi
ihtiyaclar Lisaniistii egitimdeki 6grencilerin farkli kurum ve kuruluslarin

imkanlarindan faydalanmasi.

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir.
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Hedef Kart1 15.4.

Amag (A2)”

Tez Kalitesini Arttirmak

Hedef (H2.2)"

Tezlerin uluslararasi indekslerde taranan ve etki faktorii yiiksek
dergilerde yayinlanmasi tegvik etmek

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi™

Y 6netim ve Destek Programi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Performans l_éeﬁEfe Plan Donemi

ettt KISl 1 Baglangie | 1.Yil [2.Yi|3.Yil| 4.Vl | 5. Vil
g (%) Degeri

PG2.2.1"

DUBAP proje destek 80 11000 TL 100,000 TL|120:000]150.000| 180.000 | 200.000

limitlerinin Tt

arttirilmasini saglamak

PG2.2.2" 15.000 | 20.000 | 25.000 | 30.000

Tezden ¢ikacaklar i¢in 20 10.000TL | 0 TL TL TL

yayin destegi saglamak

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Rektorliik
DUBAP
Isbirligi Yapilacak Anabilim dallar1
Birim(ler)
Riskler Tez projelendirmelerinde biitcelerin yetersiz kalmasi.
Tezden ¢ikarilacak yaymlar i¢in yayinlama ve dil desteginin
verilmesi
Stratejiler Destek limitlerinin arttirilmasi i¢in gerekli yazismalarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Kapsamli projelerin yiiriitiilmesi i¢in proje biit¢elerinin yetersiz
kalmasi
Baz1 ytiksek etki faktorlii dergilerin ticret talep etmesi.

Yayinlarin yabanci dildeki redaksiyonlariin maliyetlerinin yiiksek
olmast

Ihtiyaclar

Uluslararasi tanililirhigin arttirilma istegi.
Lisanstistii egitimde tercih edilen bir liniversite olma istegi.
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Hedef Kart1 15.5.

Amac (A3)"

Ogrenci Niteligini Arttirmak

Hedef (H3.1)"

Y onetmelikte yapilacak degisiklik ile Lisansiistii Egitime kabul
sartlarinin glincellenmesini saglamak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi™

Y 6netim ve Destek Programi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkisi | Donemi |y v 1 vy |3, vil| 4.val | 5. v
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri

PG3.1.1"
Tezli yliksek lisans i¢in %40 . "50 ._50 _.50 ._50 ._50
yabanci dil puan sart1 UDS | UDS | UDS | UDS | UDS
aranmasi
PG3.1.2"
Lisanstistli program %60 .
basvurularinda bilim
siavi yapilmasi
Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Saglik Bilimleri Enstitiisii
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Egitim-Ogretim Kmisyonu
Senato

Riskler

Saglik bilimleri alaninda, egitim, 6gretim ve uygulamada kaliteyi
yakalayan, 6zgiin ¢aligmalar yapan bir kurum olamama

Tez caligmalarinda iiretilen yayin sayilarinda diisme
Mezun 6grenci sayisinda azalma

Stratejiler

Kritelerin belirlenmesi i¢in kurul ve komisyonlarin
olusturulacaktir.

Belirlenen kriterler yonetmelik degisikliklerinin yapilabilmesi i¢in
iist yonetime iletilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Kayit yapan 6grencilerin devam etmemesi, bu durum erkek
ogrencilerin askerlik tehir islemi yapabilmek i¢in kullanilmaktadir.
Devam eden 6grencilerin gilincel literatiirii takip edememesi,
derslerden basarili olamamasi ve kayit sildirmesi.

Ihtiyaclar Mezun 6grenci sayisinin arttiritlmasi

Tez caligmalarinin indekslerce taranan dergilerde yayimlanmasi.

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir.
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Hedef Kart1 15.6.

Amac (A3)" Ogrenci Niteligini Arttirmak

Hedef (H3.2)" Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini arttirmak.
Amacm lgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi

Program/Alt

Program Adi”™

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan

Performans Etkisi | Donemi [ v, 15 vy 3. va| 4. vi1 | 5.va
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri
PG3.2.1"
ERASMUS ve diger
degisim %100 4 4 7 | 10| 15 | 25
programlarindan
faydalanan 6grenci
sayisini arttirmak

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak Dis Iligkiler Ofisi

Birim(ler)

Riskler Alaninda yetkin, giinceli takip edip ulusal ve uluslarasi igbirlikleri
kuran mezun 6grenci sayisinin arttirtlamamasi.
Universitenin tamlirhiginin arttirilamamas.

Stratejiler ERASMUS Programlar1 kapsaminda agilan programlara tam

katilim saglanmasi.
Yurtdisindaki saygin liniversitelerle igbirlikleri gelistirilmesi.
Ogrenci ve akademisyen degisimlerinin desteklenmesi.

Maliyet Tahmini

Tespitler Egitimde uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani hareketliligi
programlarinda ¢ok sayida ¢esitlilik ve igbirliklerinin olmasina
ragmen degisim programlarindan faydalanan 68renci sayilarinin
yeterli olmamasi

Thtiyaclar Isbirligi prokollerinin olusturulmasi

Protokollerden faydalanan 6grenci saysisinin arttirilmasi

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir.
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Hedef Kart1 15.7.

Amag (A4)" Lisansiistli program sayisini arttirmak
Hedef (H4.1)" Multidisipliner program sayisini arttirmak
Amacin Tlgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi
Program/Alt

Program Adi1™"

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkis| Donemi |4 v1 1o va|3. v | 4.val | 5. vul
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri

PG4.1.1"
Her yil 1 adet 100 5 16) | 1(7) | 18) | 1(9) | 1(10)
Multidisipliner program
agmak

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak Anabilim dallart

Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler Program basvurularinin kabul olmamasi

Stratejiler Multidisipliner program bagvurulari igin 6gretim {iyeleri

bilgilendirilecektir.
Bagvuru oncesi kontrol islemleri gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Gelecegin arastirma konularinin multidisipliner 6zellik
gostermektedir
ihtiyaclar Ilerleyen yillar multidispliner ¢alisma alanlarin én planda olmasi

beklenmekte ve bu alanlarda yetismis uzman kisilere ihtiyag

olacaktir

*Performans gostergeleri yillik belirtilmis olup parantez i¢inde kiimiilatif (birikimli) olarak

verilmistir.
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Hedef Kart1 15.8.

Amac (Ad)" Lisansiistii program sayisini arttirmak

Hedef (H4.2)* TUBITAK 100/2000 programi kapsaminda program agmak
Amacm lgili Oldugu Yonetim ve Destek Programi

Program/Alt

Program Adi”™

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkisi | Donemi |y vy 1y yvi|3.vail| 4.vu | 5. vu
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri

PG4.2.1"
TUBITAK 100/2000 100 . 1 1(2) | 1(3) 1(4) 1(5)
programi kapsaminda
program agmak

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Anabilim dallar1

Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
Riskler Program basvurularinin kabul olmamasi
Stratejiler Basvuru programlar1 hakkinda bilgilendirmeler yapilacaktir

Bagvuru oncesi kontrol islemleri gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ilgili program kapsaminda belirlenen basliklar dncelikli ¢alisma ve
istihdam alani olugturmaktadir.
Thtiyaclar Universitenin alaninda 6ncii egitim kurumlarindan biri olma niyeti

gelecekte aragtirmanin odaklandigi alanlarda ¢alisma gerekliligi

dogurmaktadir.

*Performans gostergeleri yillik belirtilmis olup parantez i¢inde kiimiilatif (birikimli) olarak

verilmistir
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Hedef Kart1 15.9.

Amag (A5)" Enstitii faaliyetlerinde verimliligi artirmak amaciyla cagdas yonetim
tekniklerinden yararlanmak

Hedef (H5.1)* Enstitii personelinin hizmet i¢i egitim almasini saglamak

Amacmn Ilgili Oldugu [YOnetim ve Destek Programu

Program/Alt

Program Adi™

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Etkisi | Donemi |\ v,y 15 vir |3 val| 4.vil | 5.y
Gostergeleri (%)*** Baslangic
Degeri

PG5.1.1"
Her y1l kurum
tarafindan verilen 100 2 2 3 3 4 4
hizmet i¢i egitimlerden
faydalanan personel
sayis1
Sorumlu Birim Saglik Bilimleri Enstitiisii
Isbirligi Yapilacak Rektorliik
Birim(ler) Daire Bagkanliklari

Siirekli Egitim Merkezi
Riskler Onceki donemlerde alinan egitimlere benzer egitim programlarinin

agilmasi
Stratejiler Egitim programlari takip edilerek personelin uygun egitimlere

katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Kalite Yonetim Sisteminin toplam kalite kapsaminda gerektirdigi
15 ve islemlerde yeterli bilginin mevcut olmamasi

Ihtiyaclar Enstitii faaliyetlerindeki siireglerin hatasiz ve aksaklik olmadan
yiiriitiilmesi ve Lisansiistii egitim siireclerinin aksamamast

*Performans gostergeleri yillik belirtilmistir
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Hedef Kart1 15.10.

Amac (A5)" Enstitii faaliyetlerinde verimliligi artirmak amaciyla cagdas yonetim
tekniklerinden yararlanmak

Hedef (H5.2)* Siireg isleyisleri ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapmak

Amacin flgili Oldugu Y 6netim ve Destek Programi

Program/Alt

Program Adi™

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans S Donemi |, vy 1o yva 3. vi| 4.y | 5.y
Gostergeleri (%)*** Baslangic

Degeri

PG5.2.1"
Is akis semalarmin
kontrolii giincelleme 100 1 1 1 1 1 1
gerektirenlerin
giincellenmesi ve
duyurulmasi

Sorumlu Birim

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Isbirligi Yapilacak

Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Birim(ler)
Riskler Lisanstistili egitim siireclerinde aksama
Stratejiler Her yil is akis semalarinin gbzden gegirilerek yenilenmesi

gerekenlerin glincellenerek duyurulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Kalite Yonetim Sisteminin toplam kalite kapsaminda gerektirdigi
is ve islemlerde yeterli bilginin mevcut olmamasi
ihtiyaclar Enstitii faaliyetlerindeki stireglerin hatasiz ve aksaklik olmadan

yiiriitiilmesi ve Lisansiistii egitim siireclerinin aksamamast

*Performans gostergeleri yillik belirtilmigtir
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Tablo 16: Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin Iliskisi

Tespitler Ihtiyaclar Amaclar Hedefler
« Ogrenci degisim e Degisim programlar1 | » Mezun e Yurti¢i ve yurt
programlarindan seceneklerinin sayisint dist kurumlarla
yeterince arttirtlmasi arttirmak degisim
yararlanilamamigtir « Lisansiistii « Tezlerden protokollerini
« Ogrenci niteligini program basvuru iiretilen yayin arttirmak.
arttirmaya yonelik kosullarinin sayilarini o Lisansiistii
caligmalarda giincellenmesi arttirmak egitim 6gretim
eksiklikler . Bilgilendirme ybnetmeliginde
bulunmaktadir. faali . gerekli
aaliyetlerinin desisiklikleri
e Danigmalik arttirilmasi cgistiikicrin
faaliyetlerinin yapimasint
stirdiiriilmesinde saglamak
aksakliklar e Lisanstistli
olusmaktadir. stireclerle ilgili
kilavuzlar
hazirlamak

Tablo 17: Strateji - GZFT Matrisi

Stratejiler

Ornek

GF Stratejileri

Yeni Multidisipliner Lisansiistii programlarinin agilmasi (F) ve Enstitii
biinyesinde Ulkemizdeki &rnekleri smirli olan bazi anabilim dallari
(Adolesan Sagligi, Dil ve Konugma Terapisi, Kanser Molekiiler Biyolojisi
vb..) enstitii biinyesinde yer almasi (G).

Lisansiistii egitim siirecleri i¢in belirtilen is akislarina uyulmamasi ve

GT
- formlarin kullanilmasindaki aksakliklarin olmasina (T) karsin enstitii
Stratejileri e o e ) R .
personelinin 6zverili ¢alismalari ile diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi (G)
£z Universiteye bagl saglik bilimleri alaninda gesitli arastirma merkezlerinin
Strateiileri bulunmasi (F) ile Enstitii ve Anabilim dallarinin altyapt ve fiziksel
) olanaklarin iyilestirme siirecinin eksikliginin (Z) tolere edilmesi.
Af kapsaminda yeniden kayit yaptiran &grencilerin varligt (T) BAP
TZ tarafindan yapilan Lisansiistli Tez projelerinde danigmanlara getirilen say1
Stratejileri sinirlamasinin Saglik Bilimleri Temel Alaninda tezlerin yiiriitiilebilmesi

ve lisansiistii tezlerden ¢ikacak bilimsel yayinlar igin risk olusturmasi (Z).
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Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Tiim 6grencilere lisansiistii egitim siireci ile ilgili temel egitim vermek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Katilimin saglanamamasi

o Ogrencinin isteksiz
olmas1

e Yeterli zaman
aylramama51

e Anabilim dallarinin
yazilarla
bilgilendirilerek
katilimin saglanmasi

e Cevrimigi toplanti
olarak diizenlenmesi

e Toplant1 kayitlarinin
Enstitii web
sayfasinda
yayinlanmasi

Hedef: Danismanlik siireci ile ilgili kilavuz hazirlamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

¢ Kilavuza ulasamama

e (Cesitli nedenlerle
danigsmanlarin kilavuza
ulagsamamasi

e Her egitim 6gretim
donemi basinda
toplantilar
gerceklestirmek.

e Hazirlanacak
kilavuzun Enstitii
web sayfasinda
yayinlanmasini
saglamak ve anabilim
dallarina EBYS ile
gonderilmesini
saglamak

Hedef: Yapilan protokollerle anabilim dallarinin imkanlarim arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Isbirligi yapilacak
kuruluslar ve 6grencilerin,
egitim programlarindaki
beklentilerinin
karsilanamamasi

e Protokol kapsaminda
yararlanilmak istenen
imkanlarin kurulus
bilinyesinde
bulunmamasi

e Yapilan protokol
sayisini arttirmak.

e Protokol kapsaminda
isbirligi yapilan
kurulus imkanlar1
hakkinda detayl
bilgilendirmelerin
yapilmasi
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Hedef: Tezlerin uluslararasi indekslerde taranan ve etki faktorii yiiksek dergilerde

yayimnlanmasi tesvik etmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Tezden ¢ikarilacak yayinlar
icin yayinlama ve dil
desteginin verilmesi

e Tez projelendirmelerinde
biitgelerin yetersiz kalmasi.

¢ Protokol kapsaminda
yararlanilmak istenen
imkanlarmn kurulus
bilinyesinde
bulunmamast

o Destek limitlerinin
arttirilmasi i¢in
gerekli yazigsmalarin
yapilmas.

Hedef: Yonetmelikte yapilacak degisiklik ile Lisansiistii Egitime kabul sartlarimin

giincellenmesini saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Saglik bilimleri alaninda,
egitim, 6gretim ve
uygulamada kaliteyi
yakalayan, 6zgiin
caligmalar yapan bir kurum
olamama

e Tez calismalarinda iiretilen
yayin sayilarinda diisme

e Mezun 6g8renci sayisinda
azalma

o Ogrenci niteligini
arttirmak i¢in kabul
asamasinda eleme
yapilmasi

o Kritelerin
belirlenmesi i¢in
kurul ve
komisyonlarin
olusturulacaktir.

o Belirlenen kriterler
yonetmelik
degisikliklerinin
yapilabilmesi i¢in iist
yonetime
iletilecektir.

Hedef: Degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisini arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Alaninda yetkin, giinceli
takip edip ulusal ve
uluslararasi isbirlikleri
kuran mezun 6grenci
sayisinin arttirilamamast.

e Universitenin taninirliginin
arttirllamamast.

e Programlar hakkinda

bilgi sahibi olunmamasi

ve katilim
saglanamamasi

o Isbirligi
protokollerinin
olusturulmasi

« Protokollerden
faydalanan 6grenci
sayisinin arttirilmasi
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Hedef: Multidisipliner program sayisim arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Program bagvurularinin
kabul olmamas1

e Program basvuru
dosyalariin dogru
hazirlanamamasi

o Multidisipliner
program bagvurulari
icin 6gretim
tiyelerinin
bilgilendirilmesi

e Basvuru 6ncesi

kontrol iglemlerinin
gerceklestirilmesi

Hedef: TUBITAK 100/2000 programi kapsaminda program acmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Program bagvurularinin
kabul olmamas1

e Program basvuru
dosyalarinin dogru
hazirlanamamasi

e Basvuru programlari
hakkinda
bilgilendirmelerin
yapilmast

e Basvuru 6ncesi
kontrol iglemlerinin
gerceklestirilmesi

Hedef: Enstitii personelinin hizmet ici egitim almasim saglamak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Onceki dénemlerde alinan
egitimlere benzer egitim
programlarinin acilmasi

¢ Acilacak benzer egitim
programlarindan
personelin
yararlanamamasi

¢ Egitim programlari
takip edilerek
personelin uygun
egitimlere katilmasi
saglanacaktir.
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Hedef: Siireg isleyisleri ile ilgili ayrintili bilgilendirmeler yapmak
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
® Lisansﬁstﬁ egitim e Siire¢ adimlarinin e Her yil is akis semalarinin
stireglerinde aksama bilinmemesine bagl gbzden gegirilerek
olarak hatali iglemler yenilenmesi gerekenlerin
yapilmasi giincellenerek duyurulmasi

4. iZLEME DEGERLENDIRME FAALIYETLERI

Birimimiz 2020-2024 Stratejik Planinda Hedef performansinin hesaplanmasima iliskin
(performans gostergeleri ve hedefe etki ylizdeleri) sayisal veri bulunmadigi i¢in Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu olusturulamamistir. Uygulanmakta olan stratejik planla ilgili
degerlendirmeler “2. DURUM ANALIZI” boliimiinde belirtilmistir.
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