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1. BOLUM: GIRIS

Misyon: Misyonumuz, bilimsel ve analitik diislinceye dayali lisansiistii egitim ve arastirma
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglayarak akademik anlamda donanimli, sorunlarin ¢dziimiinde
etki sahibi, etik degerleri 6ziimsemis, akilci, liretken ve sorgulayici bireyler yetistirmektir.

Vizyon: Vizyonumuz, Fen Bilimleri alaninda lisansiistii egitimde siirekli gelisimi ve {ist diizey
bir kaliteyi saglamayi tesvik eden bir enstitii olmak. Farkli disiplinleri bir araya getirerek
disiplinler arasi calismayi1 toplum faydasina doniistiirmek ve tiniversite-kamu-sanayi isbirligini
saglamay1 hedefleyen ¢alismalara katki saglamak.

Temel Degerler:

Dicle Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, {ilkemizin ihtiyaci olan nitelikli beyin giiciiniin
yetismesine katki saglamak i¢in lisansiistli egitim-0gretim kapsaminda, bilimsel arastirma ve
uygulama faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla 20 Temmuz 1982 tarihli 17760 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiirtirliige giren 41 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname ile kurulmustur.

Enstitiimiiz biinyesinde Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik,
Biyomedikal Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Maden
Miihendisligi, Makine Miihendisligi, Mimarlik, Bahge Bitkileri, Bitki Koruma, Tarim
Makineleri ve Teknolojileri Miihendisligi, Tarla Bitkileri, Zootekni, Disiplinlerarasi
Nanoteknoloji, Disiplinleraras1 Arkeometri, Disiplinleraras: Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 ve
[statistik olmak iizere toplam 20 Ana Bilim Dalinda lisansiistii egitim verilmektedir.

Kasim 2023 itibariyle, Enstitiimiiz Yiiksek Lisans programlarinda tezli 905, tezsiz 18, Doktora
programlarinda 276 olmak {izere toplam 1199 kayith 6§rencimiz bulunmaktadir.

Temel degerlerimiz:

e Bilgi ile yasatmak: Her konuda bilin¢ diizeyini yikseltmek i¢in ¢abalar, onyargilari
kirar.

e Akademik Ozgurluk: Etik ve insani degerlere sadik kalarak 6zgiirce bilimsel faaliyet
gosterir.

e Bilimsellik: Bulguya dayali kurdugu politikalarini kisilerden bagimsiz isletir.

e Cevreye Duyarhhk: Her alanda enerji verimliligini dnemser, canlilar i¢in is yapar.

e Hosgorii: Hatalar: telafi eder, yonetimde esneklik sinirlar1 vardmr, tiim diisiincelere
acgiktir.

e Katihmcihik: Her diislincenin ve emegin kiymetini bilir, takim ruhuyla ¢alisir.

e Paydas Memnuniyeti: Neden enerji ve zaman harcadigini, kimin i¢in ¢aligtigmi iyi
bilir.

o Seffafhik: Daima hesap verebilir ve izlenebilir, kaynaklarini ne i¢in harcadigmni bilir.

e Yenilikcilik ve Girisimeilik: Ozgiin diisiince iiretip ilk uygulayic1 olmak ister.

e Surdurulebilirlik: Kalite hedeflerini ve basarilarini kisilerden bagimsiz devam ettirir.



Sunus:

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi
ve bu Kanun kapsaminda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
ve 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne
dayanilarak hazirlanmistir.

Plan kapsaminda; Enstitiiniin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri, gii¢lii
ve zayif yOnleri, firsatlar1 ve olas1 tehdit durumlar1 belirlenmis, yapilan analizlerden yola
cikilarak 2025-2029 doénemi i¢in misyonu, vizyonu, amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve hedeflere ulagsmay1 saglayacak stratejileri katilimei1 yonetim anlayisiyla
olusturulmustur.

Amaclarimz:

I- Artan lisansiistii 6grenim taleplerine kaliteyi ve lilke ihtiyaglarin1 dikkate alarak cevap
vermek.

2- Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarini yiiriitmek.
3- Girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak.
4- Ulusal ve uluslararasi normlar ¢er¢evesinde kurumsallagsmayi giiglendirmek.

5- Tim paydaslara yonelik olarak seffaf-siirdiiriilebilir-hesap verebilir yonetim anlayisini
giiclendirmek.

Planlama Siireci Hazirhk Asamasi:

Planlama siirecinin hazirlik asamasinda Enstitiimiiziin temel faaliyet alanlar1 tespit edilerek bu
alanlardaki genel ihtiyaclar belirlenmistir. Enstitiimiiziin temel faaliyet alanlarmin asagidaki
gibi tanimlanmas1 benimsenmistir:

e Egitim ve Ogretim

e Arastrma

e Girisimcilik

Stratejik planlama ekibi

Unvani Ad1 Soyadi Birimi Gorevi

Prof. Dr. Neslihan DALKILIC | Fen Bilimleri Enstitiisii | Miidiir (Baskan)
Miidiirligi

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ACAR | Fen Bilimleri Enstitiisii | Miidiir Yardimcis1 (Uye)
Miidiirligi

Dr. Ogr. Uyesi Mesut | Fen Bilimleri Enstitiisii | Miidiir Yardimcist (Uye)
HUSEYINOGLU Miidiirliigii

Tahir BAL Fen Bilimleri Enstitiisii | Enstitii Sekreteri (Uye)
. Miidirligii
A. Emrah IMRE Fen Bilimleri Enstitiisti | Sef (Raportor)

Miidiirligii




Birimin faaliyet alanlar

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler

A- Egitim

1- Lisansiistii egitim

B- Arastirma 1-Katilimli arastirma projeleri
2-Sanayi igbirligi destek
projeleri

3- Aragtirma programlar1

C- Girisimcilik 1-Kamu danismanlik hizmetleri

2-Personel ve Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler

2.BOLUM: DURUM ANALIZi
2.1. MEVCUT DURUMUN ANALIZi

Tablo 1: Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2020-2024 yillar1 arasinda yayinlanan yayin
sayilar

Yaym Tiirii 2020 | 2021 | 2022 | 2023
SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yaymlar | - - - -
Diger Uluslararasi indekslerce taranan yayimlar 1 - 2

Ulakbim Dergilerinde taranan yayinlar - - 1 1
Diger Ulusal indekslerce taranan yayinlar - -

Uluslararas1  Sempozyum/Kongre  Calistay  vb. | - 1 1

yayinlanan ve tam metin olarak basilan bildiriler
Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay vb. yaymlanan ve | - - - -
tam metin olarak basilan bildiriler
Ulusal Indekslerde taranan basili kitaplar - - - -
Uluslararasi Indekslerde taranan basili kitaplar - - - -
Ulusal Indekslerde taranan basili kitap boliimleri - - - -
Uluslararasi Indekslerde taranan basili kitap boliimleri | - - 1 -




Tablo 2: Fen Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2020-2024 yillar1 arasinda yapilan projeler

Proje tiirli 2020 2021 2022 2023
Tiibitak - - - -
AB, Santez, - - - -
Kalkinma - - - -
Ajansi
Diibap - - - -
Tablo 3: Yillara gore 6grenci sayilar
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans - - - -
Lisans - - - -
Yiiksek Lisans (Tezli) | 399 473 686 905
Yiksek Lisans | 10 7 9 18
(Tezsiz)
Doktora 176 192 234 276
Toplam 585 672 929 1199

Tablo 4: Yillara gore uluslararasi 6grenci sayilar

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans - - - -
Lisans - - - -
Yiiksek Lisans (Tezli) | 13 15 18 24
Yiiksek Lisans 1
(Tezsiz)
Doktora 3 5 5 6
Toplam 16 20 23 31




Tablo 5: Fen Bilimleri Enstitiisiiniin yiiriittiigii diger etkinlikler tablosu

Etkinlik Etkinlik | Etkinlik Ad1 Paydaglar (varsa)
Sayisi

Teknokentte yer alan firma | - - -

sayisi

TTO’dan faydalanilan proje | - -

sayisi

Ulusal Kongre/Sempozyum/ | - - -

Calistay vb. sayisi

Uluslararasi 1 Dicle Universitesi 1.

Kongre/Sempozyum/ Uluslararasi Fen

Calistay vb. sayis1 Bilimleri Lisansiistii
Arastirmalar
Sempozyumu

Kariyer etkinlikleri sayis1

Biriminiz tarafindan

diizenlenen kurs sayis1

Diger etkinlikler 2 1-Siber  Giivenlik | Miihendislik Fakiiltesi,
Paneli Hukuk Fakiiltesi ve Bilgi

Islem Daire Baskanlig1

2-Bilimsel  Yaym | -
Hazirlama Etkinligi

Tablo 6: Fen Bilimleri Enstitiisiinde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanlan

No | Laboratuvar adi

Kisaca amaci

Akredite Durumu




2.2. ONCEKIi STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 7: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Gosterge Planin Hedeflenen | Gergeklesen
Baslangic | Degerler Degerler
Donemi (2024) (2023)
(2018)

Indekslerce taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi 0 0 0

basina diisen yayin sayisi

Akredite olan egitim programi sayisi 0 0 0

(ulusal/uluslararasi)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 16 25 32

Ingilizce lisans ve lisansiistii program say1si 0 2 2

Acik erigim yaym sayilari 0 0 0

Teknokentteki firma sayis1 0 0 0

Ogretim iiyesi/sanayi ortakh sirket sayisi 0 0 0

Patent ve faydali model sayis1 0 0 0

Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayis1

Cevre bilincinin artirilmasima yonelik diizenlenen | O 0 0

etkinlik sayis1 (ders, toplanti vb.)

2.3. DIS PAYDAS ANALIZLERI

Ilgili paydaslarin stratejik plan dahilinde goriislerinin alinmasi, talep ve beklentilerinin tespit
edilmesi, ilgili goris ve beklentilerin analiz edilerek plana dahil edilmesi 6nem arz etmektedir.
D1s paydaslarin geribildirimleri lisansiistii programlarin olusturulmasinda, ders igeriklerinin
sekillenmesi ve lisansiistii programlarin agilmasinda etkili oldugu diisiintilmektedir. Dis
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi slirecinde etki ve dnem derecelerinin tespiti onem tasimaktadir.
Bu baglamda Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii’niin dis paydaslarini tespit edilmesinde ilgili
kurum ve kuruluslarin Enstitimiz ile kuracagi bag, ilgili paydaslarm Enstitlnin {irettigi tiriin
ve hizmetlerin kalitesi, siirdiiriilebilirligi, glincelligi ve dis paydasm kurumdan alacaklar1 bilgi,
donanim, egitim ve hizmetlerde belirleyici olmaktadir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis ” _ , ,
Paydas Adi Paydas Onem Etki Derecesi Onceligi
(DP) Derecesi
TUBITAK DP Yiiksek Gucli Birlikte Calis
Universiteler DP Yiiksek Gl Birlikte Calis
YOK DP Yuksek Gucla Birlikte Calis
Enstitiiler (Kurum DP Diisiik Zayif Izle
Dis1)
Ogrenci Adaylar DP Yiksek Zayif Cikarlarin1 Gozet
Firma/Kurum DP Yuksek Gucli Birlikte Calig




Onceliklendirilen paydaslar &zelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gére gruplara
ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkli paydaslar arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesini ve
universitenin faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

= Paydas, tiniversitenin hangi liriin/hizmetiyle ilgilidir?

= Paydasin liniversiteden beklentileri nelerdir?

= Paydas, liniversitenin liriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

= Paydas, liniversitenin Uriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?

Paydas analizi kapsaminda, {niversitenin sundugu iirlin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilir. Boylece, hangi Urlin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acgik bir bigimde
ortaya konulur. Tablo 7, paydaslarm ilgili oldugu trlin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir Grlin/hizmetin hangi paydaslari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek igin faydali bir aragtir.

Tablo 8: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet Faaliyet Alam 2
Paydaslar Alam 1
U/H U/H U/H U/H UH1 U/H U/H 3
1 2 3 4 2
Paydas 1 v
Paydas 2 v
Paydas 3 V
Paydas 4 v
Paydas 5 v
Paydas 6 v v

U: Uriin, H: Hizmet

Oncelikli paydaslarla  gergeklestirilecek ¢alismalarm  niteliginin - belirlenmesi  i¢in
Paydaglarin Onceliklendirilmesi Tablosundan (Tablo 7) faydalanilarak hazirlanan Paydas
Etki/Onem Matrisi kullanilir.

Tablo 9: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi Etki Duzeyi
Zayf Gugla
Diisiik izle Bilgilendir
Y Uksek Cikarlan gozet Birlikte ¢als
Calismalara dahil et

BOLUM 3: GELECEGE BAKIS



Birimin gelecege bakisi i¢in amaglari, hedefleri, paydas analizleri, gfzt analizi ve durum-amacg-
hedeflerinin sunulmasi. Birimin gelecege bakis strateji sunumu sonrasinda asagidaki tablo
doldurulacaktir. Stratejik plan hazirlama rehberi 4. Boliimden istifade edilebilir.

Tablo 10: Amac ve hedefler tablosu

Sira | Amaglar Hedefler
1 Egitim-Ogretim  faaliyetlerinin  gelistirilmesine | 1.1 Plan donemi sonuna kadar
yonelik amaglar en az 3 yeni anabilim dali
agilacak

1.2 Egitim ve Ogretime
yonelik her y1l en az 2 bilimsel
ve 2 sosyal aktivite yapmak

2 Girisimcilik-Arge-arastirma ve Yayin sayilarinin | 1.1 Tez ¢aligmalarindan proje
arttirilmasina yonelik amaglar beklentisini her yil %10,
yapilan proje sayismi Plan
Doénemi sonuna kadar %100
oraninda artirmak

1.2 Enstitiimiizde uluslararasi
nitelikli ve disiplinlerarasi
calisma yapabilen arastirma
potansiyeli yiiksek akademik
personel  ve  arastirmaci
istihdamimin artirilmas.

3 Universite-Sanayi-Toplum isbirligi calismalarma | 1.1 Kamu-Universite-Sanayi
yonelik amaglar is  birligini  gl¢lendirecek,
ciktist  ekonomik  degere
dontstiiriilebilir ve/veya Ar-
Ge tabanli girisimcilik
projeleri sayismin artirilmasi.

1.2 Yenilikg¢ilik ve
Girisimcilik  farkindaligma
yonelik faaliyetlerin her yil
%350 oraninda artirilmasini

saglamak
4 Uluslararasilasmanin ~ gelistirilmesine ~ yOnelik | 1.1 Yiksekogretim alaninda
amaclar uluslararasi programlarda
ogrenci hareketliligini her yil

artirmak

1.2 Her yil en az 1 &gretim
elemaninin yurtdigi




etkinliklere katilimini

saglamak
5 Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap ~ verebilir ~ Yénetim | 1.1 Ogrenci, akademisyen ve
anlayisiin ortaya konulmasima uygun amaglar idari personele yonelik her yil

en az 2 adet anket yapmak ve
sonuglara  gore  stratejiler
belirlemek

1.2 Enstitiimiizde akademik
ve idari personellerin gorev
tanimlarina gore
gorevlendirmesini  yapmak,
izlemek ve degerlendirmek

Not: Her bir birim anahtar kelimeler dogrultusunda 5 amag yazacaktir. Her bir amag i¢in en az
2 hedef en ¢ok 5 tespit edilerek tabloya yazilacaktir. Hedefler yazilirken: Olgiilebilir, gercekei
ve biriminizin 5 yilinin gelisimine uygun olacak sekilde yazilacaktir. Yazilan hedeflerin
kurumumuz Kalite politikasi olarak takip edilecegini goz 6niinde bulundurunuz.

Tablo 11: Hedef Kartlan

Hedef Kart1 H1.1
Amag (A1) Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik amaglar
Hedef (H1.1)" Plan dénemi sonuna kadar en az 3 yeni anabilim dal agilacak
Amacin ilgili Oldugu |Egitim-Ogretim
Program/Alt
Program Adi™

Amacin iliskili Oldugu Ogrenci ve Akademisyenler
Alt Program Hedefi™

Plan
Performans Hedefe | ponemi | 1. va| 2.val| 3.y | 4. | 5.vu
. . Etkisi
Gostergeleri %« | Baslangi¢ Yil
(%0) Degeri
PG1.1.1"Enaz 3yeni (100 0 1(%33) 1 (%33) 1(%33)

anabilim dal1 agilmasi

Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitust Mudiirligi




Isbirligi Yapilacak

Anabilim Dallar1- Ogrenci isleri Daire Bsk. Rektorliik

Birim(ler)
Riskler
lAnabilim dallarinin hazirlik caligmalari i¢in yeterli destek
vermemesi
Ac1lmak istenen yeni programlarm YOK tarafindan kabul
edilmemesi
Acilacak programlarin 6grenciler tarafindan tercih edilmemesi
Stratejiler

Yeni programlar belirlenirken YOK tarafindan yayimlanan tematik
alanlar ile ulusal kalkinma planlarinda yer verilen gelisime agik
alanlar izlenir.

Anabilim dallarmin ve 6gretim iiyelerinin goriis ve teklifleri dikkate
alinir.

Maliyet Tahmini

Tespitler Ogrenci sayisinin artmasi, Universite-sanayi isbirligine daha fazla
Oonem vermesi
Lisansiistii yeni programlar agmak i¢in tesvik mekanizmasinin
bulunmamasi
Disiplinlerarasi ¢caligsmalar tesvik edilmeli ve yogun etkilesim
saglanmali

Ihtiyaclar
Diger tiniversitelerde mevcut olan farkli anabilim dallarinin
incelenmesi
Acilmasi planlanan anabilim dali i¢in altyapmin olusturulmasi
Acilmasi planlanan yeni anabilim dallarmin yiiriitme kurullarinin
olusturulmasi, anabilim dali program ¢iktilarmin tespiti, ders
iceriklerinin belirlenmesi ve dosya hazirlanmasi

Hedef Karti H1.2

Amag (A1) Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik amaglar

Hedef (H1.2)* Egitim ve dgretime yonelik her yil en az 1 bilimsel ve 1 sosyal
aktivite yapmak

Amacm ilgili Oldugn | .

Program/Alt Egitim-Ogretim

Program Adi™

Amacin fliskili Oldugu Ogrenci ve Akademisyenler

Alt Program Hedefi™




Hedefe Plan

Performans Etkisi Donemi | 1. [ 2.Yd|3.Yldl | 4.Yil| 5 Yl
Gostergeleri <%« | Baslangic| Yil

o g

(%0) Degeri
PG1.1.1°Enaz 1 100 0 2(%22(%20) [2(%20) [2(%20) [2(%20)

bilimsel ve 1 sosyal
aktivite yapmak

0)

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitusi Midiirligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Bagkanligi, Anabilim dallar1
Riskler
Anabilim dallarmin konuya gerekli katkiy1 vermemesi
Oryantasyon egitimleri i¢in yeterli zaman ve planlamanin
yapilamamasi
Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmas1
Etkinlikler i¢in gerekli mali destegin saglanamamasi
Stratejiler

Bilimsel ve sosyal aktivitelerin artirilmasi i¢in anabilim dallari ile
koordinasyon saglanir, dis paydaslarin goriislerinden de yararlanilir.
Lisansiistii 6grencilerin daha sik bir araya gelebilecekleri ortamlar
saglanir, 6grenci goriisleri dikkate alnir.

Saglik, Spor ve Kiiltiir Daire Baskanligi ile koordinasyon saglanir.

Maliyet Tahmini

Tespitler
Rekabet giiciinii artiracak bilimsel ve sosyal etkinlik sayisi
artirilmali
Alaninda taninmis yerli yabanci bilim insanlar1 daha sik davet
edilmeli

Ihtiyaclar
Etkinlikler icin gerekli mali destegin temin edilmesi.

Hedef Karti H2.1
Amag (A2)" Girisimcilik-Arge-arastirma ve Yaym sayilarinin arttirilmasina

yonelik amaclar

Hedef (H2.1)"

Tezden iiretilen yayin sayilarini her yil %10, yapilan proje sayisimni
Plan Dénemi sonuna kadar %100 oraninda artirmak

Amacin flgili Oldugu

Program/Alt
Program Adi™

Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari




Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Ogrenci ve Akademisyenler

Plan DAnemi sonuna
kadar %100 oraninda
artirmak

Plan
Performans He‘é‘?ﬁsi Dénem| 1.Yd | 2.Yil | 3.Yil | 4.Yil| 5.
Gostergeleri JR I Yil
(%0) Baslan
gic
Degeri
PG1.1.1" Proje sayisini 100 0 1 (%20) |1(%20) | 1(%20) | 1(%20) 1(%20)

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisti Midurligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Anabilim dallar1
Riskler

Proje beklentisinin yeterince yiiksek olmamasi

Proje onerilerine verilen desteklerde kesintiye gidilmesi
Stratejiler Tez konusu Onerileri” proje formunda istenir ve formlarinda proje

ve/veya patent beklentileri sorgulanir.
Tez konularinin sahadaki problemlerden sec¢ilmesi 6zendirilir.
[yi 6rnekler poster olarak panolarda tanitilir.

Maliyet Tahmini

Tespitler ' _ '
Lisansiistii tez konularmnin sahada faaliyet gosteren kurum/sirket
isbirligi ile belirlenememesi
Lisansiistii tezlerden {iretilen yayin, proje ve patent ¢iktis1 sayisinin
yetersiz olmast

Ihtiyaclar

Lisansiistii tez konusu Onerilerinin proje formatinda Enstitiiye
Onerilmesi gereklidir.

Lisansiistii 6grencilerin saha ziyaretlerinin finanse edilmesi ve ilgili
kurum/kuruluglarla bu baglamda isbirligi anlasmalarmin yapilmasi
gereklidir

Hedef Kart1 H2.2



Amag (A2)" G"irisi_mcilik-Arge-arastlrma ve Yayn sayilarinim arttirilmasina
yonelik amaglar

Hedef (H2.2)" Enstitﬁmﬁzde uluslararasi r}itel.ikli ve disiplinler.ara51 calisma
yapabilen arastirma potansiyeli yiiksek akademik personel ve
arastirmaci istthdammin artirilmasi.

Amacn flgili Oldugu _
Program/Alt Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Program Ad1™

Amacn fliskili OlduguAkademisyenler
Alt Program Hedefi™

Plan
Performans He‘é‘iﬁ & |Donem| Lil | 2.vil|3.Ya | 4Yil| 5
Gostergeleri e i Yil
(%0) Baslan
gi¢
Degeri
PG1.1.1" Nitelikli 100 0 1(%33) | 1(%33) [1(%33)
akademik personel ve
arastirmaci istihdaminin
artirilmasi.
Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirkigi
Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Akademik Birimler, Personel Daire Bagkanlig1
Riskler Maddi kaynaklarm yetersizligi,
Mevzuat degisikligi,
Akademik yiikseltmelerde kriterlerin degismesi.
Stratejiler Yurt dis1 arastirma merkezleri veya liniversitelerde arastirma

yapmak isteyen 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesi ile ilgili
tesvik mekanizmalar1 gelistirilecektir.

Yurt dis1 yiiksek lisans ve/veya doktora derecesine sahip ve
arastirmaci niteligi yiiksekdgretim elemanlarmin istihdami tesvik
edilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler INitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varligi,
IArastirmaci sayisiin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite icerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen
katiliminin eksikligi

ihtiyaclar /Arastirmaci niteligi ve potansiyeli yiiksek yardimcei personel
sayisinin artirilmas,

Yurt disindan misafir 6gretim elemani getirme programint
destekleyen kaynak ihtiyaci,

Ogretim elemanlarma yabanci dil desteginin saglanmas.

Hedef Kart1 H3.1



Amag (A3)”

Universite-Sanayi-Toplum isbirligi calismalarina yonelik amaclar

Hedef (H3.1)"

Kamu-Universite-Sanayi is birligini giiclendirecek, ¢iktis1
ekonomik degere doniistiiriilebilir ve/veya Ar-Ge tabanl
girigimcilik projeleri sayisimin artirilmasi.

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi™

'Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Amacn liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

IAkademisyenler, Ogrenciler, Toplum, Sanayi.

Plan
Performans He(ljz?;(eisi Donem| 1.Yd | 2.Yil | 3.Yil | 4. Yil| 5.
Gostergeleri e i Yil
(%0) Baslan
gi¢
Degeri
PG1.1.1" Ar-Ge tabanli 100 0 1(%33) | 1(%33) [1(%33)

girisimcilik projeleri
sayisinin artiritlmasi.

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisti Midurligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

IAkademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg, Stirekli Egitim Merkezi,
Teknokent.

Riskler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici bir
mekanizma eksikligi,

Uriin tabanli projelerin uzun siiren biirokratik prosediirlerinin
bulunmasi,

IAr-Ge calismasimin inovasyon iceriginin irdelenmesindeki
eksiklikler.

Stratejiler

Girisimcilik projelerini digerlerinden ayiran 6zendirici
mekanizmalar olusturularak ¢iktisi {iriin olan girisimcilik proje
sayisi1 artirilacaktir.

Ar-Ge proje desteklerine dis fonlardan yardim mekanizmalar1
olusturulacak ve tesvik edilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler INitelikli arastirmaci potansiyeli olan akademik personelin varhigy,
IArastirmaci sayisinin artigini destekleyecek tesvik eksikligi,
Universite icerisindeki arastirmalara yurt disindan akademisyen
katiliminin eksikligi

ihtiyaclar Disiplinlerarasi akademik isbirlikleri ¢iktilarmin takip

mekanizmasindaki eksiklikler,

BAP proje desteklerinin iiriin ¢iktilarma yoneltilememesi,
BAP projelerine dig destek saglanmasmin oniindeki yasal
prosediirlerin olugturulamamast.




Hedef Kart1 H3.2

Amag (A3)"

Universite-Sanayi-Toplum isbirligi calismalarina yonelik amaclar

Hedef (H3.2)"

Yenilikcilik ve Girisimcilik farkindaligma yonelik faaliyetlerin her
y1l %50 oraninda artirilmasini saglamak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt
Program Ad1™

'Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Amacn liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

/Akademisyenler, Ogrenciler, Toplum, Sanayi.

ve girigsimcilik temal
ders sayis1

Plan
Performans Hedefe__ Donemi 1. 2.Yldl | 3.Yll | 4.Yil| 5.
N . Etkisi
Gostergeleri e Baslangic| Yil Yil
(%0) Degeri
PG1.1.1" Yenilikgilik 100 0 1(%33) | 1(%33) [1(%33)

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisti Midurligi

Isbirligi Yapilacak ) .
Birim(ler) Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Riskler .
Ogretim iiyelerinin veya 0grencilerin konuya yeterince ilgi
duymamasi
Etkinlikler i¢cin maddi destek bulunamamasi
Gerekli verilerin toplanmasinda ¢ikabilecek gii¢liikler
Stratejiler

Lisansiistii dgrencilerde girisimcilik farkindaligini artiracak lyi
girigsimcilik 6rneklerinin tanitimi yapilir.

Girisimcilik konusunda tecriibe veya sertifikaya sahip 6grenci
gbriislerinden yararlanilir.

\Anabilim dallarinin ve dis paydaslarin goriis ve onerilerinden
yararlanilir.

Teknokentte sirket sahibi olan girisimcilerle ortak faaliyetlerde
bulunulabilir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ozellikle temel bilimlerde girisimcilik diizeyinin ve farkindaligmnin
zay1f olmasi
Bilimsel ¢iktilarin istenilen diizeyde olmamasi




Ihtiyaclar

Rekabet giiciine katki saglayacak yeni dersler olusturulmalidir.
Bilimsel ¢iktilar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Hedef Karti H4.1
Amag (A4)" Uluslararasilasmanin gelistirilmesine yonelik amaglar
Hedef (H4.1)" Yiiksekogretim alaninda uluslararasi programlarda 6grenci
hareketliligini her y1l artirmak
Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Ana bilim dallar1- Diger Yoksekdgretim Kurumlari
Program Adi™
Amacin fliskili Oldugu
Alt Program Hedefi™
Plan
Performans Hecé?:fisi Donemi | 1. 2.1l | 3.Yll | 4.Y1l| 5.
Gostergeleri wx« | Baslangic| Yil Yil
(%0) Degeri
PG1.1.1" Ogrenci 100 0 %20 | %20 | %20 | %20 | %20

hareketliligini artirmak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii Midurligi

Isbirligi Yapilacak | _
Birim(ler) Ogrenci Isgleri Daire Baskanligi, Ana Bilim Dallar
Riskler i

Ogrencilere ait barinma ve Sosyal alan eksikligi
Stratejiler

Ogrencilere yonelik bilgilendirme yapmak

Maliyet Tahmini

Tespitler Yiiksekogretim alaninda uluslararasi programlarda 6grenci
hareketliligini i¢in alt yap1 olusturmak
Ihtiyaclar
Yiiksekogretim alaninda uluslararast programlarda 6grenci
hareketliligi i¢in 0grencilerin taleplerinin karsilanmasi
Hedef Kart1 H4.2

Amag (A4)”

Uluslararasilasmanin gelistirilmesine yonelik amaglar




Hedef (H4.2)" Her yil en az 1 6gretim elemanmin yurtdisi etkinliklere katilimini
saglamak

Amacin Tlgili Oldugu - ) )

Program/Alt \Ana bilim dallar1- Diger Y 6ksekogretim Kurumlari

Program Ad1™

Amacn liskili Oldugu
Alt Program Hedefi™

Plan
Performans He(IjEefe_ . Donem| 1.Yil| 2.Yl | 3. Yl 4. 5.
) . tkisi :
Gostergeleri . i Yil | Y
(%0) Baslan
gic
Degeri
PG1.1.1" En az 1 6gretim| 100 0 [1(%20)|1(%20)| 1(%20)| 1 1
elemaninin yurtdist (%20) | (%20)
etkinliklere katilimini
saglamak

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisti Midurligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler) Ana Bilim Dallari- Personel Daire Bagkanligi
Riskler " .

Ogretim Uyelerinin faaliyet alaninin genis olmamasi
Stratejiler

Etkin bir mekanizmanin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler Yiiksekogretim alaninda uluslararas1 programlarda 6grenci
hareketliligini i¢in alt yap1 olusturmak
Ihtiyaclar
Yurtdisina etkinlikler i¢in biitce ayrilmasi
Hedef Kart1 H5.1
Amag (A5)" Seffaf-Surdurulebilir-Hesap verebilir Yonetim anlayigsinin ortayal

konulmasina uygun amaglar

Hedef (H5.1)"

Ogrenci, akademisyen ve idari personele yonelik her yil en az 2 adet
anket yapmak ve sonuclara gore stratejiler belirlemek

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt
Program Adi™

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirligi

Amacin Iliskili Oldugu

Ogrenci, idari Personel ve Akademik Personel

Alt Program Hedefi™




Plan

yapilmasi

Performans Heg‘ﬁgsi Donem| 1.Yil| 2. Yl | 3.vill 4.Yi| 5. Y
Gostergeleri e i
(%0) Baslan
gie
Degeri
PG1.1.1" 6 ayda bir anket 100 0 6 6 6 6 6

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitiisii Mudurligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Ana Bilim Dallar1
Riskler

Anketlere dogru cevap verilmemesi
Stratejiler

Anketlerin diizenli olarak yapilmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler
Ihtiyaclar

Anketi olusturacak ve anketi uygulayacak sistemin temin edilmesi

Hedef Kart1 HS.2

Amag (A5)" Seffaf-Strdurilebilir-Hesap verebilir Yonetim anlayisinin ortaya

konulmasina uygun amaclar
Hedef (H5.2)" Enstitimizde akademik ve idari personellerin gérev tanimlarinal

gbre gorevlendirmesini yapmak, izlemek ve degerlendirmek
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirligi
Program Adi™
Amacn fliskili Oldugu [dari Personel ve Akademik Personel
Alt Program Hedefi™

Plan
Performans He‘é‘?;(ei & |Donem| LYi| 2.vil | 3.Yil 4.vil| 5. Vil
Gostergeleri Jpp i
(%) Baslan
gic
Degeri
PG1.1.1" Kadrolara gore 100 0 2 2 2 2 2

gorev tanimlarint teblig

etmek




Sorumlu Birim Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) idari Personel ve Akademik Personel
Riskler
Personelin yaptig1 ise gore gorev tanimi yapilamamasi
Stratejiler
Bilgilendirme veya egitim verilmesi
Maliyet Tahmini Yok
Tespitler
Ihtiyaclar

[sin niteligine gdre personel ihtiyaci

Tablo 12: Durum Analizi ile Amag ve Hedeflerin iliskisi

Tespitler Ihtiyaclar Amaglar Hedefler




o Enstitiimiiz gagdas * Enstitii kUltGrandn *Enstitiimiiziin |« Mali ydnetim
yonetim tekniklerine ve kurumsal akademik yapist
ve teknoloji hafizanin standartlarmm | giiclendirilece
kullanimma agiktir. olust_urulmam _ uluslararasi ktir.
« Enstitiimiiz Planlama, Enstitimiize 6grenci dizeye * Enstittide aktif
biitceleme ve izleme alinmas! planlanan ¢ikarilmasini egitim 6gretim
N . ana bilim dallar1 igin 51 Kk r mi
Sureglerl arasinda akademik idari Saglama progra
Koordineyi iyi faaliyetlerin saglikli saylsimin
ylrutmektedir. bir sekilde art:tlrllmas1
« Kurumsal yuritilebilmesi icin saglanacaktr.
faaliyetlerin yeterli akademik ve * Akademik ve
yuritiilmesinde idari personelin idari personel
yeterli akademik ve istihdam edilmesi sayisit _
idari personel yulfsglt.llecektlr.
bulunmaktadir. * Fiziki olanaklar
gelistirilecektir
Tablo 13: Strateji - GZFT Matrisi
Stratejiler Ag¢iklama
Fen Bilimleri alaninda gii¢lii alt yapinin bulunmasi,
Kampiis alani, kiitiiphane, internet vb. alt yapinin gii¢lii olmas,
GF  |Universite biinyesinde Teknokent bulunmast,
Stratejileri  |[Erasmus programlarina dahil olunmasi,
Lisansiistii 68renci sayisinin fazlaligi,
Enstitliden verilen diplomalarin uluslararasi akredite olmasi.
Mezunlar ve dis paydas iliskilerinin yetersizligi,
Bilimsel ve sosyal etkinliklerin yetersizligi,
GT  |Gelisen idari faaliyetler i¢in yeterli sayida ve yetkinliklere sahip personel
Stratejileri bulunamamasi,
Tanitim ve halkla iliskilerin yetersiz olmasi,
Kurumsallagmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi.
Devletin arastirma projelerine ve bilimsel faaliyetlere giderek daha fazla
destek saglamasi,
FZ Teknolojik gelismelerin uzmanlagma talebini artirmast,
Stratejileri Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi programlarmn yurt i¢i ve yurt disindaki
liniversiteler ile 6grenci ve 6gretim eleman1 degisimini tesvik etmesi.
Donanimli §grencilerin bati liniversitelerini tercih etmesi,
TZ Biitce kisitlamalari,
Stratejileri [stihdam eksikligi nedeniyle 6grencilerde olusan motivasyon eksikligi,
Teknolojik yapida disa bagimlilik,
Yiiksekogretimi ilgilendiren mevzuatta sik degisiklikler olmasi

Tablo 14: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: 2029 yilina kadar 10 arastirma projesi tamamlanacaktir.




Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Enstitiiniin akademik ve idari Enstiti persone' Enstitii Mudurlugu
personel sayisi ile fiziki say1sinin yetersiz tarafindan ihtiya¢ duyulan
mekanlarin yetersizligi yeni kalmas1 akademik idari akademik ve idari is
ogrenci alacak programlarin calismalarmn etkin ve yukunun tespit edilmesi
etkinligini olumsuz yonde verimli bicimde saglanacaktir. Ayrica
etkileyebilecektir. gerceklestirilebilmesini Rektorlik Makami
engellemektedir. tarafindan da kontrol
faaliyeti olabilecek.

BOLUM 4. iZLEME DEGERLENDIRME FAALIYETLERI
Tablo 14: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin liskili Oldugu
Alt Program Hedefi

(PG1.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performanst X
H1.1 Performansi Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan D& . Degerlendirme Degerlendirme Perf
Performans Hedefe an uonemi Donemindeki Donemindeki er cc);mans
Gostergesi Etkisi ];3 ﬁslaf}g‘/f\ Yilsonu Hedeflenen Gergeklesme c A( /033 A
(%) egeri (A) Deger (B) Degeri C) | (CAVE-A)
PG1.1.1:
PG1.1.2:
Hedefe iliskin

Degerlendirmeler”
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