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STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI

Tanim Yapilan Birim Ad1  : || [Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Bagh Oldugu Ust Birim . |||Genel Sekreter
Bagh Oldugu Ust Yonetici  : |||Prof.Dr. Kamuran ERONAT

Gorevin Alam1 / Kapsamu:
Stratejik Yonetim ve Planlama

> Universitenin stratejik plan ¢aligmalarini koordine etmek
» Faaliyet raporlarini hazirlamak ve sonuglarini degerlendirmek
» Idarenin kurumsal kapasitesine yonelik analiz ve gelistirme ¢aligmalar1 yapmak

Bitce ve Performans Yonetimi

Universite biitgesini hazirlamak ve uygulama sonuglarmi izlemek
Ayrmtili harcama ve finansman programlarini hazirlamak
Odenek gonderme ve biitce islemlerini yiiriitmek

Performans esasli biitceleme sistemini uygulamak

Yatirim programi tekliflerini hazirlamak ve izlemek
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Mali Kontrol ve On Mali Kontrol

» Harcama birimlerinden gelen mali islemleri 6n mali kontrole tabi tutmak

» Taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarint mevzuata uygunluk agisindan incelemek
> Odenek, tertip, mevzuat ve kaynak kontrolii yapmak

» Kamu zararin1 6nlemeye yonelik mali tedbirler gelistirmek

¢ Kontrol Sistemi

Universitenin i¢ kontrol standartlarini olusturmak ve gelistirmek
Stire¢ analizleri ve is akislarini hazirlamak

I¢ kontrol eylem planlarini koordine etmek

Risk yonetimi ¢aligmalarini yiirtitmek

Idari ve mali siireglerde kontrol mekanizmalarinin etkinligini izlemek
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Mali Hizmetler ve Damismanhk

Ust yonetici ve harcama birimlerine mali mevzuat konusunda danismanlik yapmak
Muhasebe, Raporlama ve izleme

Mali verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

Yonetim donemi hesabini hazirlamak

Faaliyet sonuglarin1 degerlendirmek

Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi ile diger denetim siireglerine iliskin koordinasyonu
saglamak

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiritmek

» Universitenin kesin hesabin1 hazirlamak
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Muhasebe, Raporlama ve izleme

» Mali verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

Yonetim donemi hesabini hazirlamak

Faaliyet sonuglarin1 degerlendirmek

Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile diger denetim siireglerine iligskin koordinasyonu
saglamak

Universitenin muhasebe hizmetlerini yiiritmek

Universitenin kesin hesabini hazirlamak
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Genel Amag

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin temel amaci; iiniversitenin mali yonetim ve kontrol
sistemini mevzuata uygun sekilde yiirlitmek, kaynak kullaniminda saydamlik ve hesap
verebilirligi saglamak, kurumsal hedeflere ulagsmay1 destekleyen stratejik yonetim yapisini
olusturmaktir.

Gorevin Kisa Tanima:

Universitenin stratejik planlama ¢alismalarini koordine etmek, performans programi, biitge ve
yatirim programini hazirlamak, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerini yliiriitmek, idare
faaliyetlerinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde yerine getirilmesine yonelik analiz ve
raporlama caligsmalarini yapmak ve ilgili mevzuat kapsaminda diger mali hizmetleri yliriitmek.

Yapmakla Sorumlu Oldugu Gérevler:

» Universitenin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu galismalari
hazirlamak, koordine etmek, izlemek ve sonuglarini raporlamak.

» Universite biitgesini hazirlamak, biitge uygulamalarini yiiriitmek, 6denek gdnderme ve
aktarma islemlerini  gerceklestirmek, Dbiitge gerceklesmelerini  izlemek ve
degerlendirmek.

» Ayrmtili harcama ve finansman programlarini hazirlamak, yatirnm programi
uygulamalarini takip etmek ve ilgili raporlamalar1 yapmak.

> Gelirlerin tahakkuku ve takibi ile giderlerin mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesine
iligkin mali iglemleri yiiriitmek.




Harcama birimlerinden gelen mali karar ve islemleri mevzuat kapsaminda 6n mali
kontrole tabi tutmak ve uygunluk degerlendirmesi yapmak.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi ve standartlara uygun sekilde
yiirlitiilmesine yonelik ¢alismalari koordine etmek.

Mali mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetici ile harcama birimlerine danismanlik
ve rehberlik hizmeti sunmak.

Tasinir ve tasinmaz mallara iliskin kayit, kontrol, takip ve raporlama islemlerinin ilgili
mevzuata uygun yuriitiilmesini saglamak.

Universitenin mali durumuna iliskin istatistiki verileri, mali analizleri ve yonetim bilgi
raporlarint hazirlamak.

Sayistay, Hazine ve Maliye Bakanligi, Yiiksekogretim Kurulu ve diger denetim ve
kamu kurumlarinca talep edilen bilgi, belge ve mali raporlar1 hazirlamak.

Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi kapsaminda 6deme belgelerinin
usuliine uygun diizenlenmesini ve kontroliinii saglamak.

Universitenin mali islemlerine iliskin arsivleme, dosyalama ve kay1t diizeninin
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Mevzuat degisikliklerini takip ederek ilgili birimlere duyurmak.

Ust yonetici tarafindan verilen ve gorev alamina giren diger mali hizmetleri yerine
getirmek.

Bagh Alt Birimler:

I
Il.
II.
V.

Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii
Biitce ve Performans Programi Miidiirligi
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii
Stratejik Yonetim ve Planlama Miudiirliigi




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Daire Baskani

Birim Ad1 . || [Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:
Tanimm Yapilacak Unvan . || Strateji Gelistirme Daire Baskani
Bagh bulundugu Unvan . || |Genel Sekreter

Sorumlu Oldugu Gérev ve isler:

Gorev, Yetki Ve Sorumluluklar

A- Genel Yonetim Ve Koordinasyon Gorevleri

>

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin sevk, idare ve koordinasyonunu saglamak.

» Bagkanlik biinyesinde faaliyet gosteren miidiirliikler arasinda is birligi ve koordinasyonu
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yurutmek.

Miidiirliikler tarafindan yiiriitiilen is ve islemlerin mevzuata uygun, etkin ve zamaninda
yerine getirilmesini saglamak.

Universitenin mali yonetim sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmak.

Ust yonetici tarafindan verilen gérevleri mevzuata uygun sekilde yerine getirmek.
Baskanlik personelinin gorev dagilimini yapmak, ¢alisma diizenini olusturmak ve hizmet
i¢i egitim faaliyetlerini planlamak.

B- Stratejik Yonetim Ve Planlama Faaliyetlerine iliskin Gorevler

>
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Universitenin stratejik plan hazirlik ¢alismalarini koordine etmek.

Performans esasli yonetim anlayisinin gelistirilmesini saglamak.

Universitenin faaliyet raporu hazirlik ¢alismalarini yiiriitmek ve konsolidasyonu
saglamak.

Kurumsal hedefler ile biitce iliskisinin kurulmasini saglamak.

Y o6netim bilgi sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmak.

Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii faaliyetlerini izlemek ve yonlendirmek.

C- Biitce Ve Performans Program Faaliyetlerine iliskin Gorevler
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Universite biitcesinin hazirlanmasini koordine etmek.

Ayrmtili finansman programi ve performans programi ¢aligsmalarini yiirlitmek.
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanimini izlemek.

Yatirim programi hazirlik ve uygulama siireglerini takip etmek.

Biit¢e uygulama sonuglarini degerlendirmek ve iist yonetime raporlamak.




>

Biitge ve Performans Programi Miidiirliigliniin faaliyetlerini yonlendirmek ve
denetlemek.

D- Muhasebe, Kesin Hesap Ve Raporlama Faaliyetlerine liskin Gorevler
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Universitenin mali raporlama siireglerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesini saglamak.
Kesin hesap cetvellerinin hazirlanmasini ve ilgili mercilere gonderilmesini koordine
etmek.

Mali istatistik, analiz ve raporlarin hazirlanmasini saglamak.

Gelir ve gider gergeklesmelerini izlemek ve degerlendirmek.

Sayistay ve diger denetim siireglerinde gerekli koordinasyonu saglamak.
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Miudiirliigiiniin faaliyetlerini izlemek ve
yonlendirmek.

Muhasebe hizmetlerini yiriutmek.

E- I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrol Faaliyetlerine Iliskin Gorevler

>
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Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasini, uygulanmasini, gelistirilmesini ve
izlenmesini saglamak.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢aligmalarini koordine etmek.
On mali kontrole tabi mali karar ve islemlerin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini
saglamak.

Risk yonetimi ve kontrol siireclerinin gelistirilmesini saglamak.

Harcama birimlerine mali mevzuat konusunda rehberlik ve danigmanlik yapmak.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigiiniin faaliyetlerini yénlendirmek ve
denetlemek.

F- i¢ Kontrol Kapsaminda Ozel Sorumluluklar

I¢ kontrol sisteminin etkin sekilde isletilmesini saglamak.

Gorevler ayriligi ilkesinin uygulanmasini gozetmek.

Siire¢ kontrol mekanizmalarinin olusturulmasini saglamak.

Riskli alanlarin belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasini koordine etmek.

I¢ ve dis denetim bulgularina iliskin diizeltici ve dnleyici faaliyetleri takip etmek.
Mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin uygulanmasini saglamak.
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YETKILER

Strateji Gelistirme Daire Bagkani;
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Mudurluk faaliyetlerini koordine etmeye,

Bilgi ve belge istemeye,

On mali kontrol kapsaminda goriis vermeye,

Is ve islemlere iliskin talimat vermeye,

Komisyon ve ¢alisma gruplari olusturmaya,

Bagkanlik personeline gorev dagilimi yapmaya,

Ust yonetici adina verilen imza yetkilerini kullanmaya etkilidir.




Bilgi Beceri ve Yetenekler:

Bilgi DUzeyi
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5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuata hakim olmak,
Stratejik planlama, performans programi, faaliyet raporu ve biitce hazirlama siirecleri
konusunda bilgi sahibi olmak,

Kamu mali yonetimi, i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi uygulamalarin1 bilmek,
Yiiksekogretim mevzuati, kamu idarelerinde mali is ve islemler ile yonetim siireclerine
hakim olmak,

Kurumsal performans degerlendirme, veri analizi ve raporlama teknikleri konusunda
bilgi sahibi olmak,

Kalkinma planlari, orta vadeli programlar ve kamu politikalar1 dogrultusunda kurumsal
planlama sireclerini yuritebilecek bilgiye sahip olmak,

Elektronik belge yonetim sistemleri ile kamu bilisim ve otomasyon uygulamalarini
kullanabilmek.

Mesleki Beceri
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Stratejik diisiinme ve kurumsal planlama yapabilme,

Analitik degerlendirme ve problem ¢6zme becerisine sahip olmak,

Biit¢ce hazirlama, mali analiz ve kaynak yonetimi siireclerini etkin sekilde ytiriitebilmek,
Yazili ve sozlii iletisim becerisine sahip olmak,

Resmi yazisma kurallarina uygun rapor, goriis ve sunum hazirlayabilmek,

Personel yonetimi, koordinasyon ve ekip ¢alismasini etkin sekilde saglayabilmek,
Zaman yOnetimi ve is siireclerini planh sekilde takip edebilmek,

Kurum ici ve kurum dis1 paydaslarla etkin is birligi gelistirebilmek.

YETKINLIK DUZEYI (Bilgi, Problem Cozme, Sorumluluk Alanlari)

Yetkinlik

VVVYVYVYVY

Liderlik ve yoneticilik vasfina sahip olmak,

Temsil, koordinasyon ve karar verme yetenegi gii¢lii olmak,

Sonug odakli ve ¢6ziim iiretmeye yonelik calisma anlayisina sahip olmak,
Degisen mevzuat ve yonetim siireglerine uyum saglayabilmek,

Gizlilik, tarafsizlik ve etik ilkelere bagli hareket etmek,

Yogun caligma temposu altinda etkin ve verimli ¢alisabilmek,

Kurumsal gelisim ve stirekli 1yilestirme anlayisin1 benimsemek.

Diger Gorev ve Isler ile Tliskisi:

>

>
>
>

Universite iist ydnetimi tarafindan verilen gorevleri ilgili mevzuat cercevesinde yerine
getirir.

Rektor, rektor yardimeilari ve genel sekreter ile koordineli olarak calisir.

Harcama birimleri ile biit¢e, performans programui, stratejik plan ve faaliyet raporu
stireglerinde is birligi saglar.

I¢ kontrol, mali yonetim ve performans degerlendirme siireglerinde ilgili akademik ve
idari birimlerle koordinasyon yrdt(r.
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Hazine ve Maliye Bakanligi, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi, Sayistay ve
Yiiksekogretim Kurulu gibi kurumlarla gerekli is ve iglemleri yiiriitiir.

Universitenin mali, stratejik ve kurumsal gelisimine ydnelik ¢alismalarda ilgili
birimlerle esgiidiim saglar.

Mevzuat degisiklikleri dogrultusunda ilgili birimlere rehberlik eder ve gerekli
bilgilendirmeleri yapar.

Bagli personelin gorev dagilimini yapar, is siireglerini takip eder ve hizmetlerin etkin
sekilde yiiriitiilmesini saglar.




