STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Biitce ve Performans Program Miidiirlugii

IBagh Oldugu Birim

|Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

|Alt Birimin Ad

|Biit<;e ve Performans Program Miidiirliigii

Gorevin Alam1 / Kapsama:

>
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Kurumun yillik biitge hazirlik ¢calismalarini yiiritmek ve koordine etmek.

Butce tekliflerini konsolide ederek ilgili mercilere sunmak.

Ayrintili harcama programi ve finansman programi ¢alismalarini hazirlamak.
Performans programi hazirlik siirecini yiiriitmek ve performans gostergelerini takip
etmek.

Kurumsal hedefler dogrultusunda kaynak kullanimini izlemek ve degerlendirmek.
Biitce uygulama sonuglarini analiz etmek ve raporlamak.

Mali mevzuat kapsaminda harcama birimlerine danismanlik yapmak.

Mali istatistikler, analizler ve yonetim raporlari hazirlamak.

I¢ kontrol ve mali yonetim siireglerine katki saglamak.

Resmi yazigsma, veri kayit, dosyalama ve arsiv islemlerini yiirlitmek.

Elektronik ortamda biitce ve performans verilerinin giincelligini ve dogrulugunu
saglamak.

Ust yonetim tarafindan verilen ve miidiirliigiin gorev alania giren diger is ve islemleri
yerine getirmek.

Gorevin Kisa Tanima:

Biitce ve Performans Programi Miidiirliigii; kurumun biitge hazirlama, performans programi
olusturma, mali analiz ve raporlama siireclerini ilgili mevzuat dogrultusunda yiiriitmek,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak amaciyla gerekli koordinasyon,
izleme ve degerlendirme ¢aligsmalarini gergeklestiren birimdir.

Yapmakla Sorumlu Oldugu fsler:
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Kurumun yillik biit¢e hazirlik caligmalarini yiiriitmek.

Biitce tekliflerini hazirlamak ve ilgili mercilere sunmak.

Biitce uygulamalarini takip etmek ve gerceklesme raporlar hazirlamak.
Odeneklerin kullanimini izlemek ve gerekli biitge aktarmalarini koordine etmek.
Performans programini hazirlamak ve giincellemek.

Stratejik plan ile performans hedefleri arasindaki uyumu saglamak.
Birimlerden performans verilerini toplamak ve analiz etmek.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina katki saglamak.

Mali istatistikler ve biitce gergeklesme analizleri yapmak.

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini takip etmek.
Yatirim programi hazirlik ¢alismalarini koordine etmek.
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Orta vadeli program ve mali plan dogrultusunda biitce caligsmalarini yiiriitmek.

[lgili mevzuata uygun biitce islemlerini gerceklestirmek.

Ust yoénetime mali konularda rapor ve goriis sunmak.

I¢ ve dis denetim siireglerinde gerekli mali bilgi ve belgeleri hazirlamak.
Performans gostergelerini izlemek ve degerlendirmek.

Harcama birimleriyle biit¢e koordinasyonunu saglamak.

Mali karar ve iglemler konusunda danismanlik yapmak.

Kamu mali yonetimi sistemi kapsaminda veri girisleri ve takip islemlerini yiirtitmek.
Cumbhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig ile ilgili yazisma ve koordinasyonu
saglamak.

IS1 YAPMAKLA SORUMLU PERSONELIN GOREV, UNVAN VE NITELIKLERI

Sube Miidiirii
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Miidiirliigiin sevk ve idaresini saglamak.

Biit¢e hazirlik ¢alismalarini koordine etmek ve sonuglandirmak.

Performans programi hazirlik siirecini yonetmek.

Birim islerinin zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.

Ust yonetim tarafindan verilen gorevleri mevzuata uygun sekilde yerine getirmek.
Hazirlanan rapor, cetvel, yazisma ve mali dokiimanlar1 kontrol edip onaylamak.
Gorevlendirme ile ilgili i ve igslemleri yapmak.

Kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda kaynak kullanimini izlemek ve
degerlendirmek.

Mali Hizmetler Uzmaninin Gorevleri
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Kurum biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin ¢aligmalar: yiiriitmek.
Performans programi mali analiz ¢alismalarint hazirlamak

Odeneklerin kullanimini takip etmek ve degerlendirmek.

Mali mevzuat kapsaminda goriis ve danismanlik hizmeti sunmak.

Harcama birimlerinden gelen butce tekliflerini incelemek ve konsolide etmek.
Mali istatistik, rapor ve analizleri hazirlamak.

I¢ kontrol ve mali ydnetim siireglerine katk1 saglamak,

Gorevlendirme ile ilgili is ve 1slemleri yapmak.

Mali Hizmetler Uzman Yardimeisinin Gorevleri
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Uzmanin gozetiminde blitce ve performans programi ¢alismalarina yardimci olmak.
Veri toplama, analiz ve raporlama iglemlerini yiirtitmek.

Biitce tekliflerinin hazirlanmasi siirecinde destek saglamak.

Mevzuat aragtirmasit yapmak ve gerekli dokiimanlar1 hazirlamak.

Yazigma, tablo ve mali cetvellerin diizenlenmesine katki sunmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Sefin Gorevleri
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Miidiir tarafindan verilen gorevlerin uygulanmasini takip etmek.

Biitge ve performans programi islemlerinin mevzuata uygun yiriitiilmesini saglamak.
Personelin giinliik is akigin1 diizenlemek ve kontrol etmek.

Yazisma, dosyalama ve arsiv iglemlerini koordine etmek.

Hazirlanan cetvel, tablo ve raporlarin kontroliinii yapmak.
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Miidiire siireglerle ilgili bilgi sunmak ve gerekli koordinasyonu saglamak.
Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak

Memur Gorevleri
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Miidiirliige gelen ve giden evrak islemlerini yiiriitmek.
Yazigsmalar1 hazirlamak, kayit altina almak ve arsivlemek.
Biiro hizmetleri ve idari islemleri gergeklestirmek.
Dosyalama ve evrak takibini yapmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (VHKI) Gérevleri
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Mali veri giriglerini yapmak ve sistem kayitlarini giincellemek.

Veri dogrulugunu kontrol etmek ve gerekli diizeltmeleri yapmak.

Elektronik ortamda belge ve tablolar1 hazirlamak.

Butce ve performans verilerinin diizenli sekilde kayit altina alinmasini saglamak.
Raporlama siireglerine veri destegi sunmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Bilgisayar isletmeni Gorevleri
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Miidiirligiin bilgi islem ve otomasyon igslemlerini yiiriitmek.
Bilgisayar ortamindaki veri girislerini gergeklestirmek.

Elektronik belge, tablo ve sunum hazirlamak.

Kullanilan yazilim ve sistemlerin diizenli ¢aligmasina destek olmak.
Dijital arsivleme ve teknik destek islemlerini yiiriitmek.
Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

PERSONELDE ARANAN NIiTELIKLER

Mudur
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En az dort yillik yiiksekogrenim mezunu olmak.

» Tercihen kamu mali yonetimi, iktisat, isletme, maliye, kamu yonetimi veya benzeri
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alanlarda egitim almis olmak.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuata hakim olmak.
Y 6netim, koordinasyon ve temsil yetenegine sahip olmak.

Analitik diistinme, planlama ve karar verme becerisi bulunmak.

Resmi yazigma kurallarini ve kamu mevzuatini bilmek.

Mali Hizmetler Uzmam
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llgili mevzuatta belirtilen sartlar1 tasimak.

Universitelerin maliye, iktisat, isletme, kamu yonetimi veya benzeri boliimlerinden
mezun olmak.

Kamu biitgesi, performans programi ve mali analiz konularinda bilgi sahibi olmak.
Analitik diisinme ve raporlama becerisine sahip olmak.

Mevzuat yorumlama ve uygulama yetenegi bulunmak.




Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi
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Ilgili 6grenim sartlarini tasimak ve mevzuata uygun sekilde atanmis olmak.
Mali yonetim ve bltge suregleri konusunda gelisime agik olmak.

Veri toplama, analiz ve raporlama becerisine sahip olmak.

Bilgisayar ve ofis programlarini kullanabilmek.

Memur
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En az ortadgretim mezunu olmak.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununda belirtilen sartlar1 tagimak.
Yazigma, dosyalama ve biiro islemleri konusunda bilgi sahibi olmak.
Temel bilgisayar kullanim becerisine sahip olmak.

Gorev disiplinine ve iletisim becerisine sahip olmak.

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (VHKI)
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Ilgili mevzuatta belirtilen 6grenim sartlarimi tasimak.
Bilgisayar kullanim sertifikasina veya yeterligine sahip olmak.
Veri giris, kontrol ve raporlama islemlerini yapabilmek.

Ofis programlarini etkin sekilde kullanabilmek.

Dikkatli ve diizenli ¢aligma becerisine sahip olmak.

Bilgisayar Isletmeni
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Ilgili mevzuatta belirtilen 6grenim sartlarini tagimak.

Bilgisayar isletmenligi sertifikasina veya belgeye sahip olmak.

Bilgisayar sistemleri ve ofis yazilimlarin etkin kullanabilmek.

Elektronik veri yonetimi ve dijital arsivleme konusunda bilgi sahibi olmak.
Teknik destek ve sistem kullanim siire¢lerinde yeterli bilgiye sahip olmak.




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Biitce ve Performans Program Miidiirlugii

Birim Ad1 :|||Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Alt Birim Ad1 .|| Biitce ve Performans Program Miidiirliigii
Tanimm Yapilacak Unvan :[|[Sube MUduru

Bagh bulundugu Unvan :|||Daire Baskam

SORUMLU OLDUGU GOREYV VE iSLER

Gorevin Alam1 / Kapsamm

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
tiniversitenin biitge hazirlama, uygulama ve performans programi caligmalarinit planlamak,
koordine etmek, izlemek, raporlamak ve birim faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitiilmesini
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Biitce ile Tlgili Gorevleri

> Universitenin yillik biitge hazirlik calismalarini planlamak ve koordine etmek.

» Harcama birimlerinden gelen bdtge tekliflerini toplamak, incelemek ve konsolide
etmek.

» Butce tekliflerinin mevzuata ve Ust politika belgelerine uygunlugunu degerlendirmek.
» Biitce uygulama sonuglarimi takip etmek ve raporlamak.

> Odeneklerin kullanim durumunu izlemek, gerekli biitge revizyonlarma iligkin
calismalar yapmak.

» Ayrmtili finansman programi ve biitce uygulama islemlerini yiiriitmek.

Performans Programu ile Tlgili Gérevleri
> Universitenin performans programinin hazirlanmasini koordine etmek.

» Birimlerden performans hedefleri, faaliyetler ve performans gostergelerine iligkin verileri
toplamak.

» Performans hedeflerinin stratejik planla uyumunu degerlendirmek.
» Performans programi dokiimanlarini hazirlamak ve yayimlanmasini saglamak.

» Y1l igerisinde performans hedeflerinin ger¢eklesme durumunu izlemek.
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Planlama ve Raporlama Gorevleri

Biitce ve performans sonuglarina iligkin raporlar hazirlamak veya hazirlanmasini
saglamak.

Ust ydnetime mali analiz ve degerlendirmeler sunmak.
Faaliyet raporlariin hazirlanmasina katkida bulunmak.
Mali istatistiklerin ve yonetim bilgi raporlarinin olusturulmasini saglamak.

Koordinasyon ve Kontrol Gorevleri

Universite birimleri ile biitce ve performans konularinda koordinasyonu saglamak.
Gorev alanina iliskin mevzuat degisikliklerini takip etmek ve uygulamak.

I¢ ve dis denetimlerde istenen bilgi ve belgelerin hazirlanmasini saglamak.

Gorev alaniyla ilgili is siireglerinin gelistirilmesine katki vermek.

Personel ve Yonetim Gorevleri

Personelin ¢aligmalarint yonlendirmek ve denetlemek.

Birimin is ve islemlerinin zamaninda, diizenli ve mevzuata uygun yliriitiillmesini
saglamak.

Ust yoénetim Daire Bagkani tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

SORUMLULUGU

Miidiir, yiiriittiigii is ve islemlerin:

[lgili mevzuata uygun olmasindan,

Dogru, eksiksiz ve zamaninda yerine getirilmesinden,
Kendisine bagl personelin ¢aligmalarinin koordinasyonundan,
Biitce ve performans siireclerinin etkin sekilde yiiriitiillmesinden

Oncelikle Strateji Gelistirme Daire Baskanina ve {iniversite {ist yonetimine kars: sorumludur.
Sahip Oldugu Yetkiler:

Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig Biitce ve Performans Program
Miidiirliigii Miidiirii, gorev alanma giren is ve islemlerin yiiriitiilmesi i¢in ¢esitli idari ve
mesleki yetkilere sahiptir. Bu yetkiler iiniversitenin teskilat yapisi, gorev yonergeleri ve ilgili
mevzuat ¢er¢evesinde kullanilir.




SAHIP OLDUGU YETKILER
Yonetim ve Organizasyon Yetkileri

» Miidiirliigiin is ve islemlerini planlamak, diizenlemek ve yiiriitmek.

» Personelin ¢alismalarini yonlendirmek, denetlemek ve koordine etmek.

> Islerin zamaninda ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.
» Gorev alanina iligkin toplantilar diizenlemek ve toplantilara katilmak.

Biitce Islemlerine iliskin Yetkiler
Harcama birimlerinden biitge teklifleri istemek ve degerlendirmek.

Biit¢e hazirlik ¢alismalarini koordine etmek.
Biitce uygulama sonuglarini incelemek ve analiz etmek.
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Butce ile ilgili bilgi ve belgeleri talep etmek.
Performans Program Yetkileri

> Universitenin performans programi hazirlik siirecini yonetmek.

Odenek durumlarini takip etmek ve gerekli diizenlemeler i¢in 6nerilerde bulunmak.

» Birimlerden performans hedefleri, faaliyetler ve gostergeler hakkinda bilgi istemek.

» Gelen verileri degerlendirmek ve gerekli diizeltmeleri talep etmek.
» Performans sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasini saglamak.

Yazisma ve Belge Diizenleme Yetkileri

» Gorev alanina giren konularda resmi yazilar1 hazirlamak veya hazirlatmak.

» Yetki devri yapilmigsa belirli yazilari imzalamak.

> Universite birimlerinden bilgi ve belge istemek.

> Ust yonetime sunulacak rapor, analiz ve degerlendirme belgelerini hazirlatmak.

Koordinasyon Yetkileri

> Universitenin akademik ve idari birimleri ile koordinasyon saglamak.
» Biitce ve performans ¢aligmalarinda birimler arasinda is birligini yiirtitmek.
» Gorev alaniyla ilgili kurum dis1 toplant1 ve ¢aligmalara katilmak.

Denetim ve Kontrol Yetkileri
» Midirligiin yuriittigl islemlerin mevzuata uygunlugunu kontrol etmek.
» Eksiklik ve hatalarin giderilmesini istemek.

> ¢ ve dis denetim siireclerinde gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasini saglamak.

» Gorev alanindaki siireclerin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirmek.




Temsil Yetkisi

Daire Bagkani tarafindan gorevlendirilmesi halinde miidiirliigii temsil etmek.

Gorev alanina iligkin komisyon, kurul ve ¢aligma gruplarinda iiniversite adina gorev
yapmak.

BiLGi BECERIi VE YETENEKLER:

Bilgi Duzeyi
Mevzuat Bilgisi

>
>
>
>
>

Kamu mali yonetimi ve biitge mevzuati hakkinda kapsamli bilgi.

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat bilgisi.
Yiiksekogretim kurumlarimin mali ve idari yapisina iligkin mevzuat bilgisi.

Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporlar1 siireglerine iligkin bilgi.
Kamu i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimi uygulamalarina iligkin bilgi.

Kurumsal Bilgi
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Universitenin organizasyon yapisi, isleyisi ve siiregleri hakkinda bilgi.
Kamu kaynaklarinin planlanmas1 ve kullanimi konusunda bilgi.
Mali analiz, raporlama ve veri degerlendirme yontemleri bilgisi.

Beceriler
Yonetim Becerileri
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Planlama ve organizasyon becerisi.

Is dagilim1 yapabilme ve ekip yonetebilme becerisi.
Koordinasyon ve slire¢ yonetimi becerisi.

Karar verme ve problem ¢ézme becerisi.

Teknik Beceriler
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Biitce hazirlama ve biitce analiz becerisi.

Performans gostergeleri olusturma ve degerlendirme becerisi.

Mali veri analizi ve raporlama becerisi.

[statistiksel verileri yorumlayabilme becerisi.

Ofis programlart ve mali yonetim bilgi sistemlerini etkin kullanabilme becerisi.

Tletisim Becerileri
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Etkili sozlii ve yazili iletisim kurabilme.

Resmi yazigma kurallarini uygulayabilme.

Sunum hazirlama ve sunum yapabilme becerisi.

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla is birligi gelistirebilme.




Yetenekler

Analitik Diisiinme
» Verileri analiz ederek sonug ¢ikarabilme.
» Biitge ve performans sonuglarini degerlendirebilme.
» Riskleri 6ngorebilme ve ¢oziim gelistirebilme.

Liderlik ve Koordinasyon

» EKkibini yonlendirebilme ve motive edebilme.
» Birimler arasinda koordinasyonu saglayabilme.
» Degisen sartlara uyum saglayarak siiregleri yonetebilme.

Sonu¢ Odakhhk

» Hedeflere ulagsmak i¢in kaynaklar etkin kullanabilme.
> Isleri zamaninda ve kaliteli sekilde sonuglandirabilme.
» Kurumsal performansin gelistirilmesine katki saglayabilme.

Etik ve Sorumluluk Bilinci

» Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini gézetme.
» Gizlilik ve guvenilirlik ilkelerine uygun hareket etme.
» Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerine bagh ¢aligsma.

Biit¢e ve Performans Programi Midiirliigi Miidiiriiniin; kamu mali ynetimi, butce,
performans programi ve stratejik yonetim alanlarinda giiclii bilgi birikimine; analitik diistinme,
liderlik, koordinasyon, raporlama ve iletisim becerilerine; ayrica planlama, problem ¢6zme ve
sonug¢ odakli calisma yeteneklerine sahip olmasi beklenir

YETKINLIK DUZEYI (B/LGI, PROBLEM COZME, SORUMLULUK ALANLARI)

Bilgi DUzeyi
Mesleki Bilgi

» Kamu mali yonetimi, biitge hazirlama ve biit¢e uygulama siireglerine hakimdir.

» Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi konusunda
ileri duzey bilgi sahibidir.

» Kamu kaynaklarinin planlanmasi, tahsisi ve izlenmesine iliskin bilgiye sahiptir.

> Universitelerin mali ve idari yapisi bilir.




Mevzuat Bilgisi

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak {izere kamu mali
yonetimine iliskin mevzuati bilir ve uygular.

» Yiiksekogretim kurumlarini ilgilendiren mali ve idari diizenlemelere hakimdir.

» Merkezi yonetim biitge uygulamalar1 ve performans esasli biit¢eleme siiregleri hakkinda
bilgi sahibidir.

Yonetim Bilgisi

» Planlama, organizasyon, koordinasyon ve denetim konularinda bilgi sahibidir.
» Kurumsal performans yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri hakkinda bilgi sahibidir.

Problem C6zme Duzeyi

Analitik ve Degerlendirici Yaklasim
» Biitge uygulamalarinda ortaya ¢ikan sorunlar analiz ederek ¢6ziim Onerileri gelistirir.
» Performans hedefleri ile ger¢eklesmeler arasindaki sapmalar1 degerlendirir.
» Mali verileri yorumlayarak yonetime alternatif ¢oztmler sunar.

Karar Destek Yetkinligi
» Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimliligi artirmaya yonelik oneriler gelistirir.
» Mevzuat degisikliklerinin biit¢e ve performans siireglerine etkilerini degerlendirir.

» Birimler arasinda ortaya ¢ikan biit¢e ve performans konularindaki uyusmazliklarin
¢Oziimiine katki saglar.

Siirec Iyilestirme
> s siireglerinde verimliligi artiracak ydntemler gelistirir.
» Riskleri 6nceden tespit ederek dnleyici tedbirler énerir.
» Kurumsal hedeflere ulasilmasini engelleyen faktorleri analiz eder.

Sorumluluk Alanlar:
Mali Sorumluluk
> Universitenin biit¢e hazirlik calismalarinin koordinasyonundan sorumludur.
» Biitce uygulama sonuglarinin izlenmesi ve raporlanmasini saglar.
» Performans programi ¢alismalarinin mevzuata uygun yiiriitiilmesinden sorumludur.

Yonetsel Sorumluluk
» Midiirligiin faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesini saglar.

» Kendisine bagl personelin is ve islemlerini yonetir ve denetler.
> Islerin zamaninda ve dogru sekilde sonuglandiriimasidan sorumludur.




Kurumsal Sorumluluk

» Stratejik plan, performans programi ve biitce arasinda uyumun saglanmasina katkida
bulunur.

> Ust yonetime dogru ve giivenilir mali bilgi sunulmasini saglar.

> l¢ ve dis denetimlerde gérev alanma iliskin bilgi ve belgelerin hazirlanmasindan
sorumludur.

HukukKi ve idari Sorumluluk

Y

Gorev alanindaki is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitilmesini saglar.
» Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina katkida bulunur.

» Gorevleri kapsaminda yaptigi islemlerden Strateji Gelistirme Daire Bagkanina ve
tiniversite iist yonetimine karsi sorumludur.

DIGER GOREYV VE iSLER iLE iLiSKiSi
Stratejik Planlama Faaliyetleri ile liskisi

> Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerin biitgeye yansitiimasini
saglar.

» Performans programi ile stratejik plan arasindaki uyumu koordine eder.
» Stratejik hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik kaynak planlamasina katki sunar.

Faaliyet Raporlama Siirecleri ile Iliskisi

» Birim faaliyet raporlari i¢in biit¢e ve performans verilerinin hazirlanmasini saglar.

> Universite faaliyet raporunun hazirlanmasina mali ve performans verileriyle destek
Verir.

» Performans gostergelerinin gerceklesme sonuglarinin raporlanmasina katki saglar.
Muhasebe ve Kesin Hesap Islemleri ile iliskisi

» Biitce uygulama sonuglarinin muhasebe kayitlariyla uyumunu takip eder.

» Kesin hesap calismalarinda gerekli biitge verilerini saglar.

» Mali gerceklesmelerin analiz edilmesinde muhasebe birimi ile koordinasyon kurar.
¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Calismalari ile Tliskisi

> I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katkida bulunur.

» Biitge ve performans siireglerine iliskin risklerin belirlenmesine destek verir.
» Siireg iyilestirme ve kontrol mekanizmalarinin olusturulmasinda gorev alir.




Insan Kaynaklar: ve Personel Planlamas ile Tliskisi

» Personel giderlerinin biit¢elendirilmesinde ilgili birimlerle is birligi yapar.
» Yeni kadro ve personel ihtiyaclarinin mali etkilerinin degerlendirilmesine katki saglar.
» Personel planlamasina iligkin biitge analizleri hazirlar.

Yatirim ve Proje Yonetimi ile Tliskisi

> Universitenin yatirim projelerine iliskin biitge ¢aligmalarin yiiriitiir.
» Yatirim 6deneklerinin planlanmasina katkida bulunur.
» Proje bazli performans ve kaynak kullanim analizleri yapar.

Harcama Birimleri ile Tliskisi

» Fakulteler, enstittiler, yuksekokullar ve idari birimlerden bitce tekliflerini toplar.

» Harcama birimlerine biit¢e hazirlama ve performans programi konusunda rehberlik
eder.

» Biitge uygulamalarina iliskin bilgi aligverisi ve koordinasyonu saglar.
Ust Yonetim ile iliskisi

» Strateji Gelistirme Daire Bagkanina diizenli bilgi ve rapor sunar.
> Universite iist ydnetimine biit¢e, performans ve mali analiz konularinda destek saglar.
» Yonetim kararlarina esas teskil edecek mali verilerin hazirlanmasina katkida bulunur.

Dis Kurumlarla iliskisi

» Biitce ve performans siirecleri kapsaminda ilgili kamu kurumlariyla yazigmalari ve veri
akisini koordine eder.

> Ogzellikle Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Baskanligi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi,
Yiiksekogretim Kurulu ve diger ilgili kamu kurumlarmin talep ettigi bilgi ve raporlarin
hazirlanmasina katk1 saglar.

» Denetim siireglerinde dis denetim kurumlartyla koordinasyon kurar.




STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Biitce ve Performans Program Miidiirlugii

Birim Ad1 :|||Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Alt Birim Adi .|| BUtce ve Performans Program Miidiirliigii
Tanimm Yapilacak Unvan || [Mali Hizmetler Uzmam

Bagh bulundugu Unvan || [Daire Baskanm

SORUMLU OLDUGU GOREYV VE iSLER

Bashica Gorev ve Sorumluluklar:

Biitce Hazirlama Calismalan

> Universitenin yillik biitce hazirlik siirecini koordine etmek.

» Birimlerden gelen biitge tekliflerini toplamak ve degerlendirmek.

» Biitce tekliflerini ilgili mevzuata ve iist politika belgelerine uygun sekilde hazirlamak.
» Merkezi yonetim biitge hazirlik ¢aligmalarina iliskin veri ve raporlar1 olusturmak.

Biitce Uygulama ve izleme Islemleri
» Y1l iginde biitce 6deneklerinin kullanimini takip etmek.
» Harcama birimlerinin ddenek taleplerini degerlendirmek.
> Odenek gonderme, aktarma, ekleme ve tenkis islemlerini yiiriitmek.
» Biitge gerceklesmelerini aylik, ti¢ aylik ve yillik olarak analiz etmek.

Performans Program Calismalar:

> Universitenin yillik performans programinin hazirlanmasini koordine etmek.
Birimlerden performans hedefleri ve gostergelerine iliskin verileri toplamak.
Performans hedefleri ile biit¢e kaynaklar1 arasindaki iligkiyi kurmak.
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Performans programini ilgili mevzuata uygun sekilde hazirlamak ve yayimlanmasini
saglamak.

Stratejik Plan ve Performans izleme
» Stratejik plan hedeflerine iliskin ger¢eklesmeleri takip etmek.
» Performans gostergelerinin 6lgiilmesi ve raporlanmasina katki saglamak.
» Faaliyet sonuglarini analiz ederek yonetime bilgi sunmak.




Faaliyet Raporlar ve Mali Raporlama
> Universite idare faaliyet raporunun hazirlanmasina katki saglamak.
» Biitge uygulama sonuglar1 ve mali istatistikleri hazirlamak.
> Ust yonetim, ilgili bakanliklar ve diger kamu kurumlari i¢in mali raporlar diizenlemek.

Mevzuat ve Damismanhk Hizmetleri

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuati
takip etmek.

» Harcama birimlerine biitge ve performans uygulamalari konusunda rehberlik yapmak.
» Mali konularda goriis ve degerlendirme hazirlamak.

Veri Analizi ve Kurumsal Koordinasyon
» Biitce ve performans verilerini analiz etmek.
» Kurumun kaynak kullanim etkinligini degerlendirmek.

» Cumhurbaskanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligi, ilgili bakanliklar ve diger kamu
kurumlanyla ytiriitiilen ¢alismalar1 koordine etmek.

Gerekli Bilgi ve Yetkinlikler

» Kamu mali yonetimi ve biitge mevzuat1 bilgisi.
5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuata hakimiyet.
Stratejik planlama ve performans esasli biitceleme bilgisi.
Analitik diistinme ve raporlama becerisi.
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Ileri diizey Excel ve veri analiz yetkinligi.
» Kamu kurumlarinda kullanilan biitce ve mali yonetim sistemleri hakkinda bilgi.

Biit¢e ve Performans Program Miidiirliigiinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmani,
tiniversitenin biit¢ce planlama, performans programi hazirlama, 6denek yonetimi, mali analiz ve
raporlama siireglerini yiiriiten; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina katki
saglayan uzman personeldir.

SAHIP OLDUGU YETKILER

Bilgi ve Belge Talep Etme Yetkisi

» Biitge hazirlama, performans programi, faaliyet raporu ve mali analiz ¢aligmalarinda
ithtiya¢ duydugu bilgi ve belgeleri liniversitenin harcama birimlerinden istemek.

» Birimlerden mali verilerin zamaninda ve eksiksiz gonderilmesini talep etmek.
» Gorevi kapsamindaki veri ve raporlara erigmek.
Inceleme ve Degerlendirme Yetkisi
» Birimlerden gelen biitge tekliflerini incelemek ve degerlendirmek.
» Performans hedefleri, faaliyetleri ve gostergelerine iliskin verileri analiz etmek.
» Biitge gerceklesmelerini ve 6denek kullanim durumlarini degerlendirmek.
Goriis ve Oneri Sunma Yetkisi
» Mali konularda iist yonetime teknik goriis ve degerlendirme sunmak.
» Kaynak tahsisi, 6denek dagilimi ve biitge uygulamalarina iliskin 6neriler hazirlamak.




» Performans programi ve stratejik plan ¢aligmalarinda iyilestirme onerilerinde bulunmak.
Koordinasyon Yetkisi

» Biitge hazirlik siirecinde harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

» Performans programi ve faaliyet raporu ¢aligmalarini yonlendirmek.

» Kurum igindeki ilgili birimlerle mali konularda ¢aligma toplantilari diizenlemek.

Sistem ve Veri Isleme Yetkisi
» Gorevi kapsaminda kullanilan biit¢e, performans ve mali yonetim sistemlerine veri girisi

yapmak.
» Sistemlerde giincelleme ve raporlama islemlerini ger¢eklestirmek.
» Yetkisi dahilindeki mali kayit ve raporlara erismek.
Rapor Hazirlama ve Sunma Yetkisi

» Biit¢e uygulama sonuglari, performans gostergeleri ve mali analizlere iliskin raporlar
hazirlamak.

» Hazirlanan raporlari miidiire, daire bagskanina veya iist yonetime sunmak.
» Gorev alanina iligkin istatistiksel ve mali analizler yapmak.

Mevzuat Uygulamalarina fliskin Yetki
» Mali mevzuatin uygulanmasina yonelik agiklama ve rehberlik yapmak.
» Harcama birimlerine biit¢ce uygulamalar1 konusunda danismanlik vermek.
» Mevzuata uygunluk agisindan degerlendirmelerde bulunmak.

Biit¢e ve Performans Programi1 Midiirliigiinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmani; bilgi isteme,
inceleme, analiz, raporlama, koordinasyon ve mali konularda goriis bildirme yetkilerine sahip
olup, esas olarak uzmanlik ve danismanlik fonksiyonu icra eder.

BiLGi BECERIi VE YETENEKLER

Bilgi DUzeyi
Mesleki Bilgiler
» Kamu mali yonetimi ve biit¢e sistemi hakkinda bilgi sahibi olmak.
Biitce hazirlama, uygulama ve izleme siireglerini bilmek.
Stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme konusunda bilgi sahibi olmak.
Kamu kurumlarinda mali raporlama ve analiz yontemlerini bilmek.
Faaliyet raporu ve performans programi hazirlama siire¢lerine hakim olmak.
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Kamu idarelerinde i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarini bilmek.

Mevzuat Bilgisi

» 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata hakim
olmak.

» Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve biitge hazirlama rehberlerini bilmek.
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Stratejik planlama ve performans programi mevzuatina hakim olmak.
» Kamu ihale, tasinir mal ve diger mali mevzuat hakkinda genel bilgi sahibi olmak.




Beceri Duzeyi
Analitik ve Teknik Beceriler
» Mali veri analizi yapabilme.
Biitce gerceklesmelerini degerlendirebilme.
Sayisal verileri yorumlayabilme ve sonug ¢ikarabilme.
Performans gostergelerini analiz edebilme.
Sorunlart tespit ederek ¢oziim Onerileri gelistirebilme.
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Raporlama ve Dokiimantasyon Becerileri
» Mali rapor hazirlayabilme.
» Faaliyet raporu ve performans programi olusturabilme.
> Istatistiksel verileri diizenleyebilme.
» Resmi yazisma kurallarina uygun belge hazirlayabilme.
» Yonetim kararlarina destek olacak analiz raporlar1 sunabilme.
Bilgi Teknolojileri Becerileri
> lleri diizey Excel kullanabilme.
» Veri tabani ve elektronik bilgi sistemlerinden yararlanabilme.
» Kamu mali yonetim sistemlerinde veri girisi ve raporlama yapabilme.
» Ofis programlarim etkin kullanabilme.
Yetkinlik ve Yetenekler
Kisisel Yetkinlikler
» Analitik diisiinme ve degerlendirme yetenegi.
Dikkatli ve titiz calisma alisgkanlig1.
Planlama ve organizasyon becerisi.
Zaman etkin kullanabilme.
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Sonug odakli ¢alisma anlayisi.
» Sorumluluk bilinci ve mesleki etik anlayisi.
Iletisim ve Koordinasyon Yetkinlikleri
» Etkili sozlii ve yazili iletisim kurabilme.
» Kurum i¢i koordinasyonu saglayabilme.
» Takim caligmasina uyum gosterebilme.
» Toplant1 ve ¢alisma gruplarinda etkin gorev alabilme.
> Ust yonetime bilgi sunabilme ve goriis bildirebilme.
Yonetsel ve Stratejik Yetkinlikler
» Kurumsal hedefleri anlayip mali siireglerle iliskilendirebilme.
» Kaynak kullaniminda etkinlik ve verimlilik odakli diistinebilme.
» Riskleri 6ngorebilme ve gerekli énlemleri 6nerebilme.
» Kurumsal performansin gelistirilmesine katki saglayabilme.

Mali Hizmetler Uzmani; kamu mali yonetimi, biitge, performans programi ve stratejik planlama
alanlarinda uzman bilgiye sahip; mali analiz yapabilen, rapor hazirlayabilen, mevzuati
yorumlayabilen, giiclii iletisim ve koordinasyon becerileri bulunan, analitik diisiinme yetenegi

gelismis bir kamu gorevlisidir.




YETKINLIK DUZEYI (BILGI, PROBLEM COZME, SORUMLULUK ALANLARI)

Yetkinlik Duzeyi

Bilgi Duzeyi

Mali Hizmetler Uzmani, gérev alaniyla ilgili mevzuat, yontem ve uygulamalar konusunda ileri
diizey mesleki bilgiye sahip olmalidir. Gorevlerin yerine getirilmesi; yalnizca rutin islem bilgisi
degil, analiz yapabilme, mevzuati yorumlayabilme ve farkli mali siirecleri biitiinciil olarak
degerlendirebilme yetkinligi gerektirir.

Bilgi Kapsam
» Kamu mali yonetimi ve bltce sistemi bilgisi.
Biitge hazirlama, uygulama, izleme ve raporlama siirecleri bilgisi.
Stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme bilgisi.
Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama yontemleri.
Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimina iliskin ilkeler.
Mali analiz ve istatistiksel degerlendirme teknikleri.
Kurumsal performans gostergelerinin olusturulmasi ve izlenmesi.
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Mali mevzuatin yorumlanmasi ve uygulanmasi.

» Elektronik biitge ve mali yonetim sistemlerinin kullanimi.
Yetkinlik Seviyesi
Yiiksek Diizey Uzmanhk Bilgisi

» Gorevin etkin sekilde yiiriitilmesi i¢in uzmanlik diizeyinde teknik bilgi ve strekli
gtincellenen mevzuat bilgisi gereklidir.

Problem C6zme Duzeyi

Mali Hizmetler Uzmani, mali yonetim siireclerinde ortaya ¢ikan sorunlart analiz ederek ¢6ziim
Onerileri gelistirmekle sorumludur. Karsilagilan problemlerin 6nemli bir bolimii dogrudan
mevzuat hiikiimleriyle ¢oziilemeyebilir ve analitik degerlendirme gerektirebilir.

Problem Coézme Kapsam

» Biitge tekliflerinin degerlendirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan kaynak dagilimi sorunlarinin
analiz edilmesi.

> Odenek yetersizlikleri ve biitce ger¢eklesme sapmalariin nedenlerinin arastirilmas.
» Performans hedefleri ile mali kaynaklar arasindaki uyumsuzluklarin giderilmesine yonelik
oOneriler gelistirilmesi.
» Mevzuatin uygulanmasinda ortaya ¢ikan tereddiitlii konularin degerlendirilmesi.
» Mali verilerin analiz edilerek yonetime alternatif ¢6ziim segenekleri sunulmasi.
» Kurumsal verimliligi artiracak mali ve yonetsel oneriler gelistirilmesi.
Yetkinlik Seviyesi
Orta-Yiiksek Diizey Analitik Problem C6zme Yetkinligi

Uzman, sorunlar1 tanimlar, analiz eder, alternatifler {iretir ve karar vericilere Oneriler sunar.
Nihai karar yetkisi ¢ogunlukla iist yonetime aittir.

Sorumluluk Alanlar

Mali Hizmetler Uzmani, yiiriittiigli ¢alismalarin dogrulugundan, gilivenilirliginden ve mevzuata
uygunlugundan sorumludur. Hazirladig1 analizler ve raporlar kurumun mali kararlarini
etkileyebilecek niteliktedir.




Sorumluluk Kapsam

» Biitge hazirlik ¢alismalarinin dogru ve zamaninda yiiriitiilmesi.
Performans programi hazirlik siireglerinin koordinasyonu.
Biit¢e uygulama sonuglariin diizenli izlenmesi ve raporlanmast.
Mali verilerin dogrulugunun ve tutarliliginin saglanmasi.
Faaliyet raporlarinda kullanilan bilgilerin giivenilirligi.
Ust yonetime sunulan mali analiz ve degerlendirmelerin dogrulugu.
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Ilgili mevzuata uygun islem yapilmasina katki saglanmasi.

» Kurumsal kaynak kullaniminin etkinligine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi.
Yetkinlik Seviyesi
YUuksek Mesleki ve Kurumsal Sorumluluk Duizeyi

» Dogrudan harcama veya nihai karar verme yetkisi bulunmasa da, hazirladigi ¢aligmalarin
mali sonuclar1 ve yonetsel etkileri nedeniyle yliksek diizeyde sorumluluk tasir.

DiGER GOREYV VE iSLER iLE iLiSKIiSi

Kurum I¢i Iliskiler

Strateji Gelistirme Daire Baskami ve Miidiir ile Iliskisi
» Gorevlerini Daire Bagkani ve Miidiiriin talimatlar1 dogrultusunda yiiriitiir.
» Hazirladig1 biitge, performans ve mali analiz ¢alismalarini yoneticilerine sunar.
» Mali konularda teknik goriis ve degerlendirme destegi saglar.

Harcama Birimleri ile iliskisi

» Fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, daire bagkanliklar1 ve diger
idari birimlerle koordinasyon kurar.

» Biitce tekliflerini toplar ve degerlendirir.
> Odenek ihtiyaglari ve biitge uygulamalari konusunda bilgi alisverisinde bulunur.
» Performans programi ve faaliyet raporu ¢alismalarina iliskin veri ve bilgi talep eder.
Muhasebe ve Kesin Hesap Birimleri ile iligkisi
» Biitce gerceklesmelerinin izlenmesi amaciyla mali verileri paylasir ve degerlendirir.
» Kesin hesap calismalarinda gerekli koordinasyonu saglar.
» Mali raporlarin hazirlanmasinda is birligi yapar.
¢ Kontrol ve Kalite Cahsmalar ile Iliskisi
> I¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine yonelik ¢alismalara katk1 sunar.
» Kurumsal risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesine destek verir.
» Kalite yonetim siireclerinde performans gostergelerine iliskin veri saglar.
Ust Yonetim ile iliskisi
Rektorliik ve Genel Sekreterlik makamina sunulacak mali analiz ve raporlarin hazirlanmasina
katk: saglar.
Y oOnetimin karar alma siireglerine veri ve degerlendirme destegi sunar.
Kurum Dig iligkiler
» Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligi ile Iliskisi




» Biitge hazirlik siirecine iligskin veri ve raporlarin hazirlanmasina katk1 saglar.
» Performans programi ve biitge ¢aligmalarinda istenen bilgilerin gonderilmesini destekler.
» Merkezi biit¢e uygulamalarina iliskin siirecleri takip eder.
Hazine ve Maliye Bakanhg: ile Tliskisi
» Mali mevzuat ve biitce uygulamalarina iliskin diizenlemeleri takip eder.
» Talep edilen mali bilgi ve raporlarin hazirlanmasina katki saglar.
Sayistay ile Tliskisi
» Denetim siireglerinde ihtiya¢ duyulan biit¢e ve performans verilerinin hazirlanmasina
destek olur.
» Denetim bulgularina iliskin mali degerlendirme ¢aligmalarina katki saglar.
Diger Kamu Kurumlan ve Universiteler ile Iliskisi

» Ortak mali uygulamalar ve iyi uygulama 6rnekleri konusunda bilgi paylasiminda
bulunur.

» Kurumlar arasi toplanti, egitim ve ¢aligma gruplarina katilim saglayabilir.
Is Siirecleri Acisindan liskisi
Mali Hizmetler Uzmani;

» Stratejik Plan hazirlanmasi siirecinde hedef ve kaynak iliskisinin kurulmasina,
Performans Program hazirlanmasinda performans gostergelerinin belirlenmesine,
Biitce Hazirlama Siirecinde kaynak planlamasina,

Bitce Uygulama Stirecinde 6denek takibi ve analizine,

Faaliyet Raporu Hazirlama Siirecinde performans sonuglarinin degerlendirilmesine,
> I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Siireclerinde mali boyutun degerlendirilmesine

Aktif katki saglar.

Genel Degerlendirme
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Mali Hizmetler Uzmani, iniversitenin mali yonetim sisteminde koordinasyon, analiz ve
danigmanlik rolii Gistlenen bir uzman personeldir. Gorevi geregi kurum igindeki tim harcama
birimleriyle, iist yonetimle ve ilgili merkezi kamu kurumlariyla siirekli iletisim ve i birligi
icerisinde ¢alisir. Bu nedenle gorev, yiiksek diizeyde koordinasyon, bilgi paylasimi ve kurumsal
1§ birligi gerektirir.




STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Biit¢e ve Performans Program Miidiirligii

PERSONEL GOREV LiSTESI

Sorumlu Personel
Yiksel BOZYEL
Siileyman BAYKUSAK

Gorevleri:

Performans programini hazirlamak,
Performans programi ¢alismalarini yuritmek,
Universite biitcesini hazirlamak,

Ayrmtili harcama programini olugturmak,
Odenek islemlerini yiiriitmek,

Yatirim programi siireglerini takip etmek,
Biitce uygulama sonuglarini raporlamak,
Stratejik plan ve butce uyumunu izlemek.
Daire Bagkaninin verecegi gorevleri yapmak,
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