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Gorevin Alam1 / Kapsamu:

» Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii; tiniversitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ile

kalkinma planlari, Cumhurbagkanligi politikalar1 ve yiiksekogretim stratejileri dogrultusunda
stratejik yonetim ve planlama faaliyetlerini yGrGtar.

Mdadurluk; Universitenin stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi, uygulanmasinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi calismalarmi koordine eder. idare faaliyet raporu ile diger
kurumsal raporlama stireclerini ydratar.

Ayrica kurumsal hedeflerin gergeklesme diizeyinin izlenmesi, performans gostergelerinin
degerlendirilmesi, i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk yonetimi ¢alismalarinin koordinasyonu,
siireg gelistirme ve kalite yonetim faaliyetlerinin desteklenmesi miidiirliiglin goérev alam
kapsamindadir.

Mdadurluk; Gniversite birimleri arasinda stratejik yonetim kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
rehberlik,

Gorevin Kisa Tanimu:
Stratejik YoOnetim ve Planlama Miidiirliigii, tiniversitenin stratejik planlama, kurumsal raporlama
streclerini koordine ederek kurumsal hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini

saglayan birimdir.

Yapmakla Sorumlu Oldugu fsler:

Universitenin stratejik planini hazirlamak, giincellemek ve uygulanmasini izlemek
Idare faaliyet raporunu ve ilgili kurumsal raporlari hazirlamak ve koordine etmek
Kurumsal hedeflerin gerceklesme diizeyini analiz etmek ve iist yonetime raporlamak
Universite genelinde veri toplama, analiz ve raporlama calismalarini yiiriitmek
Stratejik yonetim siireclerine iliskin egitim, rehberlik ve bilgilendirme faaliyetlerini
gerceklestirmek

Universite birimleri arasinda stratejik planlama konularinda koordinasyonu saglamak




IST YAPMAKLA SORUMLU PERSONELIN GOREV, UNVAN VE NiTELIKLERI

Sube Miidiirii
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Miidiirliigiin is ve islemlerini planlamak, yonlendirmek ve koordine etmek
Stratejik plan ve faaliyet raporu stireclerini yonetmek

Birim faaliyetlerinin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmesini saglamak
Kurumsal hedeflerin takibini ve degerlendirilmesini yapmak

Personel arasinda islerin takibini saglamak.

Mevzuat degisikliklerini takip ederek personele duyurmak.

Mali Hizmetler Uzmaninin Gorevleri
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Stratejik plan ve faaliyet raporu ¢aligsmalarina katki saglamak

Kurumsal hedef ve gostergelerin hazirlanmasi ve analiz edilmesini saglamak
Mali ve idari verilerin analizini yapmak ve raporlamak

Performans gostergelerinin izlenmesine yonelik ¢aligsmalari yuritmek
Mevzuat degisikliklerini takip ederek personele duyurmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisinin Gorevleri
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Veri toplama, diizenleme ve analiz streglerine destek vermek

Raporlama ¢aligmalarinda gérev almak

Stratejik planlama ve faaliyet raporu verilerinin hazirlanmasina yardimer olmak
Mevzuat degisikliklerini takip ederek personele duyurmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Sefin Gorevleri
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Birim igi is ve islemleri organize etmek ve takip etmek

Verilen islerin zamaninda tamamlanmasini saglamak

Raporlama ve planlama ¢aligmalarina destek vermek

Stratejik planlama ve faaliyet raporu verilerinin hazirlanmasina yardimci olmak
Mevzuat degisikliklerini takip ederek personele duyurmak.

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.

Memur Gorevleri
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Evrak kayit, yazigma ve dosyalama iglemlerini yiirlitmek
Birim i¢i idari islemleri gerceklestirmek

Raporlama ve planlama ¢alismalarina destek vermek
Arsivleme ve belge diizenleme calismalarini yapmak
Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.




Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (VHKI) Gérevleri

Elektronik ortamda veri giris ve giincelleme islemlerini yapmak
Raporlama i¢in gerekli veri hazirlama ¢aligmalarini yliriitmek
Kurumsal veri sistemlerine bilgi girisini saglamak

Evrak ve dokiimanlarin dijital diizenini saglamak
Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.
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Bilgisayar isletmeni Gorevleri

Bilgisayar ortaminda veri isleme ve rapor hazirlama islemlerini yapmak

Ofis yazilimlari ile dokiiman ve tablo hazirlamak

Elektronik sistemlerin kullanimina destek vermek

Stratejik planlama ve faaliyet raporu verilerinin hazirlanmasina yardime1 olmak
Birim i¢i teknik bilisim islerine katk1 saglamak

Gorevlendirme ile ilgili is ve islemleri yapmak.
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PERSONELDE ARANAN NIiTELIiKLER
Midur

En az lisans mezunu olmak

Kamu mali yonetimi ve i¢ kontrol mevzuatina hakim olmak
Y 6netim, koordinasyon ve temsil yetenegine sahip olmak
Analitik diistinme ve karar verme becerisine sahip olmak
Resmi yazisma ve raporlama siireclerini bilmek

Kamu kurumlarinda idari deneyime sahip olmak
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Mali Hizmetler Uzmani

Y

Lisans diizeyinde egitim almis olmak

> Kamu mali yonetimi ve bitce sistemi konusunda bilgi sahibi olmak

> 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu basta olmak iizere ilgili mali mevzuata
hékim olmak

> Analiz, degerlendirme ve raporlama becerisine sahip olmak

Stratejik plan ve faaliyet raporu yonetimi streclerini yiritebilmek

Y

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Tgili lisans béliimlerinden mezun olmak

Mali mevzuat ve kamu ydnetimi alaninda bilgi sahibi olmak
Arastirma, analiz ve raporlama yetenegine sahip olmak
Ogrenmeye ve mevzuat takibine acik olmak

Bilgisayar programlarini etkin kullanabilmek

Stratejik plan ve faaliyet raporu yonetimi sireglerini yirutebilmek
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Memur
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Kamu hizmet gereklerine uygun niteliklere sahip olmak

Resmi yazisma kurallarini bilmek

Evrak kayit, dosyalama ve arsivleme islemlerini yapabilmek

Ofis programlarin1 kullanabilmek

Gorev sorumlulugu ve is disiplini sahibi olmak

Stratejik plan ve faaliyet raporu yonetimi sireclerini yirttebilmek

Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni (VHKI)
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Bilgisayar kullanim bilgisine sahip olmak

Veri giris ve kontrol islemlerini dikkatli sekilde yapabilmek
Elektronik belge yonetim sistemlerini kullanabilmek

Ofis yazilimlaria hakim olmak

Diizenli ve dikkatli caligma becerisine sahip olmak

Stratejik plan ve faaliyet raporu yonetimi sreclerini yirttebilmek

Bilgisayar isletmeni
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Bilgisayar sistemleri ve ofis programlarini etkin kullanabilmek
Elektronik veri yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak

Kurumsal otomasyon sistemlerini kullanabilmek

Teknik destek ve veri kontrol stireglerini ylrGtebilmek

Is takibi ve koordinasyon becerisine sahip olmak

Stratejik plan ve faaliyet raporu yonetimi sireglerini yirttebilmek
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SORUMLU OLDUGU GOREYV VE iSLER

Temel Gorev ve Sorumluluklar:
Stratejik Planlama
> Universitenin stratejik plan hazirlik ¢alismalarmi koordine etmek.
» Stratejik planin uygulanmasini, izlenmesini ve degerlendirilmesini saglamak.

» Stratejik amag, hedef ve performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalari
yurutmek.

» Stratejik planin st politika belgeleriyle uyumunu takip etmek.

Faaliyet Raporlama
> Universite Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasini koordine etmek.
» Harcama birimleri tarafindan hazirlanan faaliyet raporlarini incelemek ve konsolide etmek.
» Faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesini ve raporlanmasini saglamak.
» Faaliyet raporlarinin ilgili mevzuata uygun sekilde hazirlanmasini takip etmek.

Kurumsal Gelisim ve Analiz
> Universitenin kurumsal gelisimine yonelik arastirma ve analiz calismalar yiiriitmek.
» Stratejik karar alma siireglerine destek saglayacak veri ve degerlendirmeler hazirlamak.
» Kurumsal performansin gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirmek.
> Istatistiksel verileri analiz ederek yonetime rapor sunmak.

Koordinasyon ve Damismanhk
> Universite birimlerine stratejik yonetim ve performans ydnetimi konularinda rehberlik yapmak.
» Stratejik planlama ve performans yonetimi siireclerinde birimler arasi koordinasyonu saglamak.
» Toplanti, calistay ve egitim faaliyetlerini planlamak ve yiiritmek.




> Ust ydnetimin talep ettigi analiz, rapor ve sunumlar1 hazirlamak.

Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri Takibi
» Gorev alanina iligkin mevzuati takip etmek ve uygulamak.

» Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program ve diger iist politika
belgelerini izlemek.

> Universite faaliyetlerinin iist politika belgeleriyle uyumunu degerlendirmek.
» Mevzuat degisikliklerine iligskin gerekli bilgilendirme ve koordinasyon ¢aligsmalarini yiiriitmek.

Yonetim ve idari Sorumluluklar

» Midirliige bagli personelin ¢aligmalarini denetlemek.
Is ve islemlerin etkin, verimli ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak.
Miidiirligiin yillik ¢alisma planlarini hazirlamak ve uygulanmasini takip etmek.
Daire Bagkani tarafindan verilen gérevleri yerine getirmek.
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Miidiirliik faaliyetlerine iligskin gerekli yazisma, raporlama ve arsivleme islemlerini yiiriitmek.

SAHIP OLDUGU YETKILER
Yonetim ve Organizasyon Yetkileri

» Personelin ¢alismalarini yonlendirme, koordine etme ve denetleme yetkisine sahiptir.

» Gorevlerin etkin ve verimli sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli is organizasyonunu yapma yetkisine
sahiptir.

» Miidiirliigiin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin diizenlemeler onerebilir.
Koordinasyon ve Temsil Yetkileri

» Gorev alanina giren konularda tiniversitenin akademik ve idari birimleriyle koordinasyon
saglama yetkisine sahiptir.

» Stratejik planlama ve faaliyet raporlarina iligkin bilgi ve belge talep etme yetkisine sahiptir.

» Mudiirligi, gorevlendirilmesi halinde kurum i¢i ve kurum dis1 toplanti, komisyon, kurul ve
calisma gruplarinda temsil etme yetkisine sahiptir.

» Gorev alanina iligkin caligmalarda ilgili birimlerden veri ve goriis isteme yetkisine sahiptir.

Stratejik Planlama ve Performans Yonetimi Yetkileri

» Stratejik plan hazirlik, uygulama, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini koordine etme yetkisine
sahiptir.

» Performans programi ve faaliyet raporu ¢aligmalarinin yiiriitiilmesini saglama yetkisine sahiptir.

» Stratejik yonetim siire¢lerine iligskin degerlendirme ve iyilestirme 6nerilerinde bulunma yetkisine
sahiptir.




» Kurumsal performans gostergelerine iligkin analiz ve raporlama ¢alismalarini yiiriitme yetkisine
sahiptir.

Yazisma ve Belge Diizenleme Yetkileri

» Gorev alanina giren konularda hazirlanan yazi, rapor, tutanak ve diger belgeleri kontrol etme ve
paraflama yetkisine sahiptir.

» Midiirligiin gorev alanina iligkin bilgi ve belgelerin diizenlenmesini, muhafazasini ve
arsivlenmesini saglama yetkisine sahiptir.

> Ust yonetime sunulacak rapor ve degerlendirmeleri hazirlatma ve inceleme yetkisine sahiptir.

Denetim ve Izleme Yetkileri
» Midirliigiin gorev alanindaki is ve islemleri izleme ve kontrol etme yetkisine sahiptir.

» Stratejik plan ve faaliyet raporlarina iliskin siireglerin zamaninda ve mevzuata uygun
yuratulmesini takip etme yetkisine sahiptir.

» Birimlerden gelen bilgi ve verilerin dogrulugunu ve yeterliligini degerlendirme yetkisine
sahiptir.

Karar Destek ve Oneri Yetkileri
» Gorev alanina iligskin konularda daire bagkanina goriis ve 6neri sunma yetkisine sahiptir.

» Siireclerin gelistirilmesine yonelik tedbir ve iyilestirme onerileri hazirlama yetkisine sahiptir.

» Stratejik yonetim ve kurumsal gelisim alanlarinda arastirma ve degerlendirme ¢alismalari
yapilmasini isteme yetkisine sahiptir.

Mevzuat Kapsamindaki Yetkiler

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili diger mevzuat kapsaminda
miidiirliige verilen gérevlerin yiiriitiilmesini saglama yetkisine sahiptir.

» Gorev alanina iligkin mevzuatin uygulanmasini takip etme ve gerekli diizenleme Onerilerinde
bulunma yetkisine sahiptir.

> Ust yonetim ve Daire Baskani tarafindan devredilen yetkileri kullanma yetkisine sahiptir.
Genel Yetki

Gorev ve sorumluluk alanina giren is ve islemlerin mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli sekilde
yiriitiilmesini saglamak amaciyla gerekli tedbirleri alma ve daire bagkanina 6nerilerde bulunma yetkisine
sahiptir

BILGI BECERI VE YETENEKLER:
Mesleki Bilgi
» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hakkinda bilgi sahibi olmak.
Stratejik planlama, performans yonetimi ve faaliyet raporlama stireglerine hakim olmak.
Kamu idarelerinde stratejik yonetim uygulamalarini bilmek.
Yiiksekogretim mevzuati: ve kamu yonetimi mevzuati hakkinda bilgi sahibi olmak.
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Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligi Yillik Programi, Orta Vadeli Program ve diger {ist politika
belgeleri hakkinda bilgi sahibi olmak.

Kurumsal risk yonetimi siiregleri hakkinda bilgi sahibi olmak.
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Resmi yazisma usul ve esaslarini bilmek.
» Veri analizi, raporlama ve istatistiksel degerlendirme yontemleri konusunda bilgi sahibi olmak.




Yodnetimsel Beceriler

>
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Planlama ve organizasyon becerisine sahip olmak.

Ekip yonetimi ve koordinasyon becerisine sahip olmak.

Is takibi ve sonug odakl1 ¢alisma becerisine sahip olmak.
Kaynaklari etkin ve verimli kullanabilmek.

Gorev dagilimi yapabilmek ve is siireclerini yonetebilmek.
Karar alma ve problem ¢ézme becerisine sahip olmak.

Analitik Beceriler
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Verileri analiz edebilmek ve yorumlayabilmek.

Stratejik diisiinme ve degerlendirme yapabilmek.

Kurumsal performansi 6l¢ebilmek ve sonuglart degerlendirebilmek.
Sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri gelistirebilmek.

Raporlama ve sonug odakli analiz yapabilmek.

Arastirma ve inceleme becerisine sahip olmak.

Tletisim Ve Koordinasyon Becerileri
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Etkili sozlii ve yazili iletisim kurabilmek.

Kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla is birligi yapabilmek.
Toplanti, egitim ve ¢alisma gruplarini koordine edebilmek.
Sunum hazirlama ve sunma becerisine sahip olmak.
Miizakere ve temsil yetenegine sahip olmak.

Kurumsal iligkileri etkin sekilde yonetebilmek.

Teknik Beceriler
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Ofis programlarinm etkin diizeyde kullanabilmek.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve ilgili kurumsal bilgi sistemlerini kullanabilmek.
Veri tabanlari, elektronik tablolar ve raporlama araglarindan yararlanabilmek.

Performans ve stratejik planlama siireglerinde kullanilan yazilimlar1 kullanabilmek.

Dijital ortamda veri toplama, analiz etme ve raporlama yapabilmek.

Kisisel Yetenekler
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Analitik ve sistematik diisiinebilmek.

Gizlilik ve etik kurallara uygun hareket edebilmek.
Sorumluluk bilincine sahip olmak.

Dikkatli, diizenli ve titiz ¢alisabilmek.

Degisime ve gelisime agik olmak.

Inisiyatif kullanabilmek.

Sonug odakli ve ¢coziim iiretmeye yonelik yaklasim sergilemek.
Yogun is temposunda etkili ¢alisabilmek.

Kurumsal aidiyet ve temsil bilincine sahip olmak.




YETKINLIK DUZEYI (BILGI, PROBLEM COZME, SORUMLULUK ALANLARI)

Bilgi Duzeyi
Mevzuat Bilgisi

>
>

>

>

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ikincil mevzuata hakimdir.
Yiiksekogretim mevzuati, kamu yonetimi ve stratejik yonetim uygulamalar1 hakkinda ileri
duzey bilgi sahibidir.

Stratejik planlama, performans programi, faaliyet raporu ve kurumsal risk yonetimi siireclerini
bilir ve uygular.

Kalkinma Plani, Cumhurbagkanligt Yillik Programi, Orta Vadeli Program ve diger iist politika
belgelerini takip eder ve degerlendirir.

Mesleki ve Teknik Bilgi

>

>

>

>

Stratejik yoOnetim, performans yonetimi ve kurumsal gelisim alanlarinda ileri diizey bilgi
sahibidir.

Veri analizi, performans gostergeleri gelistirme, izleme ve degerlendirme yontemlerini etkin
sekilde kullanir.

Kurumsal raporlama, istatistiksel degerlendirme ve karar destek siireglerinde uzmanlik diizeyinde
bilgiye sahiptir.

Resmi yazigma kurallar1 ve yonetsel siireglere hakimdir.

Problem C6zme Duzeyi
Analitik Diisiinme ve Degerlendirme

>
>
>
>

Stratejik hedeflere ulasilmasini engelleyen sorunlar tespit eder ve ¢oziim Onerileri gelistirir.
Performans sonuglarini analiz ederek 1yilestirme alanlarini belirler.

Kurumsal verileri yorumlayarak yonetime karar destek saglayacak degerlendirmeler hazirlar.
Karmasik ve ¢ok boyutlu konular1 analiz ederek uygulanabilir ¢éziimler iiretir.

Karar Verme ve Inisiyatif Kullanma

>

>
>
>

Gorev alaniyla ilgili konularda mevzuat ve kurumsal hedefler dogrultusunda karar alinmasina
katk: saglar.

Siireglerde ortaya cikan aksakliklarin giderilmesine yonelik gerekli tedbirleri belirler.
Birimler aras1 koordinasyon gerektiren konularda ¢6ziim odakli yaklasim sergiler.
Rutin olmayan durumlarda alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirerek {ist yonetime Oneriler sunar.

Sorumluluk Alanlari
Yonetimsel Sorumluluk

>

>
>

Miidiirliiglin gorev alanindaki faaliyetlerin planlanmasindan, yiiriitilmesinden ve sonuglarinin
izlenmesinden sorumludur.

Kendisine bagli personelin ¢calismalarini yonlendirir, koordine eder ve denetler.
Is ve islemlerin mevzuata uygun, etkin ve zamaninda gerceklestirilmesini saglar.
Kurumsal Sorumluluk




> Universitenin stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporlama siireglerinin
koordinasyonundan sorumludur.

» Stratejik hedeflerin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesini saglar.
» Kurumsal risk yonetimi ¢aligmalarinin koordinasyonunu saglar.

> Ust yonetime sunulan rapor, analiz ve degerlendirmelerin dogrulugundan ve giivenilirliginden
sorumludur.

Sonuc¢ ve Hesap Verebilirlik Sorumlulugu

» Midirligiin faaliyet sonuglarindan Daire Bagkanina karsi sorumludur.
Gorev alanindaki is ve islemlerin ilgili mevzuata uygun yiiriitiilmesinden sorumludur.
Kurumsal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina katki saglar.
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Universitenin stratejik hedeflerine ulasmasina yonelik calismalari etkin sekilde
yuratilmesinden sorumludur.

DIGER GOREYV VE iSLER iLE iLiSKiSi

Ust Yonetim Ile iliskisi
> Universitenin stratejik hedefleri dogrultusunda {ist yonetime analiz, degerlendirme ve raporlama
destegi saglar.
» Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin sonuglari iist yonetime sunar.
> Ust ydnetimin talep ettigi arastirma, inceleme ve degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitir.

» Daire Bagkani araciligiyla iist yonetime bilgi akisi saglar ve alinan kararlarin uygulanmasini takip
eder.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ile iliskisi
» Daire Bagkaninin gozetim ve denetimi altinda gorevlerini yiiritiir.
» Baskanlik biinyesindeki diger miidiirliiklerle koordineli ¢alisir.
» Baskanligin hedef ve faaliyetlerine iliskin ¢aligmalara katki saglar.
» Bagkanlik tarafindan yiiriitiilen kurumsal raporlama ve degerlendirme stireclerine destek verir.

Akademik Birimler ile iliskisi

» Fakiilte, enstitii, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokullarindan stratejik planlama ve
faaliyet raporlarina iliskin veri ve bilgi temin eder.

» Akademik birimlerin faaliyet raporu ¢aligmalarini koordine eder.
» Stratejik hedeflerin izlenmesine yonelik gerekli bilgilendirme ve rehberlik faaliyetlerini yurutdr.
» Akademik birimlerle ortak ¢aligma ve degerlendirme toplantilar1 gerceklestirir.

Idari Birimler Tle iliskisi
> Universitenin idari birimleriyle stratejik yonetim siireglerinde koordinasyon saglar.
» Birimlerden gelen bilgi ve belgeleri degerlendirerek kurumsal raporlama siireglerinde kullanir.
> Idari birimlere stratejik ydnetim uygulamalar1 konusunda danigmanlik yapar.

Kalite Giivence ve Kurumsal Gelisim Cahsmalari ile Iliskisi
> Universitede yiiriitiilen kalite giivencesi ve kurumsal gelisim ¢alismalara katki saglar.




» Kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik siireglerde ilgili birimlerle is
birligi yapar.

» Stratejik hedefler ile kalite siire¢leri arasindaki uyumu destekler.

» Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda gerekli veri ve raporlari saglar.

Kurul, Komisyon ve Calisma Gruplar ile Iliskisi

» Gorev alanina iliskin kurul, komisyon ve ¢alisma gruplarinda gorev alir veya miidiirligi temsil
eder.

» Caligma gruplarmin ihtiya¢ duydugu veri, analiz ve raporlar1 hazirlar.
» Alman kararlarin stratejik yonetim siireglerine yansitilmasina katki saglar.
» Kurum i¢i koordinasyon gerektiren ¢alismalarda sekretarya ve koordinasyon destegi sunar.

Dis Paydaslar Tle liskisi
» Gorev alanina iligkin konularda kamu kurum ve kuruluslari ile gerekli koordinasyonu saglar.
» Stratejik yonetim ve faaliyet raporlari siireglerine iligkin bilgi ve veri paylasimini yiiriitiir.

> lgili kurumlar tarafindan talep edilen rapor, istatistik ve degerlendirme ¢alismalarina katki
saglar.

> Universiteyi ilgilendiren stratejik ydnetim uygulamalarmin takibini yapar ve gerekli
bilgilendirmeleri gergeklestirir.

Miidiirliik ici fliskiler
» Midirlige bagl personelin ¢aligmalarini planlar, yonlendirir ve denetler.
> s siireglerinin diizenli ve koordineli yiiriitiilmesini saglar.
» Personel arasinda is birligi ve bilgi paylasimini tegvik eder.
» Mudurluk faaliyetlerinin etkin ve verimli sekilde yiiriitiillmesini saglar.




STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii

Birim Ad1 :||Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Alt Birim Ad1 .|| |Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii
Tanimm Yapilacak Unvan .|| Mali Hizmetler Uzmam

Bagh bulundugu Unvan :||[Daire Baskani

SORUMLU OLDUGU GOREYV VE iSLER

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg biinyesinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmam, kamu mali
yonetimi, biitge, performans programi, stratejik planlama ve mali analiz siireglerinde uzmanlik destegi
saglayan personeldir. Gorevleri iliniversitenin i¢ organizasyonuna gore degisebilse de genel olarak
asagidaki isleri ytirttiir:

Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii Kapsamindaki Gorevleri

> Universitenin stratejik planinin hazirlanmasi, giincellenmesi ve uygulanmasiin koordinasyonuna
katki saglamak.

Stratejik plan hedefleri ile biit¢e arasindaki uyumu analiz etmek.

Birimlerden gelen performans gostergelerini toplamak ve degerlendirmek.
Yillik performans programinin hazirlanmasina katkida bulunmak.

Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve konsolidasyon ¢aligmalarini yiiriitmek.
Kurumsal gelisim, kalite ve performans yonetimi ¢aligmalarina destek vermek.
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Ust yénetimin karar alma siireclerinde kullanilmak iizere mali ve istatistiksel analizler
hazirlamak.

Butce ve Mali YOnetim Gorevleri
Universite biitcesinin hazirlanmasi ¢aligmalarina katilmak.
Butcge tekliflerinin incelenmesi ve degerlendirilmesini yapmak.

A\

Biitge uygulama sonuglarini takip etmek ve raporlamak.
Odeneklerin kullanim durumunu analiz etmek.
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Mali mevzuat ¢ergevesinde biitge islemlerinin uygunlugunu kontrol etmek.
» Yatirim programi hazirlik ve izleme galigmalarina katki saglamak.
Mali Analiz ve Raporlama
» Gelir ve gider analizleri yapmak.
» Mali tablolari incelemek ve yorumlamak.
» YOnetim bilgi sistemleri igin veri tiretmek ve analiz etmek.




» Kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina yonelik ¢alismalar yapmak.
Mevzuat ve Damismanhk Gorevleri

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili uygulamalari takip etmek.

» Mali mevzuattaki degisiklikleri izlemek ve ilgili birimleri bilgilendirmek.

» Harcama birimlerine mali konularda goriis ve danismanlik vermek.

» Sayistay denetimleri ve diger denetim siireclerinde gerekli bilgi ve belgelerin hazirlanmasina
destek olmak.

Koordinasyon ve izleme Gorevleri
> Universite birimleriyle mali ve stratejik planlama konularinda koordinasyonu saglamak.
» Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumunu izlemek.
» Kurumsal risk, i¢ kontrol ve siireg iyilestirme ¢alismalarina katki vermek.
> Ust yonetim tarafindan verilen mali ve stratejik nitelikteki diger gdrevleri yerine getirmek.

Mali Hizmetler Uzmani, Universitenin bitcesini planlayan, mali verileri analiz eden, performans ve
stratejik planlama caligmalarini yiiriiten, faaliyet raporlarini hazirlayan ve iist yonetime mali karar
siireclerinde uzman destegi saglayan kisidir. Gorevlerinin temel amaci, kamu kaynaklariin etkili ve
mevzuata uygun sekilde kullanilmasini saglamaktir.

SAHIP OLDUGU YETKILER

Universitelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanhg — Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii
blinyesinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmaninin yetkileri, basta 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, ilgili yonetmelikler ve kurumun gorev dagilimi ¢ergevesinde belirlenir.

Mali Hizmetler Uzmaninin Sahip Oldugu Yetkiler
Bilgi ve Belge Isteme Yetkisi

» Gorev alaniyla ilgili olarak {iniversitenin akademik ve idari birimlerinden bilgi, belge ve veri talep
edebilir.

» Stratejik plan, performans programi, faaliyet raporu ve biitge hazirlik ¢alismalarinda gerekli
dokiimanlart isteyebilir.

» Mali analiz ve raporlama igin ihtiyag duyulan verileri toplama yetkisine sahiptir.

Inceleme ve Degerlendirme Yetkisi
» Biitge tekliflerini, performans hedeflerini ve faaliyet raporlarini inceleyebilir.
» Mali veriler iizerinde analiz ve degerlendirme yapabilir.
» Birimlerden gelen bilgi ve raporlarin mevzuata uygunlugunu kontrol edebilir.

Goriis ve Damsmanhk Verme Yetkisi
» Harcama birimlerine mali mevzuat ve biitge uygulamalar1 konusunda goriis verebilir.
» Stratejik planlama, performans yonetimi ve kaynak kullanimi konularinda dneriler sunabilir.
> Ust yonetime mali ve stratejik konularda teknik degerlendirme raporlari hazirlayabilir.

Rapor Hazirlama ve Sunma Yetkisi
» Mali analiz raporlar1 hazirlayabilir.
» Performans programi, faaliyet raporu ve stratejik plan ¢aligsmalarinda rapor diizenleyebilir.




» Hazirladig1 raporlart miidiire, daire bagkanina ve iist yonetime sunabilir.

Koordinasyon Yetkisi
» Stratejik planlama ve performans yonetimi stireclerinde ilgili birimlerle koordinasyon
saglayabilir.
» Veri toplama ve degerlendirme ¢aligmalarini yonlendirebilir.
» Kurumsal raporlama sureclerinde birimler arasinda is birligini organize edebilir.

Sistem Kullanim ve Veri Isleme Yetkisi
» Gorevi kapsaminda kullanilan biit¢e, performans ve yonetim bilgi sistemlerine erigim
saglayabilir.
» Yetkisi dahilinde veri girisi, giincelleme, raporlama ve sorgulama islemleri yapabilir.
» Elektronik belge ve yonetim sistemlerinde gorev alanina iligkin islemleri yiiriitebilir.

Mevzuat Takip ve Uygulama YetkKisi
» Mali mevzuati inceleyebilir ve yorumlayabilir.
» Mevzuat degisikliklerine iliskin degerlendirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapabilir.
» Gorev alanmyla ilgili uygulama esaslarinin gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Mali Hizmetler Uzmaninin temel yetkileri; bilgi ve belge isteme, mali inceleme ve analiz yapma, rapor
hazirlama, goriis bildirme, koordinasyon saglama ve stratejik yonetim siireclerini destekleme
yetkileridir.

BiLGi BECERIi VE YETENEKLER

Universitede Strateji Gelistirme Daire Bagskanh@ — Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii
blnyesinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmaninin bilgi, beceri ve yetenekleri, gorevlerini etkin ve
mevzuata uygun sekilde yerine getirebilmesi i¢in sahip olmas1 gereken mesleki ve kisisel yeterlilikleri
kapsar.

Bilgi Duzeyi
Mesleki Bilgiler
» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu bilgisi
Kamu butce sistemi ve biitgeleme suregleri bilgisi
Stratejik planlama ve performans yonetimi bilgisi
Kamu muhasebesi ve mali analiz bilgisi
Faaliyet raporlar1 ve performans programi hazirlama bilgisi
I¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalari bilgisi
Kamu idarelerinde yatirim programi hazirlama ve izleme bilgisi
Kamu y6netimi ve idari teskilat yapis1 bilgisi
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llgili Cumhurbaskanlig, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Strateji ve Biitce Baskanlig
diizenlemeleri hakkinda bilgi

Teknik Bilgiler




Ileri diizey Microsoft Excel kullanimi

Word, PowerPoint ve veri raporlama araglar1 kullanimi
Elektronik Belge YoOnetim Sistemi (EBYYS) bilgisi

Kamu bilgi sistemleri ve bltge uygulama sistemleri bilgisi
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» Veri analizi ve raporlama yontemleri bilgisi
> Istatistiksel veri degerlendirme bilgisi
Beceriler
» Analitik Beceriler
Mali verileri analiz edebilme
Sayisal verileri yorumlayabilme
Biitge ve performans sonuglarini1 degerlendirebilme
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Sorunlari tespit ederek ¢oziim Onerileri gelistirebilme
» Karar destek raporlar1 hazirlayabilme
Planlama ve Organizasyon Becerileri
> Is ve siire¢ planlamasi yapabilme
» Zamani etkin kullanabilme
» Birden fazla isi es zamanl yiiriitebilme
» Kurumsal hedefler dogrultusunda c¢alisma plani olusturabilme
Tletisim Becerileri
» Yazil ve sozli iletisim becerisi
» Resmi yazigsma kurallarina hakimiyet
» Sunum hazirlama ve sunabilme becerisi
» Kurum i¢i koordinasyon saglayabilme
» Bilgi paylasimi ve danigsmanlik yapabilme
Raporlama Becerileri
» Faaliyet raporu hazirlayabilme
» Performans programi hazirlayabilme
» Stratejik plan dokiimanlari olusturabilme
» Mali analiz raporlar1 hazirlayabilme
» Yonetici Ozeti ve degerlendirme raporlar1 yazabilme
Yetenekler
Kisisel Yetenekler
» Analitik diisiinme
Sonug odakli ¢alisma
Dikkat ve ayrintilara 6nem verme
Sistematik ¢alisma aliskanlig1
Sorumluluk bilinci
Problem ¢dzme yetenegi
Etik ilkelere baglilik
» Gizlilik kurallarina uyum
Yonetimsel ve Kurumsal Yetenekler
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Koordinasyon saglama

Ekip ¢alismasina uyum

Kurumsal temsil yetenegi

Siirec gelistirme ve iyilestirme yaklagimi
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Degisime ve yeniliklere uyum saglama
» Kurumsal performansi degerlendirebilme
Dijital Yetkinlikler
» Elektronik veri isleme ve analiz yapabilme
» Kurumsal bilgi sistemlerini etkin kullanabilme
» Elektronik ortamda rapor hazirlayabilme
» Veri dogrulama ve kontrol siireclerini yiiriitebilme

Mali Hizmetler Uzmani, kamu mali yonetimi ve stratejik planlama alanlarinda giiglii mevzuat
bilgisine sahip; mali analiz yapabilen, raporlama ve koordinasyon becerileri gelismis, analitik
diistinebilen, dikkatli, sistemli ¢alisan ve kurumsal karar siireclerine teknik destek saglayabilecek bilgi,
beceri ve yeteneklere sahip olmalidir.

YETKINLIK DUZEYI (BILGI, PROBLEM COZME, SORUMLULUK ALANLARI)

Universitede Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig1 — Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii
binyesinde gorev yapan Mali Hizmetler Uzmamnin Yetkinlik Diizeyi, genellikle Bilgi, Problem
Cozme ve Sorumluluk Alanlar: bagliklar altinda degerlendirilir.

Bilgi DUzeyi
Mesleki Bilgi
» Kamu mali yonetimi, biitge ve performans esasli biitgeleme konusunda ileri diizey bilgi
sahibidir.
» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuata hakimdir.
» Stratejik planlama, performans programi ve faaliyet raporu sireglerini bilir ve uygular.
> ¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal performans ydnetimi konularinda bilgi sahibidir.

> Universitelerin idari yapis1 ve isleyis siireglerini bilir.
Teknik Bilgi
» Mali analiz ve raporlama tekniklerini kullanabilir.
» Veri toplama, degerlendirme ve istatistiksel analiz yontemlerine hakimdir.
» Kurumsal bilgi sistemleri, EBYS ve ofis programlarini etkin kullanir.
Resmi yazisma ve raporlama kurallarini bilir.

Yetkinlik Duzeyi

» Yiiksek (Uzmanlhk Diizeyi) Gorev alanindaki mevzuati yorumlayabilir, uygulayabilir ve diger
personele rehberlik edebilir.

Problem C6zme Duzeyi

Karsilasilan Problemler
» Biitce planlama ve uygulama siireglerinde ortaya ¢ikan uyumsuzluklar
» Performans gostergelerinin belirlenmesi ve 6lctlmesiyle ilgili sorunlar




» Birimlerden gelen verilerin eksik veya hatali olmasi

» Stratejik hedeflerle kaynak tahsisi arasindaki dengesizlikler

» Mevzuat degisikliklerinden kaynaklanan uygulama sorunlari
Problem Coézme Yaklagimi

» Sorunlarin nedenlerini analiz eder.

» Mali ve istatistiksel verileri kullanarak ¢oztim uretir.

» Alternatif uygulama segenekleri gelistirir.

» Mevzuata uygun oneriler sunar.

» Gerekli durumlarda ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak ¢6ziim siirecini yonetir.

Yetkinlik Duzeyi

Problemleri yalnizca tespit etmekle kalmaz; analiz ederek ¢oziim Onerileri gelistirir ve yonetime sunar.

Ancak nihai karar verme yetkisi genellikle Ust yonetime aittir.
Sorumluluk Alanlari

» Operasyonel Sorumluluklar
Stratejik plan hazirlik caligmalarinin yiiriitiilmesi
Performans programi ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasi
Biitce hazirlik ve izleme siireclerinin desteklenmesi
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Kurumsal performans verilerinin degerlendirilmesi
» Mali ve stratejik raporlarin hazirlanmasi
Kurumsal Sorumluluklar
» Kamu kaynaklarimin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina katki saglamak
> Uretilen mali verilerin dogrulugunu ve giivenilirliini saglamak
> Kurumsal hedeflerin izlenmesine destek olmak
» Mevzuata uygun uygulamalarin gerceklestirilmesini saglamak
Idari Sorumluluklar
» Kendisine verilen gorevleri zamaninda ve dogru sekilde yerine getirmek
» Bilgi ve belgelerin gizliligini korumak
> Ust ydnetime dogru ve giivenilir bilgi sunmak
» Kurum i¢i koordinasyon ¢alismalarina katki saglamak

Yuksek Sorumluluk Duizeyi

» Gorevleri dogrudan {niversitenin biitge, performans ve stratejik yonetim
etkilediginden, yaptig1 analiz ve raporlamalarin dogrulugundan sorumludur

Sorumluluk Kapsam

» Biitce hazirlik ¢aligmalarinin dogru ve zamaninda yiiriitiilmesi.
Performans programi hazirlik siireclerinin koordinasyonu.
Biit¢e uygulama sonuglarinin diizenli izlenmesi ve raporlanmasi.
Mali verilerin dogrulugunun ve tutarliliginin saglanmasi.
Faaliyet raporlarinda kullanilan bilgilerin glivenilirligi.
Ust yonetime sunulan mali analiz ve degerlendirmelerin dogrulugu.
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Ilgili mevzuata uygun islem yapilmasina katki saglanmast.
» Kurumsal kaynak kullaniminin etkinligine yonelik ¢alismalarin yiiriitilmesi.
Yetkinlik Seviyesi

streclerini




Yuksek Mesleki ve Kurumsal Sorumluluk Duzeyi

» Dogrudan harcama veya nihai karar verme yetkisi bulunmasa da, hazirladig1 ¢aligmalarin mali
sonuglar1 ve yonetsel etkileri nedeniyle yiiksek diizeyde sorumluluk tagir.

DIGER GOREYV VE iSLER iLE iLiSKiSi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 (SGDB)
Universitenin planlama, biitce, performans, raporlama ve i¢ kontrol siireclerini yoneten ana
birimdir.
Diger tiim idari birimlerle (fakiilteler, daire baskanhklari, rektorliik vb.) koordinasyon saglar.
Diger gorevlerle iliskisi:

» Tum birimlerin biitce taleplerini toplar ve konsolide eder

» Stratejik plan, faaliyet raporu, performans programi hazirlar

» Mali islerin mevzuata uygun yiiriitiilmesini izler

Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii

SGDB’nin alt birimidir. Universitenin orta ve uzun vadeli hedeflerini, stratejik planin1 ve performans
gostergelerini hazirlar.

Diger gorevlerle iliskisi:
» Fakdlteler ve idari birimlerden veri toplar
» Performans hedeflerini belirler
» Faaliyet raporlari i¢in veri tiretir
» Rektorlik ve SGDB’ye analiz sunar

Mali Hizmetler Uzmani

SGDB iginde gdrev yapan ve ozellikle mali sureglerin teknik ve mevzuatsal boyutunu yuriten
personeldir.

Diger gorevlerle iliskisi:

» Biitce hazirlama ve uygulama siirecinde aktif rol alir
Harcama birimlerinden gelen talepleri kontrol eder
Mali raporlar1 ve tablolar1 hazirlar
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Stratejik plan ve performans programindaki mali verileri saglar
> I¢ kontrol ve Sayistay denetimlerine veri sunar.

Diger gorev ve isler ile iliskisi

Bu yap1 icinde diger gorevler genelde sunlar1 kapsar:
» Rektorliik veya iist yonetim tarafindan verilen 6zel analizler

Acil raporlamalar

Denetim (Sayistay, i¢ denetim) siiregleri

Birimler aras1 koordinasyon ¢alismalari

Komisyon ve kurul gorevleri
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STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

Birim Ad1 :||[Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Alt Birim Adi || [Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii
Tamm Yapilacak Unvan :||[Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Bagh bulundugu Unvan :||IDaire Baskanmi-Sube Muduru

SORUMLU OLDUGU GOREYV VE iSLER

Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanligi — Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirliigii — Mali
Hizmetler Uzman Yardimcis1” pozisyonu, kamu {iniversitelerinde hem planlama hem de mali siireglerin
izlenmesi ve raporlanmasinda gorev alan bir kariyer unvanidir.

Stratejik planlama ve performans yonetimi
> Universitenin stratejik planinin hazirlanmasina katki saglamak
» Performans programi ve yillik hedeflerin olusturulmasina destek olmak
» Faaliyet raporlarinin hazirlanmasina veri saglamak
» Hedef—ger¢eklesen analizlerini yapmak
Biitce hazirhik siireci
» Birimlerden gelen biitge taleplerini toplamak ve degerlendirmek
> Universite biitcesinin hazirlanmasina destek vermek
» Orta vadeli program ve yatirim programu siireclerine veri hazirlamak
Mali izleme ve raporlama
» Harcama kalemlerini takip etmek
» Biitce gerceklesme raporlarini hazirlamak
> Ust yonetime mali analiz ve tablo sunmak
» Sapma analizleri yapmak (planlanan—gergeklesen karsilastirmasi)
Veri toplama ve analiz
» Stratejik yonetim icin istatistik ve mali veri toplamak
» Performans gostergelerini izlemek
» Gerekli Excel / sistem raporlarint hazirlamak
Mevzuat ve sistem kullanim
» Kamu mali mevzuatina uygun islemleri kontrol etmek




» Harcama birimleriyle koordinasyon saglamak
> Biitce ve mali sistemleri (6r. e-bltce, KBS vb.) kullanmak
Ust yonetime destek
» Daire baskan1 ve miidiirliik seviyesinde rapor ve sunum hazirlamak
» Denetim siireglerinde (Sayistay vb.) veri ve belge temin etmek

SAHIP OLDUGU YETKIiLER

Bu pozisyonda “yetki” kavrami genelde tek basina karar verme giiciinden ¢ok, belirli stireclerde gorev
yapma, veri iiretme ve hazirhik islemleri yiiriitme yetkisi seklindedir.

Veri toplama ve raporlama yetkisi
» Birimlerden mali ve performans verilerini isteme ve toplama
» Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu icin veri isleme
» Analiz raporlar ve taslak dokiiman hazirlama

Sistem kullanma ve islem yiiriitme yetkisi
» Kamu mali yonetim sistemlerinde (6r. e-butce, KBS vb.) veri girme ve takip etme
» Biitge hazirlik siireclerinde teknik islem yapma
» Harcama ve gelir ger¢eklesmelerini izleme

Koordinasyon ve yazisma hazirlama yetKisi
» Diger idari birimlerle bilgi ve belge talep etme surecini yiriitme
» Resmi yazigsma taslaklar1 hazirlama (imza yetkisi genelde tsttedir)
» Toplant1 ve komisyon ¢aligmalarina teknik destek verme

Planlama ve analiz yetkisi
» Stratejik hedeflerin dl¢tilmesine yonelik analiz yapma
» Performans gostergelerini degerlendirme
» Biutce—gergeklesme karsilagtirmalar: hazirlama

Denetim ve kontrol siireclerine katki
» Sayistay veya i¢ denetim siireclerinde veri saglama
> Istenen belgeleri hazirlama ve sunma
» Eksik/uyumsuzluklarin tespitine destek olma

Sinirh idari yetki (yardimer statii)
» Gorev verilen islerin yiiriitiilmesi
> Ust amirin verdigi gorevleri yerine getirme
» Surecleri takip etme ve raporlama




BiLGi BECERIi VE YETENEKLER

Bu unvandaki Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi i¢in “bilgi, beceri ve yetenekler”, temel olarak kamu
mali yOnetimi, stratejik planlama ve veri analizi etrafinda sekillenir. Bu rol teknik + analitik + idari
koordinasyon gerektirir.

Mesleki bilgi (teorik altyapi)
Bu pozisyonda beklenen temel bilgi alanlar::

» 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
Kamu bitceleme sistemi (program biitge yapisi dahil)
Stratejik planlama ve performans yonetimi
Faaliyet raporu hazirlama siirecleri
Kamu ihale ve harcama sureclerine genel bilgi
Universite idari yapis1 ve kamu mevzuati
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Teknik beceriler
Giinliik iste kullanilan pratik beceriler:

» Excel ileri diizey kullanim (tablo, formil, pivot vb.)
Butce ve raporlama sistemleri (6r. e-biitce, KBS vb.)
Veri girig ve veri dogrulama iglemleri
Rapor ve tablo hazirlama
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Resmi yazi1 ve rapor taslagi olusturma

Analitik beceriler
Bu pozisyonun en énemli kism burasidir

> Biitce gergeklesme analizleri yapabilme
Hedef—gergeklesen karsilastirmasi yapma
Sapma (fark) analizleri ¢ikarabilme
Performans gdstergelerini yorumlayabilme
Sayisal verileri anlamli rapora doniistiirebilme
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Tletisim ve koordinasyon becerileri
» Diger idari birimlerle yazili/sozlii iletisim kurma
» Veri ve belge talep etme
» Toplantilara teknik destek saglama
> Ust yonetime rapor sunabilecek diizeyde agiklama yapma

Yetenekler (kisisel 6zellikler)
Bu iste basarih olmak icin 6nemli kisisel yetenekler:
» Dikkat ve hata kontrol (mali islerde ¢ok kritik)
» Sistemli ve diizenli ¢alisma
» Zaman yonetimi (rapor ve biitge takvimleri sikidir)




> Sorumluluk bilinci
» Gizlilik ve kamu etigine uygun davranma
» Problem ¢ozme ve hizli 6grenme

Dijital okuryazarhk
» Ofis programlarina hakimiyet (6zellikle Excel ve Word)
» Kurumsal yazigma sistemlerini kullanabilme
» Veri tabanl sistemlerde islem yapabilme

YETKINLIiK DUZEYIi (BILGI, PROBLEM COZME, SORUMLULUK ALANLARI)

Bu unvan icin yetkinlik dizeyi genelde “uzman yardimcisi seviyesi — orta diizey teknik + yiksek
dikkat gerektiren destek rolii” seklinde degerlendirilir. Yani bagimsiz politika belirleyen degil,
analiz eden, hazirlayan ve stireci destekleyen bir pozisyondur.

Bilgi DUzeyi
Bu pozisyonda beklenen bilgi diizeyi uygulamaya dénuk orta—ileri seviyedir.
Temel Bilgi Alanlar:
» 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
Stratejik planlama ve performans programi siirecleri
Kamu biitge sistemi (program biit¢e yaklagimi)
Faaliyet raporu hazirlama esaslari
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Universite idari ve mali isleyisi

Beklenen Seviye:
» Mevzuati yorumlayabilme (uygulama diizeyinde)
» Teorik bilgiyi rapora ve tabloya doniistiirebilme
» Siireci “bilen ama yoneten degil, uygulayan” seviye

Problem Cozme Yetkinligi
Bu pozisyonda problem ¢6zme yetkisi vardir ama sinirli ve analitik diizeydedir.
Yapilabilen problem ¢ozme tiirleri:

» Biitge—gergeklesme farklarini analiz etme

» Veri hatalarim tespit etme ve diizeltme Onerisi sunma

» Performans gostergelerinde sapma nedenlerini belirleme

» Eksik veri veya uyumsuzluklari raporlama

Sorumluluk Alanlar:
Sorumluluklar teknik hazirlik ve destek seviyesindedir.
Temel sorumluluklar:
» Stratejik plan ve performans programina veri saglamak
» Biit¢e hazirlik siirecine teknik katki vermek




» Faaliyet raporu ve mali rapor taslaklar1 hazirlamak
» Sistemlere veri girisi ve kontrol yapmak
> Ust yonetime analiz raporlar1 sunmak (taslak diizeyde)

DiGER GOREYV VE iSLER iLE iLiSKiSi

Akademik ve idari birimlerle iliski

Universitedeki fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1 ve daire baskanliklariyla
siirekli veri aligverisi yapilir:

» Birimlerden biitce talepleri toplanir

Performans hedefleri icin faaliyet bilgileri istenir
Harcama ve faaliyet verileri analiz edilir

Stratejik plan i¢in katki alinir
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Strateji Gelistirme Daire Baskanhg ici iliski
» Ayni daire i¢indeki diger birimlerle dogrudan baglantilidir:
» Biitce ve performans birimi ile ortak ¢alisma
» Muhasebe ve kesin hesap siireglerine veri saglama
> I¢ kontrol ve raporlama siireglerine destek

Ust yonetim ile iliski
Rektorliik ve iist yonetim diizeyine dolayh destek verir
» Stratejik plan ve performans raporlari hazirlanir
> Ust yonetime karar destek raporlar1 sunulur
» Mali durum analizleri ile bilgi saglanir
Merkezi kamu kurumlari ile iliski
Universite disindaki kamu kurumlariyla da baglant1 vardir:
» Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi
» Hazine ve Maliye Bakanligi sistemleri
» Sayistay denetim siiregleri
Denetim ve kontrol birimleri ile iliski
» Sayistay denetimleri
> I¢ denetim birimleri
» Mali kontrol suregleri
Diger gorevlerle genel iliski yapisi
Bu pozisyonun “diger isler” ile iliskisi sudur:
» Planlama — veri saglar
Biit¢e — analiz eder
Raporlama — hazirlar
Denetim — destek verir
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Y o6netim — bilgi sunar




STRATEJiI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
GOREV TANIMLARI
Stratejik Yonetim ve Planlama Miidiirligii

PERSONEL GOREYV LISTESI

Birim.Soruqusu
Cetin IPEK (Sube Miidiirii)

Sorumlu Personel
Leyla KULBAY
Alper AKTOP

Gorevleri:

Universite stratejik planini hazirlamak ve izlemek,
Faaliyet raporlarini hazirlamak,

Kurumsal analiz ve degerlendirme ¢aligmalar1 yapmak,
Stratejik yonetim slreclerini koordine etmek,

Veri toplama ve raporlama streclerini ylritmek,

[lgili mevzuati takip etmek.

Daire Bagkaninin verecegi gorevleri yapmak,
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