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KISALTMALAR

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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SUNUS

Dicle Universitesi, kurumsal yapisini saglam temellere dayandiran, elli yillik birikimiyle ulusal
ve uluslararasi basarilartyla lilkemizin 6nde gelen yliksekdgretim kurumlarimizdan biridir.
Giineydogu Anadolu bélgesinde kurulan ilk {iniversite olmasi hasebiyle arastirma ve uygulama
sahalarinda birgok basarili faaliyetin Onciiliigiinii yapmis, bolgedeki devlet iiniversitelerinin
niivesini teskil etmistir. Universitemiz yetkin akademik kadrosu, deneyimli idari personeli,
istihdama katki sunan mezunlar1 ve mevcut 6grencileri ile biiyiik bir ailedir. Bu ¢er¢cevede kamu
kurumlariyla ve ozel sektorle faydali isbirlikleri gerceklestirerek bolgemize katki sunmaya
devam etmektedir.

Cumhuriyetimizin yeni yiizyil1 2053 vizyonu ¢ergevesinde tiniversitemizin temel degerlerini ve
beklentilerini esas alarak hedeflerimize ulagilmasini saglayacak olan ve 2025/2029 yillarini
kapsayan Stratejik Planimiz; insan odakli, katilimci, kapsayici, hesap verilebilir ve seffaflik gibi
ilkeleri esas alan biitiinciil bir yaklasimla hazirlanmistir. Planimizda, ortak akil ve birlikte is
yapma kiiltiiriiniin gerektirdigi sosyal yetkinlik ve becerilerle donatilmis ve iilkemizin ihtiyag
duydugu tiim alanlarda nitelikli insan giicliniin artirilmasi, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
stirdiiriilebilir ¢ozlimler sunabilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, sosyal
sorumluluk bilinciyle iilke ve diinya sorunlarina duyarli, ahlaki degerleri gbzeten, toplumun
kalkinmasina katkida bulunmayi gorev edinen bireyleri yetistirmek temel amaglarimizdan
olacaktir.

Yeni plan déneminde Dicle Universitesi; kalite ve sonug¢ odakli bir ydnetim anlayisi ile
iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacaktir. Bununla birlikte
akademik vizyonumuzu kiiresel sahaya ¢evirerek uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili
yabanci akademisyenler i¢in liniversitemizi ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i sistem
olusturmaya devam edecektir.

Teknolojik ilerlemeler yoluyla insan, toplum ve mekan bakimindan yeni sosyo-teknik
degisimlerin miimkiin oldugu bir gelecek {ilkemiz i¢in de dnemli kazanimlar getirecektir. Bu
sayede ortaya ¢ikacak firsat penceresinden etkin bir bicimde faydalanmak ve gelecegin iiretim
bicimlerinde ve hizmet sunumunda beseri sermayeyi en {ist diizeye ¢ikaracak gii¢lii bir egitim
sistemini olusturmak elzemdir. S6z konusu hedeflerle hazirlanan stratejik planimizda emegi
gecen tiim c¢alisma arkadaslarima tesekkiir eder, cumhuriyetimizin yliziinci yilinin ve
iiniversitemizin ellinci yilinin hayirlara vesile olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Misyon

Dicle Universitesi egitim-dgretim ve arastirma alanindaki basarilariyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel verilerin sonuglarini toplum yarar1 dogrultusunda ekonomik
iiriine doniistiirmeyi, etkin saglik hizmetleri sunmayi, girisimci mezunlar ve arastirmacilar
yetistirmeyi gorev edinen kokli bir kurumdur.

Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, kisisel ve mesleki alanda kendisini yenileyen, toplumun
kalkinmasina katkida bulunmayr gorev edinen, ulusal ve uluslararasi alanda taninir bir
tiniversite olmak.

Temel Degerler
Elli yih asan akademik gelenegi ile Dicle Universitesi’nin temel degerleri;

Ortak Akil ve Katilmeihk

Universite ¢alisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede y&netim siireclerine
katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baghhk

Universite ¢aligmalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.

Kurumsal Aidiyet

Universite calisanlarinin ve dgrencilerinin memnuniyetini saglamak, goriislerini dnemsemek, farkli fikir ve
oOnerilere anlayisi ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.

Kalite Odaklilik

Universite yonetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yaparak, kurum kalite
kiiltiirinii olugturmak.

Yenilikcilik ve Girisimcilik

Siirekli iyilestirme ile her alanda miikemmeliyet arayist ile yeni diisiincelerin ve girisimlerin faydali, katma
degeri yiiksek iiriin ve hizmetlere doniigsme siireglerini desteklemek.

Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile ulusal alanda yerel ve toplumsal
kalkinmaya destek olmak.

Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi

Tim sektorlerle isbirligi icinde 6zgiin degeri ve fikri miilkiyete doniisme potansiyeli bulunan nitelikli
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiliritmek.

Ogrenci Dostu

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde &grenciyi merkeze alan uygulamalarda
bulunmak.

Uluslararasilagsma

Universitemizin kiiltiirleraras1 diyalog, miizakere ve etkilesimlerini artirmak, arastirma ve bilgiyi paylasmak
suretiyle disa agilmalarini saglamak.

ikiz doniisiim:

Bilgi iiretmeye yoOnelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve diiglince sistematigini tiim
diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek iiriin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal
zorluklara ¢ozlim tireten, ikiz doniisiimii destekleyen, ¢evrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi
i¢in Oncii olan, insan odakli, ¢evik, isbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olusturmak temel amactir.

Afet yonetimi: Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganiistii
durumlara karst hazirlik durumu giiglendirilecektir.
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Tablo 1

Sira

Amaclar

Hedefler

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Modern
ve Siirdiiriilebilir Yontemlerle
Gelistirmek

1.1 Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimci,
multi disipliner ve akredite olmus egitim &gretim
programlarini yayginlastirmak,

1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler
yetistirmek,

1.3 Hayat boyu Ogrenme
faaliyetlerini artirmak,

1.4 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve
nicelik agisindan gelistirmek,

1.5 Mevcut teknoloji destekli egitim sistemlerini
geligtirmek ve bunlarin siirekliligini saglamak.

kapsamindaki egitim

Ulusal ve Uluslararas1 Standartlarda
Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerini
Giiclendirmek

2.1 Ulusal ve uluslararasi yayim sayisini ve niteligini her
yil %5 oraninda artirmak,

2.2 Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje
sayisint her yil % 5 oraninda artirmak,

2.3 Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,

2.4 Tklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin
¢Oziimiine yonelik bilime yon veren aragtirmalar
yapmak,

2.5 Disiplinlerarasi arastirma sayilarini artirmak.

Universitemizin egitim ve arastirma
ciktilarinin topluma sundugu
katkilarin  niceli@ini ve niteligini
artirmak

3.1 ilimiz ile bdlgemizin tarihi ve kiiltiirel mirasim
tanitmak, korunmasina yonelik ¢aligmalari artirmak,

3.2 Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel
alanda toplumsal entegrasyonunu ve egitim de
erigebilirligini saglamak,

3.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile
ilgili bilimsel ve teknolojik aragtirma kapasitesini
artirmak,

3.4 Universite yerleskesinde sifir atik politikas1 ile
stirdiiriilebilir yesil kampiis c¢ergevesinde ekolojik
tasarimini gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda cevre
bilincinin olugsmasini saglamak,

3.5 Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve
teknolojisini artirmak.

Mevcut
Kapasitesini

Universitemizin
Uluslararasilasma
Gii¢lendirmek

4.1 AB iilkeleri ve AB disi iilkelerle mevcut uluslararasi
proje sayisini artirmak,

4.2 Uluslararast degisim programlari kapsaminda
mevcut 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak,
4.3 Uluslararast is birliklerini artirmak,

4.4 Tam zamanli uluslararasi 6grenci ve dgretim elemant
sayisini artirmak,

4.5 Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.

Kurumsal Kapasitenin Gelisimini Ve
Siirdiiriilebilirligini Saglamak

5.1 Universitenin fiziksel altyapisin1 giiglendirmek,

5.2 Universitemizin kurumsal makine, teghizat ve cihaz
kapasitesini gelistirmek,

5.3 Universitemizin dijital
modernizasyonunu saglamak,
5.4 Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim
uygulamalarini artirmak,

5.5 Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalariin
stirekliligini saglamak.

doniisim ve bilisim
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Baglangic Plan Dénemi hedeflenen
Degeri Degeri
(2023) (2029)
966.25 Akredite olan lisans programi sayisinin toplam lisans 0612

program sayisina orant
Lisansiistli 6grencilerin toplam 6grenciler icindeki 015
%10 orant (%) ’
Ogrencilere yonelik diizenlenen, oryantasyon, sosyal,
139 e . : 170
kiiltiirel ve sportif faaliyet say1st
450 QI ve Q2 smifindaki dergilerde yapilan yayinlarin 575
sayisl
Universite Dis1 Ulusal (TUBITAK, Karacadag
52 Kalkinma Ajansi1 ve diger kamu, vb.)Kurumlarca 73
Desteklenen Proje Sayist
43 Disiplinler arasi i¢ kaynakli proje sayisi 56
Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayis1 (Kongre,
55 Sempozyum, Konferans, Calistay, Seminer, Gezi, 80
Konser, Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, vb)
Uygulamali mesleki egitim(3+1/7+1) Protokolii
87 ; . . 300
yapilan firmalarda staj yapan 6grenci sayisi
1034 Universitenin ¢evreci iiniversite endeksindeki 400
siralamasi
e . . N
1 566.166 Pc?llkllnlklerde hlzmet.verllen hasta sayis1 (Hastane 1.810.000
Dis +Hayvan hastanesi)
Erasmus Uluslararas: Kredi Hareketliligi/KA171/107
25 projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan
proje sayisi 39
131 Uluslararasi tam zamanli lisans 6grencisi sayisi 220
Ogrenci bagina diisen egitim alani(metre kare)/Sosyal
4,75/0,55 Yasam Alani orani 5,1/0,64
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GIRIS
Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Hazirlik Siireci

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’e gore kamu idarelerinin stratejik
planlar1 degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigr donemin ilk yilindan 6nceki Nisan
ayt sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanlifi’na gonderilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlanmasi igin
ilk toplantilar Agustos 2023’de baslatilmistir.

Agustos 2023 Universite Yénetim Kurulu’na sunulan 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik
stirecinin koordinasyonu ve raporlamalari, 76 kisiden olusan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ve
caligma alt gruplan tarafindan yiiriitiilmiistiir. Stratejik planlama ¢alismalarini yiiriiten katki
veren akademik ve idari personel; Dekanliklar, Enstitiiler ve Idari Birimlerin onerileri
dogrultusunda farkli disiplinleri, deneyimleri ve paydas gruplarini olabildigince temsil edecek
sekilde belirlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alismalarina ayrica onlarca mensubumuz
goniilli olarak katkida bulunmustur. Stratejik Plan Hazirlama ekibi stratejik planlama siireci
boyunca hemen her hafta diizenli olarak, alt1 alanda ayr1 ayri1, ancak koordineli bir sekilde
caligmigtir. Bu alanlar, Yoénetim Sistemleri Uygulama, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve
Gelistirme, Uluslararasilasma, Fiziksel ve Finansal Kaynaklar, Toplumsal Katki ve Insan
Kaynaklar1 c¢alisma gruplandir. Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda, boliimlerimiz,
birimlerimiz, 6grencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz, mezunlarimiz ve ¢esitli kamu,
sanayi ve sivil toplum kuruluslar1 gibi paydaslarimizla miilakat, odak grubu toplantilar1 ve
anketler yapilmistir.

Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitge Baskanligi’nin hazirladigi Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi esas alinarak ve iiniversitemizin ge¢mis stratejik planlama deneyiminden
yararlanilarak 2025-2029 Dicle Universitesi Stratejik Plan1’n1 hazirlamak iizere alt1 asamal bir
yontem izlenmistir. Bu yonteme iligkin siirecler asagidaki gibidir:

1. Stratejik Plan 6n hazirligy,

2. Durum analizi (2020-2024 Stratejik Plani’nin detayli analizi; isleyen ve islemeyen yonlerin
belirlenmesi),

3. Stratejik Plan taslaginin olusturulmas,

4.Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmasi,

5. Stratejik Planin Strateji Gelistirme Kurulunca kabul edilmesi,

6. Stratejik Planin Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmasi.
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STRATEJIK PLAN SURECINDE GOREV YAPAN KURUL, EKIP VE CALISMA GRUPLARI

Tablo 2
Strateji Gelistirme Kurulu
Ad Soyad1 Birim
1. Prof. Dr. Mehmet KARAKOC Rektor
2. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimeisi
3. Prof. Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimeist
4. Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimeisi
5. Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V.
6. Prof. Dr. Belgin GULSUN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani
7. Prof. Dr. Cahfer GULOGLU Tip Fakiiltesi Dekani
8. Prof. Dr. Mehmet Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekani
9. Prof. Dr. Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekant
10. Prof. Dr. Giray TOPAL Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekan1
11. Prof. Dr. Bahar BURTAN DOGAN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
12. Prof. Dr. H. Musa BAGCI Ilahiyat Fakiiltesi Dekani
13. Prof. Dr. Aydin VURAL Veteriner Fakiiltesi Dekani
14. Prof. Dr. Mine BARAN Mimarlik Fakiiltesi Dekant
15. Prof. Dr. M. Sirag OZERDEM Miihendislik Fakiiltesi Dekan1
16. Prof. Dr. Muzaffer DENLI Ziraat Fakiiltesi Dekan V.
17. Prof. Dr. Ahmet TARCAN iletisim Fakiiltesi Dekani
18. Prof. Dr. Hasan TANRIVERDI] Hukuk Fakiiltesi Dekant
19. Prof. Dr. Seyfettin ASLAN iktisadi ve Idari Bil. Fak. Dekani
20. Prof. Dr. Elif Ipek SATAR Eczacilik Fakiiltesi Dekani
21. Prof. Dr. Irfan YILDIZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
22. Prof. Dr. Vahap OZPOLAT Atatiirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.
23. Prof. Dr. Zeynel Fuat TOPRAK Senatoca Segilmis Uye
24, Prof. Dr. M. Ziilkif AKDAG Senatoca Secilmis Uye
25. Prof. Dr. Davut KARAASLAN Senatoca Segilmis Uye
26. Dr. Ogrt. Uyesi Ismail YILDIZ Tip Fakiiltesi
27. Dr. Ogrt. Uyesi Mehmet NERGIZ Rektor Danismani
28. Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Bsk.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

Tablo 3
1. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimeist
2. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimcist
3. Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimcist
4, Mehmet Siddik TEKSIN Genel Sekreter V.
5. Prof.Dr. Mahmut BALKAN Saglik Bilimleri Enstitiisii
6. Prof.Dr. Neslihan DALKILIC Fen Bilimleri Enstitiisii
7. Prof.Dr.Sezai ASUBAY Fen Fakiiltesi Dekani
8. Prof.Dr.M.Sirag OZERDEM Miihendislik Fakiiltesi Dekan1
9. Prof.Dr.Fevzi ONEN Miihendislik Fakiiltesi
10. Prof.Dr.Hasan ICEN Hayvan Hastanesi Bashekimi
11. Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN Veteriner Fakiiltesi
12. Prof.Dr.Hiisnii Sahan GURAN Veteriner Fakiiltesi
13. Prof.Dr.Mehmet KOSE Veteriner Fakiiltesi
14. Prof.Dr. Sema GURGOZE Veteriner Fakiiltesi
15. Prof.Dr.Hiiseyin KARATAS Diibap Koordinatorii
16. Prof. Dr. Ozlem TONCER Tarim MYO Ogrt Uyesi
17. Prof.Dr.Ahmet YARDIMEDEN Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
18. Prof.Dr. Vahap OZPOLAT Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
19. Prof.Dr.Seyfettin ASLAN Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
20. Prof.Dr. Recep KARAKAS Fen Fakiiltesi
21. Prof.Dr. Tamer KUTLUCA Egitim Fakiiltesi
22. Prof Dr. Tahir MURATOGLU Hukuk Fakiiltesi
23. Prof.Dr.Fethiye Miige SAKAR iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
24, Prof.Dr.Muzaffer Denli Ziraat Fakiiltesi Dekani
25. Prof.Dr.M.Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekani
26. Prof.Dr. Fuat Toprak Miihendislik Fakiiltesi
27. Prof.Dr. Demet AYKAL Mimarlik Fakiiltesi
28. Prof.Dr.H.Musa BAGCI Ilahiyat Fakiiltesi Dekani
29. Prof.Dr. Bahar BURTAN DOGAN Egitim Bilimleri Enstitiisit Muidiiri
30. Prof.Dr. Abdullah ATLI Tip Fakiiltesi
31. Prof.Dr. Oktay BOZAN Sosyal Bil Ens. Miidiirii
32. Prof.Dr.Davut KARAASLAN Tarim MYO Miidiirii
33. Prof.Dr.Reyhan Giil GUVEN Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
34. Prof.Dr. Yesim ERDAMAR Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
35. Prof.Dr. Hakan SAGSOZ Veterinerlik Fakiiltesi
36. Prof. Dr. Ibrahim KAPLAN D.U Hastanesi Baghekimligi
37. Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
38. Prof.Dr. Fatma MATPAN BEKLER Kalite Koordinatorii
39. Prof.Dr.Bilal GUMUS Miihendislik Fakiiltesi
40. Prof.Dr.Aytag COSKUN Sosyal Bilimler MYO Miidiirii
41. Prof.Dr. Tahir MURATOGLU Hukuk Fakiiltesi
42. Dog.Dr. Faruk GOKCE Erasmus Koordinatorligii
43. Dog.Dr.Egref AKIL Tip Fakiiltesi
44, Doc.Dr.Sevgi Irtegiin KANDEMIR Tip Fakiiltesi
45. Dog.Dr. Ismail KINAY Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
46. Dog.Dr. Nurten OZEL Edebiyat Fakiiltesi
47. Dog.Dr.Utku Nezih YILMAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi
48. Dog.Dr. Osman SOLMAZ Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi
49, Dog.Dr.Remzi EKINCI Ziraat Fakiiltesi
50. Dog.Dr.Murat BINGUL Eczacilik Fakiiltesi
51. Dog.Dr. Hiiseyin Nasip OZALTAS Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul Midiiri
52. Dog.Dr.Ozcan DEMIR Tletisim Fakiiltesi
53. Dog.Dr.Fatih ERDAMAR Dusem Miidiirii
54. Dog.Dr. Muhammet Felat AKTAN Edebiyat Fakiiltesi
55. Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ Tip Fakiiltesi
56. Dr.Ogr.Uyesi Mahmut Ozan TOKSOY Eczacilik Fakiiltesi
57. Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ Rektor Danismani/ DUZEM
58. Dr.Ogrt. Uyesi Mehmet ALKIS iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
59. Dr.Ogr.Uyesi.M.Remzi DEMIREL Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
60. Dr.Ogr.Uyesi Ferat KAYA Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
61. Ogrt.Gor Sefer DUNDAR Basim Evi Miidiirii
62. Ogrt.Gor Cihad GUNDUZ Yabanci Diller Y.O
63. Basar Murat YILMAZ I¢ Denetci
64. Hac1 YILMAZ Genel Sekreter Yardimcisi
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65. Abdullah ALDEMIR Personel Daire Bagkan1

66. Haci CEBE SKS Daire Bagkani

67. Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Baskan1
68. M.Sefik DORU Idari ve Mali Isler Daire Baskan1
69. Ersan CAKIR Yapi Isleri Daire Bagkani

70. Mehmet Ali ESMER Ogrenci Isleri Daire Bagkani

71. Ersen Murat ATESAL Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
72. Seyfettin VURAN Bilgi Islem Daire Baskan V.

73. Rengin AVCI Hukuk Misaviri

74. Siileyman BAYKUSAK SGDB Mali Hizmetler Uzmani
75. Aylin UZEL SGDB Mali Hizmetler Uzman1
76. Murat BICIMLI Hastane Bashekimligi

11
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YONETIM SISTEMLERI UYGULAMA CALISMA GRUBU

1 Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

2. Prof.Dr. Kadir TURAN

3. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

4. Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN

5. Prof. Dr. Ibrahim KAPLAN

6. Prof.Dr.Fethiye Miige SAKAR

7. Prof.Dr. Fatma MATPAN BEKLER

8. Mehmet Siddik TEKSIN

9. Dog.Dr. Esref AKIL

10. | Dog.Dr. Faruk GOKCE

11. Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ

12. Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

13. | Ogr.Gor Sefer DUNDAR

14, Basar Murat YILMAZ

15. | Abdullah ALDEMIR

16. Haci1 CEBE

17. | Tayfur SELVITOPU

18. | Sefik DORU

19. Ersen Murat ATESAL

20. Ersan CAKIR

21. Mehmet Ali ESMER

22. Seyfettin VURAN

23. Rengin AVCI

24. | Aylin UZEL

25. | Murat BICIMLI
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EGITIM OGRETIM CALISMA GRUBU

1. Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

2. Prof.Dr. Mahmut BALKAN

3. Prof.Dr. Bahar BURTAN DOGAN
4. Prof.Dr. Oktay BOZAN

5. Prof.Dr. Fethiye Miige SAKAR

6. Prof.Dr. Tahir MURATOGLU

7. Prof.Dr. Neslihan DALKILIC

8. Prof.Dr. Sema GURGOZE

9. Dog.Dr. Ismail KINAY

10. Dog.Dr. Nurten OZEL

11. Dog¢.Dr. Utku Nezih YILMAZ

12. Dog¢.Dr. Muhammed Felat AKTAN
13. Dog¢.Dr .Fatih ERDAMAR

14. Dr. Ogr.Uyesi Mehmet Remzi DEMIREL
15. Ersen Murat ATESAL

16. Abdullah ALDEMIR

17. Mehmet Ali ESMER

ARASTIRMA GELISTIRME CALISMA GRUBU

1.

Prof.Dr. Kadir TURAN

2.

Prof.Dr. Neslihan DALKILIC

3.

Prof.Dr. Sezai ASUBAY

Prof.Dr.Mehmet KOSE

Prof.Dr. Fevzi ONEN

Prof.Dr. Hiiseyin KARATAS

Prof.Dr. Ozlem TONCER

Prof.Dr. Ahmet YARDIMEDEN

Prof.Dr. Vahap OZPOLAT

10.

Prof.Dr. Recep KARAKAS

11.

Prof.Dr. Tamer KUTLUCA

12.

Prof..Dr. Bilal GUMUS

13.

Prof.Dr. Fatma Matpan BEKLER

14.

Prof.Dr.Sevgi Irtegiin KANDEMIR

15.

Dog.Dr. Remzi EKINCI

16.

Dr.Ogr.Uyesi Ismail YILDIZ

17.

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ

18.

Dr.Ogr. Uyesi Mahmut Ozan TOKSOY

19.

Murat BICIMLI
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ULUSLARARASILASMA CALISMA GRUBU

1. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

2. Prof.Dr. Muzaffer DENLI

3. Prof.Dr.H.Musa BAGCI

4, Prof.Dr. Hiisnii Sahan GURAN
5. Prof.Dr. Mehmet Mesut ERGIN
6. Dog.Dr. Murat BINGUL

7. Dog.Dr. Osman SOLMAZ

8. Dog.Dr. Faruk GOKCE

9. Dr.Ogr.Uyesi Mehmet ALKIS
10. Dr.Ogr.Uyesi Ferhat KAYA
11. Ogr.Gor. Cihad GUNDUZ

FiZIKSEL VE FINANSAL KAYNAKLAR CALISMA GRUBU

1. Prof.Dr. Kadir TURAN
2. Prof.Dr. Fuat TOPRAK
3. Prof.Dr. Demet AYKAL
4, Prof.Dr. Bilal GUMUS
5. Basar Murat YILMAZ
6. Mehmet Siddik TEKSIN
7. Tayfur SELVITOPU

8. Sefik DORU

9. Ersan CAKIR

10. Seyfettin VURAN

11. Hac1 CEBE

12. Ersan Murat ATESAL
13. Rengin AVCI

14. Siileyman BAYKUSAK
15. Murat BICIMLI
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TOPLUMSAL KATKI VE INSAN KAYNAKLARI CALISMA GRUBU

1. Mehmet Siddik TEKSIN

2. Prof.Dr. Bahar BURTAN DOGAN
3. Prof.Dr. Abdullah ATLI

4, Prof.Dr. Reyhan Giil GUVEN

5. Prof.Dr. Yesim ERDAMAR

6. Prof.Dr. Oktay BOZAN

7. Prof.Dr.Hasan ICEN

8. Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL
9. Prof.Dr. Aytag COSKUN

10. Prof.Dr. Davut KARAASLAN

11. Dog.Dr. Hiiseyin Nasip OZALTAS
12. Dog.Dr. Ozcan DEMIR

13. Haci1 YILMAZ

14. Abdullah ALDEMIR

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plani, kurumun tiim paydaslarmin katilimiyla bir énceki
Stratejik Plandan faydalanilarak hazirlanmistir. Hazirlik ¢aligmalarina iliskin takvim asagida
sunulmaktadir.
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Tablo 4

Aciklama

IAgustos
Eyliil
Ekim
Kasim
Arahk
Ocak
Subat
Mart
Nisan

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi

Kurulun Olusturulmasi ve Planlama
Stirecinin Organizasyonu

Bilgilendirme Toplantisinin Yapilmasi

Zaman Plam

DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi
Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin
2 | Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi
Yiiksekogretim Sektorii Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclar
GELECEGE BAKIS

Misyon
3 | Vizyon

Temel Degerler
FARKLILASMA STRATEJISI

Konum Tercihi

Basar1 Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

STRATEJiK PLAN TASLAGININ
6 | SUNULMASI
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DURUM ANALIZI

Kurumsal Tarihge

1966 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde 6grenime acilan Diyarbakir Tip Fakiiltesi bugiinkii
Dicle Universitesinin temelini olusturmustur. 1969 yilinda &grencilerini Diyarbakir’a naklederek Ankara
Universitesine bagl bir fakiilte olarak faaliyetini siirdiirmiis ve 30.11.1973 tarih ve 14728 sayili Resmi Gazete *de
yayimlanan 1785 sayili Kanun ile Diyarbakir Universitesi fiilen kurulmustur. 2547 sayil Yiiksekdgretim
Kanununun yiirtirliige girmesinden sonra 1982 yilinda ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname uyarinca
Diyarbakir Universitesi’nin ad1 Dicle Universitesi olarak degistirilmistir. Bilgiyi {iretme, kullanma, yerel-bdlgesel
ve evrensel baglamda insanligin hizmetine sunmay1 gorev edinen Dicle Universitesi; gegen yillar igerisinde sadece
bolgeye hizmet veren bir iiniversite olmakla kalmamis, uluslararasi alanda gosterdigi basarilarla giiciine giic
katmigtir. Bugiin biinyesinde; 6grencilerin ve akademisyenlerin A’dan Z’ye ihtiya¢ duyacaklar1 tiim olanaklarin
oldugu modern yapilara sahip 17 Fakiilte, teknik donanimlara sahip 12 Meslek Yiiksekokulu, 3 Yiiksekokul, 1
Konservatuar, 4 Enstitii, 38 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Egitim ve Arastirma Hastanesi, Onkoloji Hastanesi,
Cocuk Hastanesi, Yanik Merkezi, Dis Hastanesi, Hayvan hastanesi, Ortadogu’nun en biiyiik Kalp Hastanesi,
Bolgede bir ilk olarak hizmete giren Dudak Damak Yarig1 Yenidogan Ortodonti Merkezi, Tiirkiye’ye 6rnek olan
ve ilk kez hastane binasindan bagimsiz insa edilen Acil Travmatoloji Kompleksi ile bilimsel ve akademik anlamda
uluslararasi yetkinlikte bir {iniversite olmustur.

Dicle Universitesi biinyesinde yer alan ve akreditasyon belgesine sahip Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DUBTAM), iiniversitelerde, devlet kurumlarinda ve endiistride calisan
arastirmacilar igin bilimsel arastirma, egitim ve giivenilir bir 6l¢iim merkezi olarak gorev yapmaktadir. Bu merkez
biinyesinde ileri teknolojilerin kullanildig: cihazlar ile her biri alaninda uzman kisiler tarafindan bilim ve sanayi
diinyasinin hizmetine sunulmaktadir. Merkezde fizik, kimya, biyoloji, miihendislik bilimleri, saglik bilimleri,
malzeme bilimleri, kalite kontrol ve kalibrasyon alanlarinda hizmet verecek ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir.
Ayrica Universite biinyesinde yer alan ve 6500 metrekare alana sahip olan Dicle TEKNOKENT, Ar-Ge
inovasyon, yazilim ve akademisyen sirketleriyle verdigi hizmet ile g6z doldurmaktadir.

Universite biinyesinde yer alan ve en biiyiigii 1500 kisi kapasiteli olan 5 ayr1 salonu, 6 dilde ceviri yapabilecek
kablosuz simultane sistemine sahip kongre merkezi, gerek ulusal gerekse uluslararasi alanda ¢ok sayida bilimsel,
kiiltiirel ve sanatsal organizasyona ev sahipligi yapmaktadir. Dicle Universitesi bunlarin yani sira her fakiiltenin
kendi binasinda yer alan konferans salonlari, 6grenci yemekhaneleri, 6grenci kantinleri, agik ve kapali alanda yer
alan oturma alanlari, 6grencilerin streslerini atabilecekleri spor alanlariyla sosyal ve bilimsel etkinlikler i¢in gerekli
her tiirlii imkan1 barindirmaktadir.

Dicle Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, 5000 metrekarelik kapali alana sahip olup dgrencilerin, arastirmacilarin,
akademisyenlerin ihtiya¢ duyduklari, gorsel, isitsel, basili ve elektronik kaynaklara erigim imkani sunmaktadir.

Dicle Universitesi’'nde 6grenim goren dgrencilerin barmma ihtiyaglari, gerek kampiis alamindaki gerek kampiis
disindaki Kredi Yurtlar Kurumuna ve diger 6zel kuruluslara ait yurtlarla kargilanmaktadir.

Dicle Universitesi, yaklasik 42.580 bin grenci ve 2016 akademik olmak iizere 6300 civarinda personele sahiptir.
Bolgede ihtiyag duyulan hemen her alandaki meslek elemanlarimni yetistiren, ulusal ve uluslararasi diizeyde
arastirmalar yapan ve gerek bolge gerekse iilke ekonomisine yonelik projeler iireten devletimizin bolgedeki en
o6nemli kurumlarindan biridir.

Dicle Universitesi, evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimei, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi {istiin nitelikli bireyler yetistirmeyi,
topluma ve gevreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel ¢alismalar yapmay1 ve insanligin yararina sunmay1
gbrev edinmistir. Universitemiz, biinyesinde yetistirdigi dgrencilerin iistiin akademik standartlarda yetismesi ve
kisisel-sosyal gelisimlerinin saglanmasi i¢in uygun bir 6gretim ve yagam ortami sunmaktadir. Bu bakimdan Dicle
Universitesindeki dgrenciler, akademik gelisimlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilabilecekleri cok sayida imkana sahiptir. Dicle Universitesi, biinyesinde 6grenim goren dgrencileri mesleki
alanda en iyi sekilde, yenilik¢i, hosgoriilii ve toplumsal sorumluluk bilinciyle donanmis bireyler olarak topluma
kazandirmay1 hedef olarak belirlemistir.
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2020-2024 Donemi Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirirken, bunu smirli kaynaklarla
yaparlar. Uzun vadede Universitemizi miimkiin olan en iyi konuma getirirken kaynaklarimizi
akillica kullanma gerekliligi diisiincesiyle 2020-2024 Stratejik Planimizda belirledigimiz
hedefler, gerek kaynak ihtiyacinin belirlenmesinde gerekse hizmetlerin sunumunda temel bir
cergeve belirleyecek nitelikte hazirlanmistir. Bu kapsamda belirledigimiz aragtirma alaninda
yedi, egitim alaninda alt1, girisimcilik alaninda bes, idari yapilanma alaninda yedi ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi alaninda dokuz hedef yoluyla Dicle Universitesi olarak; arastirma,
egitim, saglik, sosyal sorumluluk projeleri gibi toplumun yasam kalitesini dogrudan etkileyen
alanlarda daha etkin olmak igin ¢alismalar yiiriitmektedir. Planin basarisimi seffaf bir sekilde
ortaya koymak ve degerlendirmesini yapmak amaciyla her yil diizenlenen izleme ve
Degerlendirme Raporlarinda 127 performans gostergesinin Olglimleri gergeklestirilmektedir.
Planin son senesine baktigimizda; planin kapsadigi donemin yaklasik iki yilimin Covid-19
salgin1 ve deprem felaketine denk gelmesi nedeniyle bazi hedeflerimizde kazanimlar elde
ederken, bazi hedeflerimizde ilerlemenin tam olarak saglanamadigi goriilmektedir. Arastirma
ve lisansiistii egitimde disiplinlerarasi c¢alismalarin gelistirilmesi, yayin ve atif sayisinin
artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin artirilmasi, toplumsal bilgilendirme,
aragtirma sonuglarmin tirline dontistliriilmesi, girisimcilik destegi hedeflerimizi 2025-2029
Stratejik Planimizda da ilgili alanlarda bu hedeflere yer verilmistir. Yerleskelerin altyapisinin
ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefi kapsaminda bes yil igerisinde Rektorliik Ek
Binasi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi
Binasi, Iletisim Fakiiltesi Binas1, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin Binalar1, Yeni Tip
Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve Merkezi Arsiv Binasi yapmak, yapimi
kaynak yetersizligi nedeniyle gergeklestirilemediginden, hedeflere ulasma diizeyini oldukga
diistirmektedir. Bu nedenle yeni planda s6z konusu merkezlerin yapimina ilgili hedef
alanlarinda revizyona gidilmistir. Dicle Universitesi, biiyiik dl¢iide Covid-19 salgmi ve 06
Subat depremi nedeniyle ger¢eklesemeyen;

e Boliimlerin akredite olmasi,

e Ogretim elemanlarinmn uluslararasi hakemli yayin ve poster sayisinin artirilmast,

e Girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik projelerin artirilmasi,

e SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin sayilariin artirilmasi gibi hedeflerine yeni Stratejik
Planinda da odaklanmaya devam etme kararliligindadir.

18



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/04/2024-696483

Onceki Stratejik Planin Gelismeye Acik Hedefleri

Tablo 5

Faaliyet
Alanlan

Gelismeye Acik Gostergeler

Egitim

Bolumlerin akredite olmasi i¢in destekler devam edilecektir.

Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi toplantilara katilimlarin1 saglamaya devam edilecektir,

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin artirilmasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir,
Giincellenen egitim programlarinin kamu ve 6zel sektor kuruluslar ile paylasmak i¢in ¢alismalara devam edilecektir.

Arastirma

Girigimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik projelerin desteklenmesi devam edilecektir.
SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayn sayilarinin artirilmasi i¢in ¢alismalar devam edilecektir.

Erisilen kiitiiphane veri tabani sayisi arttirilmaya devam edilecektir.

Ogrenci ve arastirma laboratuvarlarinin ulusal/uluslararas: akredite etmek icin ¢alismalara devam edilecektir.

Girisimcilik

Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢calismanin ticarilesmesini saglanmas1 desteklenecektir.
Teknokent’e sirket kurmak i¢in tesvik edilen 6gretim elemant sayisinin artirilmasi saglanacaktir.
Kent/Toplum/sanayi isbirligi kaynagsmasina yonelik yapilan etkinlik sayis1 artirilmaya devam edilecektir.
Universite yerleskesinde sifir atik politikasi cercevesinde ekolojik tasarimi devam edilecektir.

Toplumsal
Katki

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve verimliligi artirilacaktir.

Her y1l Universitenin kurumsal kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik en az bir etkinlik diizenlemek, faal durumda olan her bir 6grenci kuliibiiniin
en az bir etkinlik diizenlenmesini saglamak ve en az 50 Kkiiltlirel, sanatsal ve sportif etkinlik diizenleyerek sosyal yasama katki
saglanilacaktir.

Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya sertifikali en az 30 kurs diizenlenecektir.

Her yi1l Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir hizmet i¢i egitim programi diizenlenmesine devam edilecektir.

Kurumsal
Yap1

Yatirim programina alinan binalari tamamlamak igin biit¢e saglanacaktir.

Universitemizde i¢ kontrol sistemi ve kalite yonetim sisteminin uygulanabilirligi saglanacaktir.

Dijital Arsiv alt yapisinin kurulmasi tamamlanacak ve dijital arsive aktarilan yayin yiizdesi artirilmaya devam edilecektir.
Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazli Kapali Devre ilag Yénetim sistemini kurup hayata gegirilmesi desteklenecektir.

Enerji harcamalarindan tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Giines Enerjisi) gecmek i¢in calismalara devam edilecektir.
Universitemiz birimlerinin materyal, makine, teghizat, laboratuvar cihazlari ve tibbi cihazlarini artirmak icin calismalara devam edilecektir.
Universitemizde bilgi giivenligini saglamak ve Ag Yedeklilik Sisteminin olusturulmast igin ¢alismalara devam edilecektir.

Universitenin dijital doniisiim faaliyetlerine devam edilecektir.
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AMACLAR HEDEFLER HEDEF GERCEKLESME | AMAC GERCEKLESME
H 1.1. Her yil en az 3 boliimii akredite etmek. 65,00%
H 1.2. Her yil en az 115 6grenci ve en az 35 akademik
A 77,50%
personeli degisim programlarindan yararlandirmak.
H 1.3. Her yil en az 100 &gretim {iyesinin yurt dis1, en az 300
ogretim {yesinin yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilimini 99,92%
AMAC 1 saglamak
Egl tlm-p ng:tlm . H 1.4. Her yil giincellenen egitim programlarint en az 5 60,65%
iniversitesi statiistinii - .
. . ) paydas kurum veya kurulusu, 5 6zel sektor kurulusu ve en az 55,83%
gelistirmek/giiclendirmek, o .
200 mezun 6grenci ile paylasmak
H 1.5. Her yil ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim
elemanlarinin en az %10’unun tam metin veya sozli bildiri 58,50%
ile katilmasin1 saglamak
H 1.6. Her yil Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Programi 47 14%
(KA107) kapsaminda en az 2(iki) proje yapmak, 0
H 2.1.Her .yll en az 1 (bir) birim akademik dergisini 72.50%
uluslararasi indekslere tasimak
AMAC? H.2.2. Her .yll igmsklmcﬂlk, yaraticilik ve inovasyona yonelik 22.93%
Birimlerde girisimciligi | €N @ S proje alma
t€$V'1k et@§k, a‘lra.stlrma H 2.3. Her y1l Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel 100.00% 73,59%
faaliyetlerini gehgtmp@b calismanin ticarilesmesini saglamak U
yayin sayist ve niteligini
artirmak H 2.4. Her y1l SCI/SCIE yayin sayisini en az %10 artirmak 84,25%
. . 5
H.2.5. Her yil tamamlanan lisansiistii tezlerden en az %10 78 36%

SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin iiretmek
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H 2.6.Her y1l Merkez Kiitiiphanesinden etkin olarak erisilen

0
veri tabani sayisini en az %20 artirmak. 77,09%
H 27 Her yil en az bir laboratuvar1 ulusal/uluslararasi 80.00%
akredite etmek
H 3.1. Her yil en az 5 (Bes) Ogretim iiyesinin Teknokent 82 270
bilinyesinde sirket kurmasini tesvik etmek e 70
H 3.2. Her y1l en az 20 kamu kurumu veya kurulusa 6gretim
elemanlar1 tarafindan Danigsmanlik Hizmeti verilmesini 80,03%
AMAC3 .
. . tesvik etmek
Universite-Kent /
Universite-Toplum /|H 3.3. Her yil Kent/Toplum/Sanayi Kaynasmasina yonelik 95 390/ 68,32%
Universite- Sanayi | en az bir etkinlik yapmak o970
isbirligini gelistirmek — - — .
H 3.4. Her y1l tiniversite yerleskesinde sifir atik politikasi ile
. . . 87,50%
ekolojik tasarimi gdzden gecirmek
H.3.5 ‘}‘Ive.r 'y11 saglik hizmeti sunumunun kalitesini ve 66.42%
verimliligini artirmak
H 4.1 Bir yil igerisinde iiniversitenin idari norm kadro
et g 100,00%
uygulamasini tamamlamak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
H 4.2 Her yil i¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglamak 78,33%
AMAC4
Iyi yonetim | H 4.3 Her yil kalite yOnetim sisteminin uygulamalarinin
R TR 25,39%
uygulamalariyla idari | stirekliligini saglamak 77,04%
y?lpigll?rg;k H 4.4. Her yil KPSS ile Universiteye ayrilan atama
gue kontenjaninin en az % 40’1 oraninda nitelikli idari personel 30,00%
almak
H 4.5. Her yil Universitenin kurumsal kiiltiiriinii gelistirmeye 68,72%

yonelik en az bir etkinlik diizenlemek, faal durumda olan her
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bir 6grenci kuliibiiniin en az bir etkinlik diizenlenmesini
saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik
diizenleyerek sosyal yasama katki saglamak

H 4.6. Her yil mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim
belgeli veya sertifikali en az 30 kurs diizenlemek

100,00%

H 4.7. Her yil Universite genelinde en az bir oryantasyon
egitimi ve en az bir hizmet i¢i egitim programi diizenlemek

94,41%

AMACS5
Universitemizin kurumsal
kapasitesini gelistirmek

H 5.1. Her yil yatirnm programina alinan binalarin en az
%35°ni tamamlamak

39,17%

H 5.2. Bes yil icerisinde Memur Yemekhanesi, Ogrenci
Yemekhanesi, Hukuk Fakiiltesi Binasi, Rektorliik Ek Binasi,
Kiitiiphane Ek Binasi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasi,
Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi Binasi,
Iletisim Fakiiltesi Binasi, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz
Kantin Binalar1, Yeni Tip Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane
Katli Otopark ve Merkezi Arsiv Binas1 yapmak, Agiz ve Dis
Saglig1 Hastanesi ile hayvan hastanesi kurmak

42,85%

H 5.3. Her yil iiniversitemiz birimlerinin materyal, makine,
techizat, laboratuvar cihazlar1 ve tibbi cihazlarin1 % 5
oraninda artirmak

100,00%

H 5.4. Bes yil iginde {iiniversitemizin bilgi giivenligini
saglamak icin Hizmet Yedeklilik Sistemi (Felaket Kurtarma
Merkezi ve Kampiis Ag Yedeklilik Sistemi) olugturmak

72,50%

H 5.5 Bes yil igerisinde Universite faaliyetleri kapsaminda
her tiirlii bilgi ve belgeyi elektronik ortama tagimak

50,00%

65,45%
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H 5.6. Bes yil igerisinde uluslararasi standartlara agik

gecirmek

0
akademik arsiv sistemini kurmak 69,38%
H 5.7.Her yi1l kurum gelirlerini en az %20 artirmak 100,00%
H 5.8.Kurum giderleri olan enerji harcamalarindan en az
%20 oraninda tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine 77,50%
(Giines Enerjisi) gegmek
H 5.9.Iki (2) yil i¢inde Hastanelerimizde, Birim ve Hasta
Bazli Kapali Devre Ilag Yénetim sistemini kurup hayata 0%
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Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, gorev ve sorumluluklar1 7/11/1982 tarihli Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma,
isleyis, gorev ve sorumluluklar1 ile egitim-Ogretim, arastirma, yayim, Ogretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik i¢inde 4/11/1981 tarihli Universitemizin
idari yapis1 21/11/1983 tarihli Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinimn
Idari Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine Iliskin Esaslar1 Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile diizenlenmistir.

Yiiksekogretim kurumlarinin faaliyet ve esaslarinin belirlendigi 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nda diizenlenen gorev ve yiikiimliiliikler ¢er¢evesinde yiiksekdgretimin temel unsurlarini
yerine getirmek iizere kurulan Universitemize gorev ve sorumluluk yiikleyen ve faaliyet alanini
diizenleyen birincil ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda is ve islemleri yiiriitiillmektedir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekogretim Kurulu nun web
sayfasinda mevcuttur. Ayrica iiniversitemizin yonetmelik ve yonergelerine web sayfalarindan
erisilebilmektedir.
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Tablo 6
YASAL . R
YVUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Egitim Ogretim
Cagdas uygarlik ve
egitim Ogretim Kurumumuzda on
esaslarina dayanan, | .. .. lisans, lisans ve
o Tirkiye . .
toplumun ihtiyaglari, — lisansiistli programlar
: Cumbhuriyeti . .
kalkinma planlar ilke ile iilkemiz
. Anayasasi, o
ve hedeflerine uygun, Madde 130 ihtiyaclarina ~ uygun
cesitli diizeylerde insan giicii
egitim-ogretim ve yetistirilmektedir.
danismanlik yapmak
Kurumumuzda
iilkemiz ihtiyaclari
dogrultusunda Egitim programlar1 ve
Olusturulan dallarda 6n | pijimsel
lisans, lisans Ve | aporatuvarlara  ait
Kendi ihtisas giicii ve 11sagsu§tu diizeyde | akreditasyonlarnin
maddi kaynaklarini yetkinlik kazanmig siirekliliginin
rasyonel, verimli ve insan glcll | sa51anmast icin
le(ki)lnomﬂ; .H.segil‘de yetistirilmektedir. merkezi yonetim
ullanarak, milli egitim . biitcesinden
politikas, kalkinma Egl_tlm .pr'ogramlarmm d <t;k| .
planlar ke ve kalitelerinin artirilmasi | G€SIEKIENMESINE
hedefleri ile 2547 Sayili amaciyla Kalite | ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yiiksekogretim Kuruly | <anuM Madde 12 Gelistime Ulkemiz ihtiyaclari ve
tarafindan yapilan plan Koordinatorligii olitikalart
kurulmustur. P
Ve programlar Koordinatérliisimiizd dogrultusunda egitim
dogrultusunda, ulkenin Oor Inator ugumuz © TO ramlarinin
e egitim ogretim prog
ihtiyact olan dallarda ve =7 | acilmast veya
sayida insan  giicli allras‘ilrma lgehstlrme, mevcutlarin
etistirmek, uluslararasilagma, . .
e akreditasyon, g.l.mcel.l?flm st
stirekliliginin
toplumsal katki ve N o
. . . | saglanmas1 gerekliligi
yonetim sistemi duvulmaktad
komisyonlari uytimaktadit.
olusturulmus ve gorev
yapmaktadir.
Universitemiz ~ egitim | Dil Laboratuvari,
teknolojisini  iiretmek, | yapay zeka, biiyiik veri
... e gelistirmek ve | kullanimi, simiilasyon,
]::gltlm teknplp S| 9547 sayili | kullanim1 i¢in yeteri | Sanal derslik ve bilisim
uretmek, gelistirmek, | .. e , .
kullanmak Yiiksekogretim cabay1 gostermektedir. | alt yapisinin uzaktan
avernla tl’rmak Kanunu Md. 12 | Fakat  biitge = mali | egitim ithtiyaclari
yayginias ’ kaynak  eksikliginin | dogrultusunda
giderilmesi giiclendirilmesi ve
gerekmektedir. Teknolojik  altyapiy1
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giiclendirmek icin
blitcenin ~ saglanmasi
gerekmektedir.

Yiiksekogretim
kurumlari, 06zel ve
kamu kuruluslar1 ile
isbirligi yaparak
mezunlarina is
bulmakta yardimet1
olurlar.

2547 say1l1
Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47

Universitemizde,
Kariyer Planlama,
Aragtirma ve
Uygulama Merkezi
etkin  bir  sekilde
faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Kamu ve 06zel sektor
alanlarinda Uygulamali
Mesleki Egitim
yapabilmek i¢in yasal
diizenleme ve mevzuat
degisikliklerinin 1ilgili
kamu kurumlarinin
nezdinde yapilmast
gerekmektedir.

Mesleki yetkinligi
yiksek mezunlarin is
diinyasina daha c¢abuk
katilim1 saglanmalidir.
Kariyer planlama
arastirma ve uygulama
merkezi hakkinda
Ogrencilerin daha fazla
bilgi sahibi olmasi
saglanmalidir.

Mezun takip sisteminin
¢ok daha etkin
kullanilmasi
gerekmektedir.

Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim
kurumlari

yiiksek diizeyde
bilimsel c¢alisma ve
aragtirma yapmak, bilgi
ve teknoloji {iiretmek,
bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici
ve yurt dis1 kurumlarla
isbirligi yapmak
suretiyle bilim
diinyasiin seckin bir

olarak

tiyesi haline gelmek,
evrensel ve cagdas
gelismeye katkida
bulunmaktir.

2547 Sayili
Kanun, Madde 4c

Ogretim elemanlarmin

uluslararas1  bilimsel
yayinlarini tesvik
edecek mevzuatin

sinirli olmasi,

Tiibitak, Kalkinma
ajanslar1 ve AB horizon
projelerinin kabul
oranlarmin distikliigii
nedeni ile dis kaynakli
proje sayilarinin
yetersiz olmasi,

Ogretim elemanlarinin

uluslararasi yayin
yapmalarini tesvik
edecek
mekanizmalarin

sayisinin arttiritlmast

Tubitak ve Kalkinma

ajanslari gibi
projelerinin
degerlendirilmesinde
kor hakem stratejisi

uygulanarak proje
veren kurulusun ve
yurutiiciiniin fikri
haklarinin korunmasi
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Yiiksekogretim
kurumlari

yiiksek diizeyde
bilimsel c¢alisma ve
arastirma yapmak, bilgi

olarak

Kurumumuz akademik
personelimiz

ve teknoloji iiretmek, tarafindan apilan Faydali model ve
bilim verilerini . b ylp | patente doniisen
yaymak, ulusal alanda gr(pel di asvll(ltm arint arastirma projesi
gelisme ve kalkinmaya | 2547 s. YOK, kZl%fi endirme ;ljanlarl sayisinin  arttirilmasi
destek olmak, yurt igi | m.4(c), desteklemekte.  diser icin merkezi yonetim
ve yurt dis1 kurumlarla kuruluslar te;rafm c%an biitgesinden

isbirligi yapmak desteklenen  projelerin desteklenmesine
suretiyle bilim o . ... +. | ihtiya¢ bulunmaktadir.
diinyasmin seckin bir ﬁ}lrutulmesme iliskin

fiyesi haline gelmek, izmetler sunmaktadir.

evrensel ve cagdas

gelismeye katkida

bulunmaktir.

Yiiksekogretim

kurumlarinda yiiriitiilen

bilimsel aragtirma proje

tekliflerinin T

degerlendirilmesi, Universitemiz; u.lusa!

Kabulii. desteklenmesi ve qluslararam p_rOJelerl

(Ek ’ ibare:RG: Proje  Koordinasyon

16/7/2020-31187) Xi’f‘ﬂfgj Merke"zei

ulusal veya uluslararasi | Yiiksekogretim i 1

kuruluslar  tarafindan | Kurumlari Za§1 als1y d% "

desteklenen  projelere | Bilimsel D%;g:; ' 1r1. 51 ile |

kaynak aktariminin | Arastirma aractiigl tie 1¢

yapilmasi, bunlara | Projeleri paydaslanmiza 1

iliskin hizmetlerin | Hakkinda aras{.tllrm'a Ve aktl yapl

yiiriitiilmesi, izlenmesi, | Yonetmelik Md.1 projélerini dqs e cr (.hs

sonuglarinm kaynakli pro.Jelerm ise

degerlendirilmesi, harcama  ilemlerini

kamuoyuna |Ig[I| mevzuatlar

duyurulmas1 ve 1ilgili dgg@ltusunQa

usul ve esaslar ile diger ylriitmektedir.

hususlart  belirlemek

amaciyla

hazirlanmstir.

Yiiksekogretim 6500 metrekarelik

kurumlari, Ar-Ge ve alana  sahip  Dicle

yenilikgilikle ilgili TEKNOKENT AR-

olarak kamu ve o0zel GE, inovasyon ve

sektor ile is birligi 2547 s. YOK. Ek yazilim alanlarinda

yapmak, tretilen bilgi m.32 ' ’ faaliyet gosteren

ve yapilan buluslart | sirketlere ev sahipligi

fikri miilkiyet yaparak  Universite-

kapsaminda  koruma Sanayi-Ozel Sektor is

altina almak ve birligini

uygulamaya aktarmak

desteklemektedir.
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tizere, Yiiksekogretim
Kurulundan  6nceden
izin almak kaydiyla,
yiliksekogretim kurumu

yonetim kurulunun
karariyla sermaye
sirketi statiisliinde

teknoloji transfer ofisi
kurabilirler.

Toplumsal Katki

Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik  yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren

sorunlarini, diger
kuruluglarla  isbirligi . . .. | Kiiltiirel, bilimsel ve
Universitemiz,  diger N .
yaparak, kamu sosyal yonde gelisime
kuruluslarina kuruluglardan gelen engel olan sorunlarin
Onerilerde  bulunmak falepler dog_ru ltusunda i 1 tespiti ici
suretiyle Ggretim  ve 2547 Sayili | ortak  projeler  ve ze onu karm elsl’i“‘?l_n
arastrma Konusu Kanun, Madde 12 | danismanliklar ile 1ge{ urumilaria . 1§
? arastirma yapmakta ve | birligi ve bilgi
yapmak, — sonuglarin lasim1 saglanmali
toplumun yararina sonuglarin pay'as & '
sunmak  ve  kamu paylagmaktadir.
kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari
sonuglandirarak
diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,
Aile Hizmetleri
Uygulama ve
Aragtirma Merkezi,
Bagimlilikla
Miicadele, Engelliler
Uygulama ve
Universiteler rehberlik Arastirma  Merkezi,
ve ESﬂiOlf)jik daEISma 2547 sayih Kadin Sorunlari
merkeziert - Kurr, Yiiksekogretim Uygulama ve
o'grer'lcﬂerm kisisel ve Kanunu Md. 47 Arastirma Merkezi,
ailevi sorunlarmi Psikolojik ve Sosyal
coziimlemeye ¢alisir. Danismanlik
Uygulama ve

Arastirma Merkezi ile
Ogrencilerimize destek
olmaktayiz.
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https://www.dicle.edu.tr/tr/birimler/psikolojik-ve-sosyal-danismanlik-uygulama-ve-arastirma-merkezi
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Yiiksekogretim

kurumlarinda  pratik,
uygulamal1 dersler ve
staj; Ogrencinin tercih

2547

Sayili

Fakiilte ve
yiiksekokullardaki
Ogrenciler, staj ve

uygulamali egitimlerini
kamu ve 0zel sektorde
yapabilmektedir.

Kamu alaninda UME
yapabilmek icin yasal
diizenleme ve mevzuat

edecegi ilgili kamu | Kanun ek Madde | . degisikliklerinin ilgili
kurum ve kuruluslartile | / 23 Universitemizde | kamu  kurumlarinin
bunlara muadil ozel uygglamah mesleki | nezdinde  yapilmast
kuruluslarda egitim 5 fakiilte 4 | gerekmektedir.
yapilabilir. meslek
yiiksekokulunda
stirdiiriilmektedir.
Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine
ve ihtiyaglarima uygun
meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin geligmesine
katkida bulunmak, Universitemizce tarim
sanayi, tarim ve saglik ve sanayi alaninda is | Yoremiz = tarim  ve
hizmetleri ile diger birligi protokolleri | sanayisinin
hizmetlerde yapilmaktadir, gelismesine  katkida
. 2547 sayult | 7. o

modernlesmeyi, .. e ogrencilerimizin bulunurken, ¢evreye
. Yiiksekogretim . o
iiretimde artist uygulamali  mesleki | duyarlilik  bilincinin

g Kanunu Md. 12 0o o
saglayacak c¢aligma ve egitim almalar1 | artirilmasina doniik
programlar  yapmak, saglanmaktadir. calismalar da
uygulamak ve yiriitiilmelidir.
yapilanlara  katilmak,
bununla ilgili
kurumlarla isbirligi
yapmak ve  cgevre
sorunlarina ¢Ozim
getirici Onerilerde
bulunmak,
Engellilerin temel hak
ve ozgiirliiklerden
faydalanmasim tesvik Engellilere 6zel olan
ve temin ederek ve donanim ve yazilim
dogustan sahip sayilarinin artirilmast,
olduklar1 onura saygiy1 10 adet engelsiz bayrak | Engelli
giiclendirerek 5378 sayili | oduld, 3 adaylik 6diili, | 6grencilerimizin egitim
toplumsal hayata diger | Engelliler 1 adet YOK Sosyal | hayatlarini
bireylerle esit | Hakkinda Kanun | sorumluluk o6diiliimiiz, | kolaylastiracak
kosullarda tam ve etkin bulunmaktadir. mekanda erisilebilirlik
katilimlarinin faaliyetlerinin
saglanmast ve artirtlmasi
engelliligi onleyici

tedbirlerin alinmasi i¢in
gerekli diizenlemelerin
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yapilmasini
saglanmalidir.

Atiklarin olusumundan
bertarafina kadar cevre

ve insan sagligina zarar | 02.04.2015 tarih E agllslamlyrfl(zlr;etmehk(ler)
vermeden yoOnetiminin | ve 29314 sayili Ugversitemiz
saglanmasi, atik | Resmi  Gazetede birimlerince atik
olusumunun yayimlanan Atik Snetim lanlart
azaltilmasi,  atiklarin | Yonetimi ﬁamrlanml p ecici Tehlikeli atiklarin nakil
yeniden kullanimi, geri | Yonetmeligi, depolama & alin({arl ve bertaraf i¢in merkezi
doniisiimii, geri | 25.01.2017 tarih 015 o ve lieanyy, | biiteeden
kazanimi gibi yollar ile | ve 29959 sayili ﬁrrrslalar ? tarafindan desteklenmesi
dogal kaynak | Resmi Gazetede amaciyla mevzuat
. | protokol yapilarak | .. .
kullaniminin yayinlanan Tibbi bertaraf edilmesi diizenlemesinin
azaltilmast  ile  bu | Atiklarin sadlanmistie. Tehlikeli yapilmasina ihtiyag
yonetmeligin Kontroli at ilarm 3 hakil ve bulunmaktadir.
kapsamindaki iirlinlerin | Yonetmeligi ..
e . i bertarafi i¢cin gereken
tretimi  ile piyasa | (Dayanak; 2872 iicretlerin iksek
gozetimi ve denetimine | sayil Cevre olmast ygorun
iligkin genel usul ve | Kanunu olusturmaktadir
esaslarin 3 '
belirlenmesidir.
Uluslararasilasma
Uluslararasi ortak
Yurt disindaki egitim  ve  Ogretim
yiiksekdgretim programlarinin  sayist
kurumlart  ve  diger Universitemiz artiriimalidur.
kumluslarla ) is. birligi 2547 sayih tarafindan . Yurt disindaki tanmir
tesis ederek on lisans ve | .. e yurtdisindaki {iniversitelerle is
. Yiiksekogretim . . ey HVAIST
lisans programlar1 da Kanunu Md. 43 tniversitelerle ikili 1i$ | pirliklerinin
dahil olmak iizere birligi caligmalari gelistirilmesi, ogrenci
u{gs}araram wort'ak yapmaktadir. ve Opretim  elemant
egitim ve  ogretim degisimlerinin
programlari yliriitmek. desteklenmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kurumsal Kapasite
Rektorliik Personel
Devlet memurlarinin Daire Bagkanligi Yeterli  savida  ve
yetigsmelerini saglamak, tarafindan Dicle | oot . SaY .
P 657 sayili Devlet | - . " . . nitelikte idari ve teknik
verimliligini  artirmak Universitesinde gorev . -
... | Memurlari . .| personelin istihdam
ve daha ileriki Kanununun 214 | yapan tim personelin edilmesi
gorevlere hazirlamak | .. .. . | her tirli hizmet i¢1, | i, . )
tinci  maddesi |, . Idari personelin
amaciyla uygulanacak | <. hizmet disi, aday .
) Cooe o | Dicle motivasyonunun
hizmet i¢i egitim, ilgili | =~ >~ . . memur, uyum, o )
- Universitesi .. ' | artirnlmas1 i¢in tesvik
kurumlarla birlikte | .. . ... | rotasyon, teknolojik, .
Hizmet I¢1 Egitim . . mekanizmalariin
hazirlanacak Véneroesi mesleki  ve  kisisel elistirilmesi
yonetmelikler dahilinde g gelisim egitim £els

yuritiilir.

faaliyetlerini kapsayan.
28.12.2006 tarihli

gerekmektedir.
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Dicle Universitesi
Hizmet I¢i  Egitim
Y Onergesine gore
faaliyet

gostermektedir.

idareleri;
planlari,
ilgili

Kamu
kalkinma
programlar,
mevzuat ve
benimsedikleri  temel
ilkeler  ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini
olusturmak,  stratejik
amaglar ve Olciilebilir
hedefler saptamak,
performanslarini
onceden  belirlenmis
olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek
ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini
yapmak amactyla
katilme1  yontemlerle
stratejik plan
hazirlamak.

5018 S. Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu,
Md.9

Universite stratejik
plani, tiim birimlerin
katkisiyla 2025-2029
donemi icin
hazirlanmistir.

Kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan
politika ve hedefler
dogrultusunda  kamu
kaynaklarmin  etkili,
ekonomik ve verimli
bir sekilde elde
edilmesi ve
kullanilmasini,  hesap
verebilirligi ve mali
saydamligi  saglamak
iizere, kamu mall
yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu
biit¢elerinin
hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim
mali islemlerin
muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali
kontrolii
diizenlemektir.

5018 Sayili
Kanun, Madde 1

Universitemizin
harcamalarin1
mali  tablolar
uygulamalarini
gosteren faaliyet raporu
yayinlanmaktadir.

igeren
ile

Universitemiz
faaliyetlerinde etkinligi
ve verimliligi artirmak
icin kurumsal Kkalite
yonetim anlayist
stirdiiriilmeli, insan
kaynaklari ve i¢ kontrol
sistemi
giliclendirilmelidir.
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2547 say1l1

Yiiksekogretim

Kanununda yer alan

Ogretim elemanlari

tanimina giren

personeli

siniflandirmak, Personel islemleri bu

ayliklarm ~ ve ek kanuna uygun olarak

gostergelerini yirtitilmektedir.

diizenlemek,  derece Kanunda Meslek

yiikseltilmesi ve Yiiksekokulu ad1 | Kanuna, Meslek

kademe ilerlemesinin 291 4 . Saylll geemedigi i¢in, miidiir | Yiiksekokulu adinin da
. ... | Yuksekogretim . - . oL

sekil ve sartlart ile Personel Kanunu | V€ miidiir | belirtilmesine ihtiyag

sosyal haklardan yardimcilarinin = ders | bulunmaktadir.

yararlanma, ek ders yiikii muafiyeti ve idari

iicreti, liniversite, idari gorev Odenegi

gorev ve gelistirme saglanmasinda  sorun

Odeneklerinin miktarini bulunmaktadir.

tespit etmek, emekli ve

yabanci Ogretim

elemanlarinin

sozlesmeli olarak

calistirlma usul ve

esaslarini belirlemektir.

Ogrencilerin beden ve

ruh sagliginin

korunmasi,  barinma,

b‘eslenme, galisma, Universitemizde

dinlenme  ve  bos sosyal, kiltiirel, |

zamanlarini sanatsal ve sportif | Ogrenci  kuliiplerinin

degerlendirme gibi faaliyetler  yiiriitmek | faaliyetlerinin

sosyal ithtiyaglarini i¢in 6grenci kuliipleri | artirilmasina ve

karsilamak ve bu mevcuttur. ogrencilerin sosyal

amagla biitce imkéanlar1 | 2547 Sayili | aktivitelere daha c¢ok

nispetinde okuma | Yiksekogretim Universitemizde  yeni | katliminimn

salonlar1, yatakli saglik Kanunu Md. 47 kiitiphane binasi saglanmasina  ihtiyag

merkezleri,  mediko- yapimi  baslanmis Ve | yarqyr,

sosyal merkezleri, yeni merkezi |

ogrenci  kantin  ve yemekhane binasi | Ogrenci sosyal yasam

lokantalart acmak, tamamlanmustir. alan1 artirilmalidir.

toplanti, sinema ve

tiyatro salonlari, spor
salon ve sahalari, kamp
yerleri saglamak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi
Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Mali Plan ve Cumhurbagkanlig Yillik
Programi ile liniversitemizi ilgilendiren diger ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
eder. Ust politika belgeleri ve stratejik plan iliskisini gdsteren iist politika belgeleri analizi ile
iiniversitemize getirdigi gorev ve ihtiyaclar asagida sunulmustur.

Tablo 7
Ust Tlgili Verilen Gorev/ihtiyaclar Amag ve
Politika | Boliim/Referans Hedeflerle
Belgesi Tliskisi
270. Oniimiizdeki dénemde iilkemiz bilim ve
arastirma temelini gii¢lendirerek bilgi ve teknoloji
iretimini artiracak, bulus ve yenilikgilikte iddiali
ilkeler arasina girecektir. Bu c¢ercevede, temel
bilimlere 6zel 6nem verilerek basta doktorali
. . e e 1 Amag 1
olmak {izere arastirmaci insan giicii nicelik ve H
(e . . edef 1.5
niteliginin artirllmasi, yapay zeka, robotik,
biyoteknoloji, kuantum ve uzay arastirmalar1 gibi
kritik alanlarda tilkemizin bolgesinde ve diinyada
bilim insanlar1 i¢in ¢ekim merkezi haline gelmesi
Onem tasimaktadir.
3.2.3.3 Bilim, | 544.4 Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine | Amag 1
Teknoloji ve | sahip nitelikli insan kaynaginin tniversite sanayi | Hedef 1.2
Yenilik isbirligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali | Amag 3
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir. Hedef 3.3
= 550.2 Universite, 6zel sektdr ve kamu igbirliginde
n—f gelistirilen platformlara yonelik temel | Amag 3
< aragtirmadan nihai {rline kadar olan siireci | Hedef 3.3
E kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.
= 3.2.3.5 Fikri 565.8 Miihendislik ve temel bilimler alaninda
= vy s . N v o Amag 3
A Miilkiyet O0grenim goren Ogrencilerin patent arastirmasi Hedef 3.3
S Haklan konusunda bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik '
:E faaliyetl:ar gerceklestirilecektir.
= 565.9 Universite 6grencilerinin fikri miilkiyet | Amag 3
o alaninda staj yapmalar1 tesvik edilecektir. Hedef 3.3
572.4 Universitelerde ve TTO’larda fikri miilkiyet
. . .| Amag2
haklar1 alaninda g¢alisanlarin sayisini ve niteligini Hedef 2.2
artirmaya yonelik destekler saglanacaktir. '
680.2. Ozel sektorle isbirligi icerisinde mesleki ve
teknik egitimde bolim ve alan bazinda ihtiyag Amag 3
planlamasi yapilarak bolgesel ve sektorel diizeyde
beceri ihtiyag haritas1 ¢ikarilacaktir.
682.03. Yiiksekogretim kontenjanlarinin
tiniversitelerin kapasiteleri Olciisiinde, sektorel
C .. Amag 3
isglicii arz ve talebinin mevcut durum ve H3.3
ongoriilerle uyumlu olarak ve bolgesel ihtiyaclarin '
dikkate alinarak belirlenmesi saglanacaktir.
682.7. Acik 6gretim yetigkin egitimi ve hayat boyu | Amag 1
6grenme odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir. | Hedef 1.3
683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. | Amag 2
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683.02 Akademisyenlere yonelik projeye dayali Amag 2
esnek istthdam modelleri gelistirilecektir.
683.03 Akademisyenlere yonelik yurt i¢i ve yurt
dis1 liniversiteler arasindaki misafir 6gretim iiyesi | Amag 4
uygulamasi yayginlagtirilacaktir.
684. Universite Ogrencilerinin ve mezunlarmin | Amag 1
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. Hedef
1.3/1.4
684.01  Sektor temsilcilerinin  katilimiyla
programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin |  Amag 3
belirlenmesi ve uygulamali egitimlerin sektorle | Hedef 3.3
birlikte yiiriitiilmesi saglanacaktir.
684.02 Universitelerde kariyer merkezlerinin
kapasitelerinin gelistirilmesi, liniversite
Ogrencilerine ve mezunlarma yonelik kariyer | Amag |
rehberligi ve danismanlig faaliyetleri | Hedef 1.2
yayginlagtirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.
684.03 Mezunlarin isgiicii piyasasi performanslari
diizenli takip edilerek ilgili gostergelerde | Amag |
iniversitelerin gelisimlerinin izlenmesi | Hedef 1.2
saglanacaktir.
684.04 Universitelerin yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin  mesleki ve teknik bilgi ve
.. .. . Amag3
tecriibelerinin  artirilmast  amaciyla  sanayi Hedef 3.3
isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine '
yonelik caligmalar yapilacaktir.
685.Yiiksekogretimin Uluslararasilasma diizeyi
yiikseltilecek, tilkemiz nitelikli  uluslararasi A
" < . . - . . magc 4
ogrenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi
haline getirilecektir.
685.02 Nitelikli uluslararas1 6grenci sayisinin | Amacg4
artirtlmasi saglanacaktir. Hedef
4.2/4.4
685.3Yiiksekogretim kurumlari arasinda | Amag 4
uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir. Hedef 4.3
685.04 Uluslararast mezunlar ve etkili tanitim
calismalariyla yiiksekogretim sisteminin Amag 4
SIS Hedef 4.5
uluslararasi taninirlig1 saglanacaktir.
685.5 Nitelikli yabanct uyruklu doktorali
arastirmact ve akademisyenlerin istihdamini |  Amacg4
Ozendirici ve kolaylastirict calismalar | Hedef 4.4
yiiriitiilecektir.
686.2. Universitelerin yurt digindaki yetkin
tiniversitelerle ortak doktora programlar1 agmalar1 |  Amacg4
tesvik edilecektir.
687.Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve | Amag 2
iklim  dostu  kampiislere  doniistiiriilmesi | Hedef 2.4
desteklenecektir. Amag 3
Hedef 3.4
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687.01 Pilot olarak secilecek iiniversitelerin sifir
atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir

enerji kaynaklart alaninda durumlarinin tespit Hl:tjr;?‘g33 4
edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere '
dontisiim projeleri hazirlanacaktir.
688.Yiiksekogretimde dijital donlisim | Amag 5
saglanacaktir. Hedef 5.3
688.01  Yiiksekogretimde  dijital  olgunluk | Amag 5
modelinin olusturulmasi desteklenecektir. Hedef 5.3
688.02  Universitelerde ~ kurumsal  bulut
hizmetlerinin sunulmasi, yapay zeka, robotik ve

. .. o Amag 5
artirlmis gerceklik basta olmak iizere bilgi ve Hedef 5.2
iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve '

o . Hedef 5.3
egitim amagh kullanilabilecek yazilim, arag¢ ve
ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

688.03 Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberini odak

. . .. .. .| Amag5
alan, tniversitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi Hedef 5 2
giivenliklerinin saglanmasini hedefleyen '

Hedef 5.3

caligsmalar tamamlanacaktir.
688.4. Universitelerin dijital déniisiimiinde ve
dijital yayin alimlarinda fayda-maliyet etkinligini
hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin | Amag5
onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.
688.5. Universitelerin idari personellerinin bilgi ve
iletisim  glivenligine  yonelik  kapasitesi | Amag5
gelistirilecektir.
688.6. 5G ve Otesi yeni nesil iletisim
teknolojilerinde yazilim, donanim ve altyap1
alanlarinda, nesnelerin interneti, yapay zeka,

e . . .. . Amagl
biiytik veri, kuantum, siber giivenlik, akilli ulagim, Amacs
artirlmis  gergeklik  gibi  gelisen teknoloji ¢
alanlarinda nitelikli insan giicii yetistirilmesi
caligmalarina agirlik verilecektir.

690. Universitelerdeki idari ve teknik personel | Amag 5
niteligi artirllacaktir. Hedef 5.4
690.01 Universitelerde verimliligi diisiiren farkli
istthdam statiileri gozden gegirilerek yeni bir | Amag 5
personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite | Hedef 5.4
gelistirilecektir.
690.02 Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli | Amag2
teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir. | Hedef 2.3
691.Universitelerdeki TTO’lar giiclendirilecektir. Amag 3
Hedef 3.3
691.01 TTO’lar bolgesel oncelikler ve tematik | Amag 3
dikey eksenler 6zelinde yapilandirilacaktir. Hedef 3.3
691.02 TTO’larda vyiiriitiilen faaliyetlerde ilave | Amag 3
destekler saglanacaktir. Hedef 3.3
692 Yiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik | Amag 1
egitim gliglendirilecektir. Hedef 1.2
Amag3
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izlenmesi icin mevzuat gelistirilecek, ihtiyag
duyulacak dijital altyap: desteklenecektir.

Hedef 3.3
692.01 Meslek yiiksekokullarinin miifredatlari
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan | Amac3
standartlar ~ ve  yeterlilikler = ¢ercevesinde | Hedef 3.3
giincellenecektir.
693. Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi | Amag 5
kiiltiirli yayginlagtirilacak ve giiclendirilecektir. Hedef 5.5
693.1. Yiiksekogretimde kurumsal akreditasyon Amacs
ile program akreditasyonu gelistirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama,
performans ve veri yOnetimi sistemlerinin | Amag5
entegrasyonu saglanacaktir.
1.8 Stratejik Oneme sahip alanlarda, o6zel sektor,
tiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya
geldigi biiyiik 6lcekli platform ve ag destekleri ile |  Amacg3
teknoloji ve iriin gelistirme siiregleri tesvik | Hedef 3.3
edilecek, patentli  teknolojilerin  sanayiye
aktarilmasi desteklenecektir.
) 2.1 Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina
§ yonelik pilot illerde yapilacak analiz sonuglart | Amag3
< dikkate alinarak sanayi ile isbirligi igerisinde | Hedef 3.3
S mesleki egitim programlar1 hayata gecirilecektir.
S 2.10 Gelecegin mesleklerine yonelik genglerin kariyer |  Amag 1
% farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler | Hedef 1.2
§ yayginlastirilacaktir. Hedef 1.4
5 2.21 Universitelerin  yonetisimi ~ gelistirilecek, bu
= kapsamda, yerelde miitevelli heyet veya istisari
g hiyette mekanizmalar olusturularak iiniversite- Amag 3
S atlye s VISEET | Hedef 3.3
> 0zel  sektor-yerel yonetim STK isbirligi
< - . ;
£ giiclendirilecektir.
O 8.9 Dongiisel ekonomi modelinin yayginlagtirilmasi
ve AB Yesil Mutabakati dogrultusunda imalat
sanayiinde eko-tasarim ve siirdiiriilebilir tirtinlere |  Amag2
iliskin mevzuat takip edilerek karbon ayak izi ve | Amag 3
diger c¢evresel gostergelerin  hesaplanmasi, | Amag 5
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Program Alt-Program Analizi
Yillar1 biitce kanunlar1 iginde tanimli Program ve Alt Programlar ile bunlarin basarilma durumlari
ve ihtiyaclar1, Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1, 2021) kapsaminda ilk defa
2025-2029 Stratejik Planimizda detaylandirilmaktadir.

Tablo 8
Progra Ge;)cfkh’»?me Tespitler Ihtiyaclar
m Alt Program e
097. Universitemiz rastirmact niteligi ve
%97.20 U d|A |
e nitelikli | potansiyeli yiiksek
> arastirmact yardimei1 personel
= potansiyeli sayisinin artirilmas,
o .o . W . i 1
2 vORsEROGRETIVDE sy pan| Y dndan, mia
" BILIMSEL boyunca 6n$elik mali
2 ARASTIRMA VE oyunca 1y
= - yiiksekdgretim | kaynaklarin
= GELISTIRME o .
2 Yiiksekogretim kurumlarlnda gelistirilmesi,
@ . Inovasyon Bilimsel toplantilara
&) kurumlarinda inovasyon 1
- - amach bilimsel | katilim konusunda
s amach bilimsel .
= calismalarin tesvikler artirilmali,
= calismalarin artiriimast artirilmasi Aragtirma  faaliyetleri
§' hedefine biiyiik | i¢cin dis kaynakli proje
< Olciide yapmalar1  konusunda
ulasilmustir. gerekli destegin
saglanmasi,
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%60.3 Universitemizin | Universitemizin dgrenci
Kamu- sosyal yasam alanlarinin
Universite- iyilestirilmesi,
Sanayi alaninda | Ogrenci Sosyal Yasam
coklu is | Merkezlerinin
birlikleri aktiflestirilmesi,
yapmis olmasi, | Uluslararasi alanda
YUKSEKOGRETIMDE Ogrencilere basarimizin devam
BILIMSEL yonelik sosyal, | etmesini saglayacak
v ARASTIRMA VE kiilturel ve | faaliyet ve etkinliklerin
g GELISTIRME sportif yapilmast,
= Toplumun tiim faaliyetlerin Yasam boyu
Q kesimlerine ihtiyag desteklenmesi | 6grenmenin  bilincinin
B, duydugu alanlarda ve artirllmasi, | topluma asilanmasi
2 egitimler verilmesi, kamu Uluslararasi ve bu amagcla verilecek
-~ kurum ve kuruluglari, alanda taminir | olan egitimlere yonelik
= 0zel sektor ve uluslararasi bir Universite | destek saglanmasi,
= kuruluglarla isbirliginin olmasi,
gelismesine katkida Hayat boyu
bulunulmast O0grenme
kapsaminda
Stirekli  egitim
merkezi odakli
bir¢ok sertifika
ve kurs
programlarinin
diizenlenmesi,
OGRETIM %45 Universitemizde | Universitemizde
ELEMANLARINA yapilan yurt | yiiriitiilen arastirma
SAGLANAN BURS VE dis yaym | ciktilarinin etkisini
DESTEKLER sayimizin artirmaya yonelik
Alaninda yetkin, artirllmasina mekanizmalar
arastirmaci, bilgi iireten yonelik olusturulmast,
ve aktaran destekler
akademisyenler yetersizdir.
yetistirilmesi
%54 Pandemi ve | Gelen ogrencilerin
E de . Kisi | iini . Kademik
< depremin etkisi | {iniversiteye —akademi
5 ile ve kisisel uyumunu
'S Yiiksekogretimde tiniversitemiz | destekleyici uyum
E Ogrencilerin Yasami belirli bir | uygulamalari,
2 Yiiksekogretim zaman derslikleri, ders
>~ i y L :
ogrencilerine sunulan araliginda icerikleri ve bu dersleri
beslenme ve barinma egitim-0gretim | sunan boliim ve 6gretim
hizmetlerinin kalitesinin doneminde elemanlanyla etkili ve
artirtlmasi; 6grencilerin kapali olmas1 | etkin  sunulan  temel
kisisel ve sosyal gelisimi hedefimize tam | egitim dersleri
desteklenerek yasam ulagsmamizi hazirlanmalidir.
kalitesinin yiikseltilmesi engelledi.
Ogrencilerinin bilimsel
arastirmalara aktif
katilimini saglayacak ve
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farkl alanlarda
yayginlagtiracak

mekanizmalar/programi
ar kurulmalidir.

Ogrenci dostu projeler
gelistirilip burs
imkanlar1 saglanmalidir.

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve Lisanstistii
Egitimi
Mesleki yeterlilik sahibi
ve gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

%81.30

Ogrenci
sayilarinin
fazlahig ve
fiziki
mekanlarin
yetersiz olmasi,
Lisansiistii
Ogrencilerin
bilimsel
iiretkenliklerinin
artirilmasi igin
tesviklerin
saglanmasi,
Ogrencilerin
proje
katilimlarinin
diisiik kalmasi,
Altyap1 ve
donanim
yetersizligi
olan binalarin
bulunmasi,
Yiiksek lisans
ve doktora
projelerine
ayrilan
biitcenin
yetersiz olmasi
Kiitiiphane
basta olmak
uzere
Ogrencilerin
kullanimina
sunulan
bilgisayarlarin
amortisman
Oomrunt
doldurmus ve
yetersiz olmas.

Laboratuvar, atdlye ve

fiziki mekanlarin
gelistirilmesi,

Ders veren Ogretim
clemant basma diisen
Ogrenci sayisinin
azaltilmasi,

Egitim faaliyetlerine
yonelik  tesvik  ve

odiillendirme sisteminin
yayginlastirilmast,
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Tedavi Edici Saghk

Tedavi hizmetleri
Tedavi edici saglik
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

%77,67

Saglik alaninda
oncu ve
referans bir
Universite,
Yeterli bilgi ve
beceriye sahip
akademik
personelin
Universite
blinyesinde
mevcut olmasi,
Saglik
calisanlari
memnuniyet
diizeyinin
ortalamanin
lizerinde
olmasi,

Saglik hizmeti
alanlarin
memnuniyetinin
yiiksek olmasi
ancak  Saghk
hizmet
sunumunda
fiziki alan ve
cthaz alt yap1
yetersizligi
mevcuttur.

Saglikta insan giiciiniin
nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi ve
artirtlmasi, Saglik
hizmeti sunumu yiiriiten
merkezlerin  biit¢gesinin
artirilmast,

Kapali devre ilag
sisteminin gelistirilmesi
ve stirdiiriilmesi
gerekmektedir.

Makine, techizat ve
cihaz eksiklikleri
giderilmelidir.
600  yatakh
hastane binasi,
300 yatakli kadin dogum
hastanesi,

100 yatakl fizik tedavi
ve rehabilitasyon
hastanesi,

80 yatakli psikiyatri
hastanesi, ihtiyacimiz
bulunmaktadir.

genel
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Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 9

Faaliyet Alani

Urtin/Hizmetler

Egitim

On Lisans/Lisans Egitim Programlari

Lisansiistii Egitim Programlari

Uzaktan Egitim Programlari

Kiitliphane Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

Ulusal Is Birlikleri

Ogrenci Destek Hizmetleri (Rehberlik, Kariyer Destek ve
Burs Hizmetlert)

Arastirma ve Gelistirme

I¢ Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Di1s Destekli Ulusal Bilimsel Arastirma Projeleri

Bilimsel Etkinlikler

Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarim Faaliyetleri

Bilimsel Danigmanlik Hizmetleri

Universite-Sanayi isbirlikleri

Fikri miilkiyet haklar

Girisimcilik ¢aligmalari

Test/analiz, danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri
Uygulama amagcli tiretim hizmetleri

Ileri Diizey Laboratuvar Analizleri

Arkeolojik Kazilar

Girisimcilik

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Ofisi AS Faaliyetleri

Fikri ve Siai Haklar ve Ticarilesme Faaliyetleri

Girisimciligin =~ Desteklenmesine ~ Yonelik  Egitim
Programlari

Girisimciligin  Desteklenmesine  Yonelik  Etkinlikler
(Yarismalar, Fuarlar, Bilim Senlikleri vb.)

Toplumsal Katki

Uygulama ve Arastirma Merkezleri Faaliyetleri

Saglik Hizmetleri

Konferans, Sempozyum, Seminer vb. Etkinlikler

Sosyal Faaliyetler (Burslar, Kismi Zamanli Ogrenci
Istihdami, Ogrenci Damisma Merkezi, Engelli Danisma
Merkezi vb.)

Ulusal Sportif Faaliyetler

Kiiltirel ve Sanatsal Faaliyetler (Sergiler, Gezi
Programlar1 vb.)

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Akademik Danigmanlik Faaliyetleri

Cocuk Universitesi

Kapsayici ve Nitelikli Yagam Boyu Egitim (Kurum Dig1)

Cevre Bilinci ve Sorunlart Hakkinda Farkindalik
Gelistirme Faaliyetleri (Dogay1 ve Hayvanlar1 Koruma)

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Kurumsal Dénisim

Kurumsal Akreditasyon ve izleme Calismalar

Program Akreditasyon Calismalari
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Bilgi Yonetim Sistemleri

Kalite ve Akreditasyon Raporlari

Kalite Yonetim Sistemi Caligmalar1 (Prosediirler ve Proses
Kartlar1)

Kalite Egitimleri (Kalite El Kitaplari, Egitim Videolari,
Toplantilar)

Risk Calismalar1 (Risk Havuzu, Risk Kiitligii ve Risk
Eylem Plani)

I¢ Kontrol Faaliyetleri (I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani)

I¢ Denetim Faaliyetleri

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Calismalar
(Stratejik Plan 6 Aylik Izleme, Yillik Degerlendirme
Raporu, Strateji Eylem Plani)

Yabanci Dil Egitim Programlari

D1s Destekli Ulusal/Uluslararasi Arastirma Projeleri

Uluslararas1 Ortak Egitim Programlar

Uluslararas1 Degisim Programlari

Uluslararas1 Sportif Faaliyetler

Uluslararasilasma

I¢ Destekli Uluslararas1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Uluslararasi arastirma

Uluslararasi egitim 6gretim isbirlikleri

Uluslararasi toplantilar

Paydas Analizi

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini
Ol¢limlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iirlinlerin ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla
elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢ ve dis paydaglara yonelik anket ¢alismas1 diizenlenmis,
listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri alinmigtir.
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 10
Paydas Ad1 I¢/D1s Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Y G B.C
Idari Personel P Y G B.C
Ogrenciler iP Y G B.C
Akademik Birimler P Y G B.C
Idari Birimler P Y G B.C
Dicle Universitesi ;
Hastaneleri P Y G B.C
Hfistalgr ve Hasta DP D 7 i
Aileleri
Emekli Personel DP ) z i
Mezunlar DP D z i
Ogrenci Aileleri DP D z B.C
Potansiyel Ogrenciler DP Y Z Cikarlarini Gozet
Turkl_y_e Biiyiik Millet DP v G B.C
Meclisi
Bakanliklar DP Y G B.C
Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) DP Y G B.C
Egitim Akreditasyon
Kuruluslari oP Y G B.C
Cumbhurbaskanlig
Strateji ve Biitgce Bsk. DP Y G B.C
Diger Universiteler DP Y G B.C
Diyarbakir Valiligi DP Y G B.C
Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi DP Y G B.C
Sayistay Baskanlig DP Y G B.C
Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi DP Y G B.C
(OSYM)
Sivil Toplum
Kuruluglar DP Y G B.C

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grenci Memnuniyet anketi uygulanmistir. Toplamda 16
sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap se¢enegi bulunmaktadir. Anketi cevaplayan
kigilerin bu cevap siklarindan herhangi birini isaretlemesi zorunlu kilinmistir. Bu sayede anketi
cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Ogrenci Bilgi Sistemi kimlik dogrulamasi ile erisilecek sekilde diizenlenen ankette bir kisinin
birden ¢ok anket doldurmasi engellenmistir. Ankete toplamda 23.766 6grenci katilmistir.
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Tablo 11
O eme a d eme
0 0 c e d d adire D
A Kadin 9% | 15% 7% 4%
Ogretim elemanlari
1 alanindaki yenilikleri ve Erkek 8% 11% | 17% 5% 4%
geligsmeleri paylagsmaktadir. Toplam | 16% 12% 8%
Derslerde teknolojik arag ve Kadmn 6% 12% | 10% [
2 geregler etkin Erkek 6% 9% | 17% 7% 6%
kullanilmaktadar. Toplam | 13% - 16% 120
Kadin | 11% | 13% | 16% 7% 6%
3 Danigmanim sorunlarima Erkek 10% | 10% | 15% 506 506
kars1 duyarlhdir.
Toplam 12% 12%
Kadin 6% | 12% | 19% 9% 8%
4 De“hb‘i,‘;raﬁij’:‘a“‘m‘ Erkek | 6% | 10% | 16% | 6% 7%
Toplam | 13% - 16% 15%
Kadin 7% | 11% | 19% 9% 9%
Proje olanaklarindan o o 0 0 0
> haberdar edilmekteyim. Erkek 7% 9% | 16% 6% %
Toplam | 14% - 15% | 16%
Universite web sayfasi Kadmn it 14% |RESTe £ 0
6 kullanici dostu olma Erkek 7% 11% | 16% 6% 6%
yoniinden yeterlidir. Toplam | 15% - 14% 11%
) Kadin 7% | 12% | 18% 9% 9%
7 | Ofrenim ortamun temizlik 2 o 1 700 | 1706 | 16% | 6% | 6%
diizeyi yeterlidir.
Toplam | 13% | 23% | 34% | 15% | 15%
) Kadin 6% | 11% | 19% 9% 9%
8 Ogrenci kuliipleri etklphkler Erkek 6% 8% 17% 7% 7%
acisindan yeterlidir.
Toplam | 120 | 19% | 36% | 16% | 16%
Universite tarafindan bizlere Kadin i 10% |RESRe L0 2
9 sunulan kiilttirel, sportif ve Erkek 6% 8% 17% 7% 8%
sanatsal olanaklar yeterlidir. | - oplam | 12% | 19% - 17% 17%
Merkezi kiitiiphane fiziki Kadin % 13% |0 8% 8%
10 yonden ve donanim Erkek 6% 10% | 17% 6% 7%
agisindan yeterlidir. Toplam | 13% - 14% 15%
Kadin 7% | 13% | 19% 8% 7%
Universitede yer alan kantin, | Erkek 6% | 10% | 17% 6% 6%
11 kafe, restoran vb.
isletmelerin hizmet kalitesi
yeterlidir. Toplam | 13% 14% 14%
. . . Kadm 6% 10% | 20% 10% 9%
Universitenin kariyer
12 planlama etkinlikleri Erkek 6% 8% 18% 7% 7%
yeterlidir. Toplam | 11% | 19% 16% | 16%
13 Kadin 7% | 11% | 18% 9% 10%
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Degisim programlari Erkek 6% 8% | 17% 6% 8%
(Erasmus +, Farabi,
Mevlana, vb.) bilgilendirme | Toplam | 13% | 19% 15% 18%
diizeyleri yeterlidir.
Universitenin zel Kadin | 6% | 11% 9% 7%
14 gereksinimli bireyler e o T 6og | 996 6% | 6%
acisindan erisilebilirligi
uygundur Toplam | 12% | 20% 16% 13%
MY
) Kadin 6% 11% 9% 7%
15 Topluma hizmet Erkek | 6% | 9% 6% | 7%
uygulamalari yeterlidir.
Toplam | 13% | 20% 15% 14%
] Kadin | 8% | 14% | 19% | 7% 7%
Universite i¢i huzur ve giiven T 0 0 0 0
16 hizmetleri uygundur. Erkek % 11% | 16% 5% 6%
Toplam | 15% 11% 12%

Ogrenci Memnuniyet Anketine verilen cevaplarm cevap siklarina gore yiizdelik dagilimlari
gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile yiizdelik olarak yiiksek cevaplar daha koyu
renklerde, ylizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.

Genel Memnuniyet Yiizdesi

— 61%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru | Soru Soru“
5 6 7 8 3 10 ‘

=== \Memnuniyet (%)

Ogrenci memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet yiizdeleri gdsterilmistir. Sekilde
gosterildigi gibi 9. soruda yani “Universite tarafindan bizlere sunulan kiiltiirel, sportif ve sanatsal
olanaklar yeterlidir.” sorusunda %58 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete katilan
ogrenciler tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan Ggrenciler 3. soru olan “Danigmanim
sorunlarima kars1t duyarhdir.” sorusundan %066 oraninda en ¢ok memnun olduklarini
belirtmislerdir.

Spor sube midiirliigli tesislerinin alt yap1 ve temizlik ile ilgili yapilan anket sonucunda
yapilan iyilestirmeler asagida belirtilmistir:

-Kapali Yiizme havuzunun arizalanan ve Ogrencinin temiz hava almasini engelleyen
havalandirma iinitesi yenilendi, kapali Yiizme Havuzunda bulunan buhar odasi ile sauna arizali
olan 1sitma sistemi onarilarak hizmete ac¢ilmistir, havuzda bulunan aydinlatma 1giklar
yenilenmigstir. Ayrica 6grencilerin kullandig1 dus seti yenilenmistir.
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- Akademik /Idari personel ve Ogrencilerimizin faydalandig: fitnessta bulunan spor
malzemelerinin bakim onarim yapilarak 6grencilerimizin kullanimina agilmistir.

Altyapr ile ilgili uygulanan anket sonucunda Konservatuar Dans Salonu onarimi,
Yemekhane onarimi, kapali spor salonunda fiziki ve donanimsal iyilestirmeler, Atatlirk Saglik
Bilimleri Fakiiltesinde tuvalet ve elektrik tesisatinin onarimi, Fen Fakiiltesinde tesisat onarimi
gercgeklestirilen iyilestirme 6rnekleridir.

Uygulanan 6grenci memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise yaklasik %61 olarak
hesaplanmistir. Gegmis donemlerinde yapilan 6grenci memnuniyet anketinin yiizdesel olarak
karsilastirilmasi verilmistir.

2020 2020 2021 2021 2023 2023
Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik

[*seri1| 59.8% | 61.0% | 61.6% | 62.4% | 62.2% | 60.5% | 59.9% | 613% | 61.4% |

Ogrenci Memnuniyet Anketinin Dénemlere Gore Karsilagtirmasi

Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden Akademik Personel Memnuniyet anketi uygulanmistir.
Toplamda 34 sorudan soruda olusan ankette, her soru igin 5 ayr1 cevap secenegi bulunmaktadir.
Ankete toplamda 1017 akademik personel katilmistir.
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Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Cevap Yiizdeleri Dagilim Tablosu

Tablo 12

Universitenin akademik yiikseltme
Olgiitlerinden

Cok

Memnunum

12%

39%

25%

Memnun
Memnunum Kararsizim L.
Degilim

13%

Hig

Memnun

12%

Fikirlerin rahat¢a ifade
edilebilmesinden

12%

43%

24%

12%

9%

Idari gérevlendirmelerinin
yetkinlikler ¢cer¢evesinde yapiliyor
olmasindan

11%

37%

29%

12%

11%

Idari ve destek personelinin gorev ve
sorumluluklarin1 zamaninda yerine
getirmesinden

11%

45%

24%

13%

7%

Kurum ig¢i iletisimin yeteri diizeyde
saglanabiliyor olmasindan

13%

47%

20%

12%

7%

Birim ydneticilerinin, is kalitesini
arttirmaya yonelik ¢aligmalarindan

14%

45%

24%

10%

8%

Aragtirma i¢in gereken izinlerin
alinma siirecinden

12%

48%

27%

7%

5%

Arastirma laboratuvarlarinin fiziksel
kosullarindan

8%

29%

37%

16%

10%

Aragtirma laboratuvarlarinin yeterli
sayida bulunmasindan

8%

28%

39%

15%

10%

10

Aragtirma laboratuvarlarinda bulunan
teknik personel sayisindan

7%

22%

38%

18%

15%

11

Bilgi kaynaginin (e-kiitiiphane,
kiitiiphane vb.) istenen diizeyde
olmasindan

15%

54%

19%

8%

5%

12

Yurt i¢i sempozyum, kongre vb.
katilim i¢in sunulan biitce
desteginden

6%

20%

25%

22%

27%

13

Yurt dig1 sempozyum, kongre vb.
katilim i¢in sunulan biit¢e
desteginden

6%

18%

26%

21%

29%

14

Abone olunan veri tabanlarinin
yeterliliginden

12%

51%

23%

8%

5%

15

Programinizdaki/Boliimiintizdeki
secmeli derslerin ihtiyaca cevap
vermesinden

12%

54%

22%

7%

5%

16

Biriminizin 6gretim elemanlarinin
ders yiikii dengesinden

13%

50%

18%

10%

9%

17

Ogretim elemanlaria yetkinlikleri
gercevesinde ders verilmesinden

12%

51%

22%

8%

7%

18

Siirekli Egitim Merkezi'nin
(DUSEM) sagladig1 hizmetlerden

11%

47%

32%

5%

5%

19

Dis Iliskiler Ofis biriminin sagladig1
hizmetlerden

13%

42%

36%

5%

5%

20

Egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili
saglanan donanim, arag ve gereg
desteginden

8%

37%

25%

17%

12%

21

Universitemizin iilkemiz ve diinya
olcegindeki siralamasindan

8%

31%

31%

20%

11%

22

Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS)
biriminin sagladig1 hizmetlerden

9%

36%

35%

11%

9%

23

Ek ders, yolluk ve benzeri 6deme
siireglerinden

9%

35%

26%

17%

13%

65%

67%

65%

68%

69%

70%

71%

62%

62%

58%

73%

51%

50%

72%

72%

70%

71%

71%

71%

62%

61%

65%

62%

Memnuniyet
Orant
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24| piigi Ilem Daire Baskanhiy 10% 9% | 21% | 1% | 6%

25 | Hukuk destek hizmetlerinden 8% 29% 46% 9% 7%

26 | Ogrenci isleri hizmetlerinden 22% 52% 18% 4% 4%

27 | Giivenlik hizmetlerinden 9% 41% 27% 13% 12%

28 | Yemekhane hizmetlerinden 7% 25% 31% 16% 20%

29 | Kantin hizmetlerinden 9% 36% 32% 12% 12%

30 | aptIsien Daire Bagkanhd: 8% 25% 8% | 16% | 14%

31 Kurum ve odalgrln 1sitma-sogutma 10% 43% 20% 14% 12%
acisindan yeterli olma durumundan

3 Kurum ve odalgrln aydinlatma 13% 17% 6% 7%
acisindan yeterli olma durumundan

33 angre-toplantl salonlaflnm say1 ve 15% 17% 506 50
fiziksel agidan uygunlugundan

34 | Kalite Komisyonu ¢aligmalarindan 11% 31% 5% 7%

35 Kalite Gelistirme Koordinatorliigii 11% 32% 506 79
caligmalarindan

Akademik Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarma gore yiizdelik
dagilimlar1 gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile ylizdelik olarak yiiksek cevaplar
daha koyu renklerde, yiizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha acik renklerde isaretlenmistir.

Genel Memnuniyet Orani

Akademik Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Memnuniyet Yiizdeleri Grafigi

Akademik personel memnuniyet anketinin soru bazli memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir.
Sekilde gosterildigi gibi; 13. soruda “Yurt dis1 sempozyum, kongre vb. katilim i¢in sunulan biitce
desteginden” %50 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete katilan akademik personeller
tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan akademik personeller 26. soru olan “Ogrenci isleri
hizmetlerinden” sorusundan ise %77 oraninda en yiiksek oranda memnun olduklarim
belirtmislerdir.

Uygulanan akademik personel memnuniyet anketinin genel memnuniyet orani ise %66,1
olarak hesaplanmistir. Gegmis donemlerinde yapilan Akademik personel memnuniyet anketinin
ylizdesel olarak karsilastirilmasi verilmistir.
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2019 | 2020 | 2020 | 2021 [ 2021 | 2022 2023 | 2023
emmuz| Aralik |[Temmuz| Aralik |Temmuz| Aralik |[Temmuz| Aralik
64.7% | 66.8% | 65.5% | 66.8% 67.7% | 66.9% | 65.9% | 66.1%

Akademik Personel Memnuniyet Anketinin Donemlere Goére Memnuniyet Orani1 Karsilastirmasi

IV * Memnuniyet Orani

idari Personel Memnuniyet Anketi

Anket Yonetim Sistemi iizerinden Idari Personel Memnuniyet anketi uygulanmustir.
Toplamda 12 sorudan olusan ankette, her soru i¢in 5 ayr1 cevap segenegi bulunmaktadir. Anketi
cevaplayan kisilerin bu cevap siklarindan herhangi birini isaretlemesi zorunlu kilinmistir. Bu
sayede anketi cevaplayanlarin herhangi bir soruda bos cevap vermesi engellenmistir.

Idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazli Cevap Yiizdeleri Dagilim Tablosu
Tablo 13

. Hi .
Cok Kismen Memnun § Memnuniyet
Memnunum O Memnun
Memnunum Memnunum  Degilim - Oram
Degilim

Isinizi etkin bir sekilde
yapmaniz i¢gin kullanilan
teknik donanimdan

Calistiginiz ortamin
temizlik ve hijyeninden

Calistiginiz birim
yonetiminin tutum ve
davraniglarindan

Calistiginiz birim
yOnetiminin gorev
dagitimindan
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Biriminizde saglanan is

sagligi ve giivenligi 22% 21% 8% 10%
onlemlerinden
Almnan giivenlik 17% 21% % 12%
onlemlerinden
Calistiginiz birimin is akig 28% 19% 6% 9%

diizeninden

Isinizde kendinizi
geligtirebilmeniz i¢in 20% 36% 16% 12% 13%
sunulan olanaklardan

Aldigimiz egitime uygun

bir birimde calistyor 25% 12% 6% 12%
olmanizdan

Calistiginiz ortamda

akademik kisiliginize 24% 21% 5% 13%

verilen degerden

Calistiginiz birimin
diizenledigi sosyal 14% 30% 22% 13% 19%
etkinliklerden

Calistiginiz birimin
diizenledigi akademik 22% 27% 18% 13% 18%
etkinliklerden

Idari Personel Memnuniyet Anketine verilen cevaplarin cevap siklarina gore yiizdelik dagilimlari
gosterilmistir. Tabloya uygulanan renklendirme ile ylizdelik olarak yiiksek cevaplar daha koyu
renklerde, yiizdelik olarak daha diisiik renkler ise daha agik renklerde isaretlenmistir.

50

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/04/2024-696483

idari Personel Memnuniyet Anketi Soru Bazh Yiizdeler

100%
Genel Memnuniyet Orani

0%  20% 40% 60% 80% 100%

70% o / \::-.____:__._.:/ \ /--....._

Soru Soru

Soru1|Soru 2| Soru 3 | Soru 4 | Soru 5 | Soru 6 | Soru 7 | Soru 8 | Soru 9 10

Idari Personel Memnuniyet Anketinin Memnuniyet Yiizdeleri

Idari personel memnuniyet anketinin memnuniyet yiizdeleri gosterilmistir. idari Personel
memnuniyet anketine 551 kisi katilmistir. Sekilde gosterildigi gibi; 11. soruda “Calistiginiz
birimin diizenledigi sosyal etkinliklerden” %60 oraninda en az diizeyde memnun olduklar1 ankete
katilan idari personeller tarafindan ifade edilmistir. Ankete katilan idari personeller 3. soru olan *
Calistiginiz birim yonetiminin tutum ve davranislarindan” sorusundan ise %75 oraninda en yiiksek
oranda memnun olduklarini belirtmiglerdir. Uygulanan idari personel memnuniyet anketinin genel
memnuniyet orant ise %69 olarak hesaplanmistir.

Bildirimlerin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesi ile ilgili cesitli uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin; Fen Fakiiltesinde Akreditasyon calismalar1 igin Anorganik Kimya
Arastirma Laboratuvarinda anket sonuglarinda da belirtilen olumsuzluklar ile ilgili iyilestirme
caligmalar1 yapilmistir 6grencilerin kampiis i¢i ulagimlart i¢in ring sayisinin artirilip ¢alisma
saatlerinin uzatilmas1 Dis Hekimligi Fakiiltesi i¢in Staj Diizenlemesi Eczacilik Fakiiltesi igin
laboratuvar agilmasi gibi pek cok 6rnek birimlerin karar alma mekanizmalarina dahil edilmesiyle
saglanabilmistir.

Bununla ilgili érnegin, Universitemiz biinyesine yapilmis olan “Idari Personel Memnuniyet
Anketi” sonucunda “Hayvan Hastanesi Duvarlarinda Catlaklar Olustugu” seklinde olumsuz durum
belirlenmistir. Bu cergevede, Veteriner Fakiiltesi Dekanlig1 tarafindan iyilestirme caligsmalari
baglatilmis ve olumsuzluk giderilmistir. Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi tarafindan yapilan ¢alisan
memnuniyeti anket sonuclarina gore ¢alisanlarin sosyal etkinliklerden haberdar edilmemeleri ile
ilgili olumsuzluk belirlenmis ve ilgililerin sosyal etkinliklerden haberdar edilmeleri i¢in EBY'S,
SMS gibi calismalarla gerekli iyilestirmeler yapilmistir. Sanat ve Tasarim Fakiiltesi tarafindan
yapilan “Personel Memnuniyet Anketi” sonucunda “Personelin kendini gelistirebilmesi i¢in
sunulan olanaklardan memnun olmadigi” seklinde olumsuzluk belirlenmistir. Belirlenen
olumsuzluklar neticesinde ilgili birim tarafindan iyilestirme calismalar1 baglatilmistir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan “Calisan Memnuniyet Anketi” sonucunda “Altyapi
sorunlart (oda, bilgisayar ve bilgisayar donanimi), sosyal imkdnlarin az olmasit” seklinde
olumsuzluk belirlenmistir. Belirlenen olumsuzluklar neticesinde ilgili birim tarafindan, “Deprem
nedeniyle olusan altyapr sorunlarimin ¢oziimii imkanlar Olciisiinde  gercgeklestirilmeye
calisilmigtir.” seklinde iyilestirme calismalar1 baglatilmistir. Kurumumuzda yukarida s6zii edilen
tiirden bircok iyilestirme 6rnegi bulunmaktadir.
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Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

Tablo 14
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Kurulus ici Analiz

Universitemiz; gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek, stratejik planda &n gériilen amac,
hedef, performans degerleri ile gelecek vizyonuna ulagmak i¢in mevcut ve ihtiya¢ duydugu
insan kaynaklarmni, fiziki altyapisin1 ve mali durumunu analiz ederek sonuglarini bu bdliimde
paylagsmistir. Analizler sadece nicelik agisindan degil ayni zamanda nitelik olarak da
gerceklestirilmistir. Bu amagla, oncelikle kurumsal is siiregleri ile gorev tanimlari gézden
gecirilmig, arzu edilen kurumsal ve bireysel performansin saglanabilmesi igin gerekli
yetkinlikler degerlendirilmistir. Bu ¢aligsmalara paralel olarak siire¢ modelleme ve iyilestirme
caligmalar1 da silirdiiriilmiistiir. Bu kapsamda, mevcut personelin unvan ve niteligine uygun
birimlerde gorevlendirilmesi, uygun is siireclerine dahil edilmesi, gelisen teknolojiler ve
mevzuat bilgisinin verilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere yonelik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasina
hassasiyetle devam edilmektedir. Universitemizin insan kaynaklar1 yonetimini, idari ve
akademik hiyerarsisini, personele yonelik genel uygulama alanlarimi bir bakista ifade eden
organizasyon semast asagida gosterilmistir. Organizasyon semasi olusturulurken
Universitemizin faaliyet alanlar1 kapsamindaki gorev ve sorumluluklar dikkate almmistir.
Boylece, organizasyon semamiz stratejik planlama ve yonetimde onemli bir kilavuz olarak

kullanilmaktadir.
- YONETIM
SENATO
REKTOR KURULU
REKTOR REKTOR | IC DENETIM  |KOORDIATORLUKLER
YARDIMCILARI DANISMANLARI BIRIMI KURULLAR
. . S MESLEK ARGV GENEL
FAKULTELER YUKSEKOKULLAR ENSTITULER KONSERVATUVAR YOUKSEKOKULLARI M%‘{{?(%‘ié]’lﬂ EARI SEKRETERLTK
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T

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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REKTOR
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REKTOR
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FAKULTELER T YUKSEKOKULLAR . MESLEK ARASTIRMA VE )
ENSTITULER YUKSEKOKULLARI | | UYGULAMA MERKEZLERI
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insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Stratejik Planda belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmeyi saglayacak en 6nemli unsurlardan
biri insan kaynagidir. Universitenin vizyon, misyon, degerler, amag ve hedefleri gergevesinde
garanti altina alinmis kurumsal kimliginin siirdiiriilebilirligi ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
hedeflerine ulasmada akademik ve idari personelin yetkinliginin saglayacagi katki onemlidir.
Universitedeki akademik ve idari personele iliskin nicel bilgilere asagida yer verilmistir.
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Akademik Personel

Insan kaynaklar1 alaninda {iniversitemizin 2020-2024 yillar1 arasindaki idari ve akademik
personel sayilari, idari personelin egitim durumu ve 6gretim elemani basia diisen 68renci
sayilar1 incelenmistir. Akademik personel sayilarinin yillara gére dagilimy,

Tablo 15
UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Profesor 291 337 348 399 398
Dogent 160 173 196 200 208
Dr. Ogretim Uyesi 305 265 302 316 313
Ogretim Gorevlisi 260 263 259 244 241
Arastirma Gorevlisi 796 808 884 891 878
Toplam 1812 1846 1989 2050 2038

Idari, S6zlesmeli Personel ve isciler

Tablo 16
UNVAN 2020 2021 2022 2023 2024
Idari 1688 1640 1622 2127 2122
So6zlesmeli Personel 455 518 599 276 276
Isci 2244 2203 2215 2156 2156
Toplam 4387 4361 4436 4559 4554

idari Personel Egitim Diizeyi

Tablo 17
2020 2021 2022 2023 2024
Ikogretim 70 50 39 38 38
Lise 243 220 219 275 275
On lisans 349 253 323 494 490
Lisans 899 905 894 1129 1128
Toplam 1561 1428 1475 1936 1931

Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayisi Dagilimi

Tablo 18

Yil Ogretim Ogretim Uyesi | Ogrenci | Ogrenci Ogrenci Sayis1 /

Uyesi Sayis1 | Sayisindaki Sayisi Sayisindaki Ogretim  Uyesi
Degisim Orani Degisim Oran1 | Sayisi

2020 756 31401 44

2021 775 +2,5 30983 -1,4 43

2022 846 +9,2 36830 +18,8 46

2023 915 +8,2 42488 +15,4 49
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Program TUrlne Gore Ogrenci Sayilari

Tablo 19

Program 2019 2020 2021 2022 2023
Tiri
On Lisans 9117 9099 8091 9546 11876
Lisans 20995 20444 20596 24151 26707
Yiiksek 2151 1.124 1.572 2.852 3388
Lisans
Doktora 20995 20.444 20.596 24.151 26707
Toplam 32.918 31.311 30.983 37.405 42.880
2020-2024 Yillari Arasinda ikinci Ogretim Ogrenci Sayilari
Tablo 20
Program 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Tiirii
On Lisans 1531 262 202 87 75
Lisans 1490 1752 1479 3035 3257
Yuksek 193 293 217 457 412
Lisans
Toplam 3214 2307 1898 3579 3744
Uzaktan Egitim Programlari
Tablo 21
Program 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Tiiri
Lisans 1338 1342 1358 1382 1385

Program TUr0 ve Sayilari

Tablo 22

Program Tiirii Program Sayisi
On Lisans 65
Lisans 77
Yiiksek Lisans 154
Doktora 71
Toplam 367
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Degisim Programlarina Katilim Sayilari

Tablo 23

Program Tiirii | 20202020-20202021 | 2021-2022 | 20222023 |  2023-2024

Ogrenci Degisim 55 98 81 120
Ogretim Elemam 12 85 177 168
Degisim

Kurum Kaltara Analizi

Universitemizin tiim ¢alisanlar1 tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiinii olarak
tanimlanan kurumsal kiiltiir yapisi, gegmis ve gelecek performansimizi belirleyen en énemli
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Elli y1l1 asan akademik gelenegi ile Dicle Universitesi’nin
egitim-O0gretim ve aragtirma basta olmak ilizere tiim faaliyet alanlarinda basarisim
stirdlirebilmesinin en Onemli nedeni, kurumsal kiiltiirimiiziin ve degerlerimizin tiim i¢
paydaslarimiza ve Ogrencilerimize aktarilarak korunmasi i¢in giiglii mekanizmalar kurmusg
olmas1 ve bu mekanizmalar1 devam ettirme yolunda gosterdigi cabadir. Universitemiz, ulasmak
istedigi hedef ve faaliyetlerin her zaman kurumsal ilke, deger, inan¢ ve misyonumuza uygun
sekilde belirlenmesi ve yiiriitiilmesi hususundaki sorumlulugunun her zaman bilincinde
olmustur. Kurum kiiltiiriniin alt bilesenleri de bu baglamda asagidaki gibi sekillendirilmistir.

Katihm: Universitede farkli amaglar dogrultusunda kurulan komisyon ve kurullarla akademik
ve idari personelin yonetim siire¢lerine katilimi miimkiin oldugunca saglanmaya
calisiimaktadir. S6z konusu kurul ve komisyonlarda yapilan toplantilar araciligryla personelin
fikirlerini almak ve yonetim stirecine aktif katilimini saglamak miimkiin olmaktadir.

Is Birligi: Kurumda i¢ ve dis paydaslarla isbirligine 6nem verilmektedir. Is birliginin daha
verimli ve etkili olmasin1 saglamak amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir.
Bunun ic¢in anket ve toplanti yoOntemleri uygulanmakta, elde edilen sonuglar
degerlendirilmektedir. Ozellikle akademik birimlerin sanayiyle ve toplumla isbirligini
artirmaya yonelik dis paydas geri bildirimleri dikkate alinmaktadir. Ayrica, i¢ kontrol, kalite ve
stratejik plan calismalar1 kapsaminda paydaslarla is birliklerinin arttirllmasina yonelik
toplantilar yapilmaktadir.

Bilginin Yayihmu: Universitede calisanlarin birbirleriyle bilgi paylasimmi saglamak iizere
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi vb.
farkli yazilimlar ve kurum web sayfas1 aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Yonetim Bilgi
Sistemi c¢alismalarma da baglanmistir. Bu sayede bilginin giivenilir, dogru ve hizli yayilmasi
saglanacak ve biitiin bilgi sistemleri biitiinlesik hale getirilmis olacaktir.

Ogrenme: Akademik ve idari personelin gelisimine yonelik farkli alanlarda hizmet ici
egitimler diizenlenmesinin yani sira, Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla da ¢esitli kurslar
acilmaktadir.

Kurum I¢i Iletisim: Iletisim; EBYS, kurum internet sayfasi, kurumsal eposta gibi kanallarla
saglanmaktadir.

Paydaslarla Mliskiler: Universitede dis paydaslarla iliskiler; diizenlenen toplantilar,
konferanslar, calistaylar, anketler, Siirekli Egitim Merkezinde verilen kurslar, imzalanan
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protokoller ile yiiriitilmektedir. Akademik ve idari siireglerin yonetimi i¢in olusturulan kurul
ve komisyonlarda temsiliyetin ilgili tiim birimleri dengeli bir sekilde kapsamasi
onemsenmektedir.

Degisime Acikhk: Kurum kiiresel ve bolgesel diizeyde meydana gelen degisimleri analiz
ederek, kendi i¢sel dinamikleriyle ve kurumsal degerleriyle uyumlu sekilde, toplumsal faydaya
katki saglayacak stratejiler olusturmayir 6nemsemektedir.

Stratejik Yonetim: Ust yonetim, Stratejik Plan siirecinin tiim asamalarinda ilgili birimlerle
koordinasyon halinde olmus, gercek¢i ve uygulanabilir stratejik amag ve hedefler olusturulmasi
icin tim ilgili paydaslarin siiregte sorumluluk almasmi saglamistir. Stratejik Planin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi siirecinde iist yonetim etkin c¢alisarak tiim birimlerin
goriislerine yer vermistir. Yillik olarak da performans programi ve idari faaliyet raporlarinda
Stratejik Planin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Stratejik Plan hazirlama siirecinde tim
calisanlarin gerekli 6zveriyi gostermeleri ve katilimciligi saglamalar1 hususlart vurgulanmistir.

Odiil ve Ceza Sistemi: Universitede 6diill ve ceza sistemi, ilgili mevzuat dahilinde
uygulanmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Universitemizin fiziki olanaklari; hizmet alanlari, egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlar
ve saglik alanlar1 ile kiitliphane olanaklari tablo 20 de verilmistir.

Tablo 24

Alanlar (m?) 2020 2021 2022 2023 2024
Hizmet 292.794.76m2 | 292.794.76m2 | 278.749.19m2 | 278.749.19m2 | 282.466.07m2
alanlan
Derslik  ve | 57.796.17m2 | 57.796.17m2 | 59.125.02m2 | 59.125.02m2 | 60.453.87m2
Laboratuvar
alanlan
Sosyal 27.192.89m2 | 27.192.89m2 | 27.19289m2 | 27.192.89m2 | 27.192.89m2
Alanlar ve
Spor
Alanlan
Saghk 115.148.76m2 | 115.148.76m2 | 115.148.76m2 | 115.148.76m2 | 115.148.76m2
Alanlan

Mali Kaynak Analizi

Tablo 25
KAYNAKLAR | 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam
Kaynak

e . 11.977.829.000,00 15.571.178.000,00 50.104.327.000,00

Ozel Butge 6.254.132.000,00 | 7.087.473.000,00 | 9.213.715.000,00

Doner 7.527.168.000,00 9.903.260.000,00 33.682.268.000,00
4.752.000.000,00 | 5.227.200.000,00 6.272.640.000,00

Sermaye

-I—Op I am 11.006.132.000,00 12.314.673.000,00 15.486.355.000,00 19.504.997.000,00 25.474.438.000,00 83.786.595.000,00
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Akademik Faaliyetler Analizi

Universitede yiiriitiilen temel faaliyetler, dncelikle egitim ve arastirmadir. Bu baslikta temel
faaliyetlerin yani sira glindeme son yillarda giren {iretilen bilginin uygulamaya girerek iiriine
doniistiiriilmesini saglayan girisimcilik ve toplumsal katki gibi faaliyet alanlar1 da dikkate
alinmigtir. Bu basliklarda Universitenin gii¢lii yonleri, iyilestirmeye agik alanlar1 ve bu
alanlarda neler yapilabilecegine yer verilerek hazirlanan akademik faaliyetler analizi asagida

gosterilmistir.
Tablo 26
Temel Giiclii Yonler Zayf Ne Yapilmah
Akademik Yonler/Sorun
Faaliyetler alanlan
Egitim * YOKAK tarafindan *Baz1 binalarda *Bina alt yapilarinin ve
ulusal akreditasyon Altyap1 Ogrenci laboratuvarlarinin
almis bir Universite eksikliklerinin gelistirmek icin gerekli
olmasi, bulunmasi(bina, biitgenin arttirilmast,

*K6klii bir egitim
kurumu olunmasi,

*Egitime yonelik
teknolojik gelismeleri
giincel olarak takip
etmesi ve 0grencilere
teknik altyapa,
teknolojik materyal,
spor alanlar1
sunulmasi,

*Kaynak yaratmada
kampiis arazisinden
yararlanma olanaginin
bulunmasi,

*Dinamik 6gretim
eleman1 kadrosunun
mevcut olmasi,

+Ust yonetimin
seffaflik ve
katilimcilig
desteklemesi,

+Ust yonetimin kalite
yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Uluslararasi is
birlikleri ve degisim
programlarinin etkin
olarak yiiriitiilmesi

derslik, uygulama
alani, calisma odasi
vS.),

*Yatirim biitgesi,
Hizmet alimlar1 ve
cari 6demeler
biit¢elerinin
yetersizligi,

*Bazi boliim ve
anabilim dallarinda
Ogrenci basina
diisen 6gretim
elemani sayisinin
yetersizligi,

*Mezunlarla yeterli
iliskinin kurulmus
olmamasi,

*Ogrencilerin Dicle
Universitesi’ni ilk
siralarda tercih
etmemeleri,
*Uygulamali
mesleki egitim
programlari i¢in
Ogrencilerin
yonlendirilecegi is
yeri bulma
konusunda Kamu
kurumlarindan
destek
alinamamasi,

* Hizmet alimlar1 ve cari
O0demeler biit¢elerinin
artirilmasi,

«Ogrenci/dgretim elemani
orani dengesinin saglanmasi
icin akademik kadro
sayisinin artirilmast,

*Mezunlarla iliskilerin
artirilmasi,

Ogrencilerin Dicle
Universitesi'ni ilk siralarda
tercih etmeleri i¢in gerekli
alt yap1 ve donanim
eksikliklerinin giderilmesi,

*Uygulamali mesleki egitim
programlarinda Kamu
kurumlarindan destek
alinabilmesi i¢in gerekli
yasal dlizenlemelerin
yapilmasi,

*Laboratuvar ve atolye
imkanlarinin iyilestirilmesi
i¢in biitgenin artirilmast,

*Akademik faaliyetler
kapsaminda yurtdisi/yurtici
konferans/kongre ve
sempozyumlara maddi
destek saglanmasi i¢in
blit¢enin artirilmasi,
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* Erasmus, Mevlana
Ogrenci ve 0gretim
eleman1 degisim
programlarinin etkin
olarak uygulanmasi,

*Egitim birimlerinde
akreditasyon
¢alismalarinin etkin
olarak yiirtitiilmesi,

» Universitemiz
genelinde Uygulamali
egitim programlarinin
(int6rn, 3+1, 7+1) 5
fakiilte ve 3 Meslek
Yiiksekokulunda
basaril1 bir sekilde
yiiriitiilmesi,
*Kampiis igerisinde
KYK’na baglh kiz ve
erkek yurtlarinin
mevcut olmast,

*Kongre merkezinin
olmasi,

Universitede siirekli
egitim merkezinin aktif
olarak caligsmasi,

*Akademik personel ve
Ogrenci arasindaki
kuvvetli iletisim,

+Kiitliphane
olanaklarinin yeterliligi
ve gelistirme ¢abalari,

*Teknolojik altyapinin
gelistirilmeye
caligilmasi,

* Diplomalarinda TYC
logosu kullanim
hakkina sahip
olunmasi,

» Universite’de
disiplinler aras1
caligsma kiiltiiriine
Onem verilmesi,

» Orgiin programlarda
verilen egitim uzaktan
ogretim teknolojisiyle

eLaboratuvar ve
atolye imkanlarinin
kisith olmasi,
cihaz, makine,
mekan ve malzeme
yetersizligi,

*Akademik
faaliyetler
kapsaminda
yurtdist/yurtici
konferans/kongre
ve sempozyumlara
maddi destek
saglanmamasi,

* Disiplinler arast
egitim
programlarinin
sayisinin az olmasi,

*Kiitliphane i¢in
engellilere 6zel
olan donanim ve
yazilimlarin
yetersiz olmasi,

» Ogrencilerin
kisisel gelisimleri
i¢in sunulan
kaynaklarin
yetersiz olmast,

« Kiitiiphane basta
olmak iizere
Ogrencilerin
kullanimina
sunulan
bilgisayarlarin
amortisman
Omriini doldurmus
ve yetersiz olmasi,

* Cagin
gerekliliklerine
uygun teknoloji ve
simiilasyon tabanl
derslik sayisinin
yetersizligi,

e Hastane
binalarinin
mekanlarinin

* Disiplinler aras1 egitim
programlarinin sayisinin
artirilmasi,

+Kiitliphane i¢in engellilere
0zel olan donanim ve
yazilim sayilarinin
artirilmasi,

« Ogrencilerin kisisel
gelisimleri i¢in etkinlik ve
kurs programlarinin
artirtlmasi,

« Universite genelinde
bilgisayar sayilarinin
artirilmasi igin gerekli
blit¢cenin saglanmasi,

* Akredite program/bolim
sayisinin artirilmasi igin
caba gosterilmesi,

* Yurtdisindan daha fazla
Ogretim elemani gelmesi
icin gerekli iletisimlerde
bulunulmasi,

* Hastane hizmetlerini
tyilestirmek icin yeni bina
ve ek binalar yapilmasi,

» Akademik birimlerin fiziki
mekan kosullarinin
tyilestirilmesine yonelik
planlamanin yapilmasi,

* Engelli 6grencilerimizin
egitim hayatlarin
kolaylagtiracak mekanda
erisilebilirlik faaliyetlerinin
artirilmasi,

* Staj ve is bulma
imkanlarini kolaylastiracak
nitelikte 6grenciler ve 6zel
sektor calisanlar1 arasinda
diyaloglarin kurulmasi,

* Disiplinler aras1 egitim
programlarinin tesvik
edilmesi,
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desteklenerek
giiclendirilmesi,

» Ogrencilerine kariyer
planlama ve istthdam
konusunda rehberlik
etmek, kariyer
gelisimlerini izlemek
amaciyla kurulan
kariyer planlama ve
basari
koordinatorliigliniin
hizmet veriyor olmasi,

yetersiz ve
yapilarin eski
olmasindan
kaynakl1
hizmetlerde
yasanan aksamalar
olmasi,

* Yiiksek lisans ve doktora
projelerine ayrilan biitcenin
artirilmasi,

« Akademik, Idari
personellerimizin,
Ogrencilerimizin kendi
gelisimleri i¢in alacagi
kurslar / egitimler
konusunda destek olunmasi,

* Egitim birimlerinin doner
sermaye etkinliklerinin
artirilmasi ile biitge
saglanmast,

» Akademisyenlerin ve
Ogrencilerin talep ettigi
ozellikle yabanci dilde basili
ve dijital kaynaklarin
temininin saglanmasi,

* Cagin gerekliliklerine
uygun teknoloji ve
simiilasyon tabanli derslik
sayisl icin biitge
imkanlarinin saglanmasi,

Arastirma

eArazilerin egitim
amacli kullanilabilecek
tahsislerin yapilmis
olmasi,

*Bilimsel
arastirmalarin ve
yayinlarin artirilmast
yoniinde kararliligin
olmasi,

+Ust ydnetimin hesap
verilebilir, seffaf ve iyi
yOnetim
uygulamalarini
benimsemesi,

+Ust yonetimin kalite
yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Uluslararasi
isbirlikleri kapsaminda
yiiriitiilen ¢ok sayida
projenin olmasi,

*Arastirma
gereclerinin bakim
onarimlari ve yeni
alimlarinda
biitcenin
yetersizligi,

eLaboratuvarin
akredite olabilmesi
i¢in makine/
cihazlarin
kalibrasyon
maliyetlerinin
fazlaligi,

eLaboratuvar ve
atolye imkanlariin
kisith olmasi,
makine, mekan ve
malzeme
yetersizligi,

*Laboratuvar ve
atolye
caligmalarinda

*Bilimsel arastirmalara daha
¢ok biit¢ce ve zaman
ayrilmasi,

*Laboratuvarlarda kullanilan
makine ve cithazlarin
kalibrasyon maliyetlerinin
karsilanmasi i¢in biit¢enin
artirilmasi,

*Arastirma
laboratuvarlarinin
zenginlestirilmesi,
laboratuvar sartlarinin
iyilestirmesi, yardimci
personel aliminin yapilmasi
ve laboratuvar altyap1
eksikliklerinin giderilmesi,

*Laboratuvar ve atdlye
calismalarinda kullanilmak
izere sarf malzeme
imkanlarmin artirilmasi igin
blit¢cenin saglanmasi,
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eUniversitenin her tiirlii
konfora sahip konukevi
ve sosyal tesislerinin
mevcut olmasi,

*Kiitliiphanenin abone
olunan veri tabanlari,

*Disiplinler aras1
arastirma yapabilecek
akademisyenlerin
bulunmasi ve
akademik personelin
arastirma egilimlerinin
yiiksek olmasi,

* Arastirma
konularinda ve
metodolojik
yonelimlerde ¢esitlilik
olmasi,

* Teknoparkin ve
TTO’nun varliginin
arastirma ekosistemine
katki saglamast,

* Farkl disiplinlerde
aragtirma ve
uygulamalari
destekleyici birgok
arastirma-uygulama
merkezinin olmasi,

* Akademik arastirma
faaliyetlerinde nitelikli,
iiretken ve aktif bir
Ogretim elemant
kadrosunun olmasi,

* Ulusal ve uluslararasi
birimlerle ortak
projelerin ylriitiilmesi,

* Arastirma altyapisini
destekleyecek, merkezi
arastirma ve uygulama
laboratuvarlarinin
bulunmasi,

*Arastirma
faaliyetlerinin
yiirlitiildiigli merkezi

kullanilmak tizere
sarf malzeme
imkanlarinin kisith
olmasi,

*Kongre-
sempozyum
masraflarindaki
sinirl biitge
destegi,

*Akademik
personel arasindaki
1§ birliginin ve
disiplinler arasi
calismalarinin az
olmasi,

*Arastirma
biit¢elerinin kisith
olmasi ve
dolayistyla ulusal
ve uluslararasi
bilimsel
calismalara verilen
finansal destegin
yeterli olmamasi,

*D1s destekli ulusal
ve uluslararasi
proje
bagvurularinin
yetersizligi,

*SCI yayin
kategorisinde
yayimlanan Q1 Ve
Q2 dergilerindeki
yayin sayisinin
azhig,

«Iklim degisikligi
ve beraberinde
getirdigi sorulara
yonelik daha
kapsamli ¢aligmalar
yapilamamasi,

*Bilimsel toplantilara
katilim konusunda
tesviklerin artirilmast,

*Disiplinlerarasi
¢alismalarin artirilmasi,

*Arastirma faaliyetleri i¢in
dis kaynakl1 proje yapmalari
konusunda gerekli destegin
saglanmast,

«Kiitliphane ve laboratuvar
imkanlariin artirilmasi,

*Dis destekli ulusal ve
uluslararasi proje
bagvurularinin tesvik
edilerek artirilmasi,

*SCI yayin kategorisinde
yayimlanan Q1 Ve Q2
dergilerindeki yayinlar i¢in
tesvik edici destekler
saglanmast,

oIklim degisikligi ve
beraberinde getirdigi
sorulara yonelik ¢aligma
sayisinin artirilmast,
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laboratuvar

Girisimcilik

(DUBTAM) olmas1
+Ust yonetimin kamu
sanayi liniversite i
birlikleri kapsaminda
yapilan protokolleri
desteklemesi,

+Ust yonetim
tarafindan uygulamali
mesleki egitim
(3+1/7+1) kiiltiirtintin
desteklenmesi,

+Ust ydnetimin kalite
yonetimi konusundaki
kararliligi,

*Hayat boyu 6grenme
kapsaminda Siirekli
egitim merkezi odakli
bir¢ok sertifika ve kurs
programlarinin
diizenlenmesi,

*Karacadag kalkinma
Ajansi igbirligi ile
girisimcilik merkezi
acilmis olmasi,

*Organize sanayi
Bolgesi biinyesinde
faaliyet yiiriiten ve
Universiteye bagl ofis
acilmis olmasi,

*Universitemizde
TEKNOKENT ve TTO
kurulmus olmasi,

Universitemizde
TEKNOKENT
kapasitesinin iki katina
c¢ikarilmis olmasi,

*Endiistriyel alanlarda
isbirliklerine agik ve
danigsmanliklar yiiriiten
akademisyenlerin
bulunmasi,

*Bolgede
girisimcilik
alaninda yeterli ilgi
ve farkindaligin az
olmasi,

*Uygulamal1
mesleki egitim
yapilan protokol
sayilarin azligi,

* Kulugka
merkezinin
bulunmamasi,

* Girigimeilik
alaninda ders
verecek 6gretim
iyesi sayisinin
yetersiz olmasi,

* Teknoparka
iligkin mevzuat ve
esaslar konusunda
bilgi yetersizliginin
bulunmasi,

» Ogrenci ve
Ogretim
elemanlarinin
Teknoparkta sirket
kurma ya da
gorevlendirilme
konularinda maddi
zorluklar yagamasi,

* Girisimci
ekosistemini
giiclendirecek
kurum kiiltiiriiniin
olusmamasi,

» Uriin gelistirme
maliyetlerinin
yiiksek olmasi,
konu hakkinda
bilgili yatirimeilara
ulagsmada giicliik
yasanmasi,

* Patent ve faydali
modelin

*Girisimcilik konusunda dis
paydaslar ile igbirliklerinin
artirilmasi,

*Sektorel bazda basarili
girisimcilerden destek
alinmasi,

*Uygulamacilar ile
Ogrencilerin daha sik bir
araya getirilmesinin
saglanmast,

«Universite biinyesinde
girisimcilik faaliyetleri i¢in
birim olusturulmasi,

» Kulucka merkezi kurmak
icin ¢aligmalarin yapilmasi,

» Fikri ve Sinai Miilkiyet
Haklar1 konusunda egitim
seminerlerinin yapilmasi,

» Akademik personel ve
Ogrencilerin teknoparkta
sirket kurmaya
Ozendirilmesi ve bu konuda
destek verilmesi,

« Uriin gelistirme maliyetleri
icin maddi desteklerle ilgili
calismalar yapilmasz,

* Girisimcilerin
gelistirdikleri cihazlarin
belgelendirme siireci ve
yazilim lisanslama
konusunda egitimlerin
verilmesi,

e Ulusal ve uluslararasi
patent ve faydali modellerin
iirline doniistliriilmesi i¢in
arastirma yapilmasi,
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* Ogretim iiyelerinin
girisimcilik alanina
ilgisinin artmasi,

* Girigimcilik alaninda
STK’lar ve semsiye
kuruluslarla ile ortak
organizasyonlar
diizenlenmesi,

» Universite
blinyesinde
girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve
inovasyon igerikli
derslerin bulunmasi,

pazarlanmasinin
yetersiz olmasi,

Toplumsal
Katki

*Bolgenin en biiyiik
arastirma hastanesi ile
toplumun genis bir
kesimine nitelikli
saglik hizmetinin
sunuluyor olmast,
*Dis Hekimligi
fakiiltesinde Hastane
ruhsati alan ilk
tiniversiteler arasinda
olunmasi,

*Karacadag kalkinma
Ajanst is birligi

ile Dudak Damak
Yarikli bebekler
(DDY) i¢in tam
donanimli ortodontik
tedavi ve ailelerini
bilinglendirme egitim
tinitesinin varligi,

* 10 adet engelsiz
bayrak 6diilii, 3 adaylik
odiilii, 1 adet YOK
Sosyal sorumluluk
odiiliimiiz
bulunmaktadir.

e Uluslararasilagsma
konusunda
Universitemizde
tecriibeli uzman ve
yetkin personelin
bulunmasi,

e Uluslararasilagsma
konusunda yapilmis 5

¢ Ana hastane
binasinin 43 yillik
bina olmasi sebebi
ile yetersizligi,

¢ Engelsiz bayrak
odiillerinin tim
binalarda
bulunmamasi,

o Siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri
dogrultusunda
proje cagrilarina
basvuru
yetersizligi,

* Topluma hizmet
projeleri icin bir
biitgenin olmamasi,

* Kamu ve
STK’larla sorun
alanlarmin
belirlenmesine
yonelik is
birliklerinin azlig1,

* Toplum
sorunlaria yonelik
yapilan
calismalarin
odiillendirilmesinde
eksiklikler olmasi,

eYeni Hastane projelerinin
hayata geg¢irilmesi i¢in
merkezi biitceden gerekli
destegin alinmasi,

*Engelsiz bayrak odiillerinin
sayisinin artirilmast,

» Toplumsal fayda
saglayacak sosyal
girisimciligin desteklenmesi,

e I¢ ve Dis paydaslarm
katilim stratejilerinin
gelistirilmesi, var olan
mekanizmalarin
giiclendirilmesi,

e Topluma hizmet
faaliyetlerin ¢ok cesitli
olmasi nedeniyle islevlerin
kategorize edilerek daha
etkin toplantilar yapilmasa,

e Sosyal tesislerin topluma
daha iyi1 hizmet edebilmesi
icin bakim-onarim
biitgesinin artirilmasi,

e Siirdiirtilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda
etkinliklerin belirlenmesi,
farkli disiplinlerden
akademisyenlerin,
ogrencilerin katilabilecegi
0zendirici proje cagrilarinin
acilmasi,
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proje ile Ulkemizin
onde gelen
Universiteleri arasinda
olunmasi,
*Akademisyenlerimizin
ilimizin tarihine 151k
tutacak arkeolojik
kazilar yiiriitiiyor
olmasi,

« Tlgili
akademisyenlerin
uzmanlik alanina giren
konularda devlet
diizeyinde uzman
gorlsi veriyor
olmalari,

» Kampiisiin engelsiz
erigilebilir olmasi,

* Kiitiiphanemizde
dezavantajli
Ogrencilerimize
yonelik Sesli kitap
projesinin bulunmasi,

+ Ulkemizde ilk kez
akreditasyon alan
DUAK arama kurtarma
merkezi kurulmus
olmasi,

* Sivil Toplum
Orgiitleri ve yerel
yonetimlerle isbirligine
dayali toplumsal
projeler
gergeklestiriliyor
olmasi,

+ {limiz ve bélgemizin
kiiltiirel gelisimine
yonelik bir¢cok
Sempozyum, Kongre
ve Konferanslar
diizenleniyor olmasi,

e Kamuya ve 6zel
kuruluslara bilirkisi ve
akademik danigmanlik
hizmetleri verilmesi,

¢ Sosyal tesislerin
topluma daha iyi
hizmet edebilmesi
i¢in bakim-onarim
ihtiyac1 bulunmasi,

+1l genelinde kamu
kurumlarinin
topluma hizmet
calismalarina
ilgisizligi,

*Akademik, idari
personelin ve
Ogrencilerin
topluma hizmet
faaliyetleri i¢in
isteksizlikleri,

* Yapilan faaliyetler ile ilgili
STK ’lar ile paylagimda
bulunulmasi,

* Toplumsal sorunlarin
¢oziimiine yonelik ilgili
kamu kurumlar1 ve
STK’larla isbirligi yaparak
bir 6diil sistemi kurulmasi,

« Ucretsiz etkinliklerin ve
kurslarin artirilmasi,

* Topluma Hizmet
Uygulamalar1 derslerinin
ekolojik, stirdiiriilebilirlik ve
sosyal girisimcilik yoniinde
gelistirilmesi,
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e Cocuk

Universitesinin olmasi,

Yiksekdgretim Sektort Analizi

Stratejik planlama siirecinin ilk asamasi olan durum analizinin diger bir alt bileseni
yiiksekOgretim sektorii analizidir. Yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ve bu gelismelerin
tiniversite tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’deki iiniversitelerin yaklasik %66’sinin 2000 yili sonrasi faaliyete gectigi
goriilmektedir. Bu ¢arpici rakamlar, Tiirkiye’de yliksekogretim kurumlarinin oldukga yeni
olusumlar olarak sektore katildiklarin1 gostermektedir. Bir iilkede yiiksekdgretim sisteminin
niteligi, mevcut yliksekogretim kurumlarimin akademik kadro, Ogrenci, idari personel ve
fiziksel altyapr biitiinlinde kalite ve niteliginin Otesine gegemeyecektir. Bu nedenle,
planlamalarin, niceligin niteligin oniine gegcmediginden emin olunarak dikkatlice yapilmasi
elzemdir. Bu konuda hissedilen gereksinime yanit vermek iizere Tiirkiye’de yiiksekogretim
kurumlarinin degerlendirme ve akreditasyon siiregleri son yillarda hiz kazanmistir. Bu
baglamda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kkalite giivencesi, kurumsal dis
degerlendirme ve program akreditasyonuna yonelik bir¢ok ¢alisma yiiriitmektedir. Tiirkiye’de
akreditasyon kuruluslarinin yetkilendirme ve taninma faaliyetlerinden sorumlu olan YOKAK,
ayn1 zamanda uluslararas1 akreditasyon kuruluslarinin taninmasi siirecini de yiiriitiilmektedir.
Kalite ve akreditasyon siire¢lerinin saglikli yiiriitiilmesi i¢in akademik ve aragtirma deneyimi
ve birikimi yiiksek olan {iniversitelerimizin de bu baglamda doniitleri 6nemli olacaktir.

Yiiksekogretim Kurulu istatistiklerine gore 2022-2023 egitim Ogretim yili verilerine gore
toplam 208 yiiksekogretim kurumunda 6.950.142 Ogrenci, 184.566 Ogretim elemant
bulunmaktadir.

Uretilen bilginin hizla artmasi, bilgiye erisimin kolaylasmasi ve degisen kosullar nedeni ile
yiiksekogretim kurumlari arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde yogun bir rekabet goriillmeye
baslanmigstir. Diinyada ve tilkemizde yiiksekogretim kurumlarinin akademik performanslarinin
degerlendirilmesi, diger liniversitelerle karsilagtirilabilmesi amaci ile gesitli olgiitlere gore
iiniversite siralamalar1 yapilmaya baslanmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda egitim, arastirma
veya girisimcilik alanlarindan birine agirlik verilmesi ve belirlenecek “Farklilagma Stratejisi”
ile bunun ortaya konmasi istenmektedir. Bu kapsamda arastirma {iniversiteleri, aragtirma
iniversitesi adaylar1 ve bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmasi ve ihtisaslagsmasi
programi kapsamina alinan {iniversiteler belirlenmistir.
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Tablo 27
Etkenl | Amag ve | Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
er Hedefler | Sorunlar) Frrsatlar Tehditler
Amag4 | AR iilkeleri ve AB ve AB Dis1 | eSalgin AB ve AB Dis1
AB dis tilkeler iilke hastaliklar ve | tlkelerin
ile uyum tiniversiteleri deprem gibi | tiniversiteleri ile
politikalarinin ile uluslararas1 | ulusal ve | uluslararasi is
tiniversiteye is birlikleri, uluslararasi birliklerinin
etkileri egitim dontisii | felaketlerin kurularak
olumlu meydana gelme | Universitemizin
izlenimler, ihtimali Uluslararasi
akademisyen alanda
ve 0grencilerin eDegisim goriintirliigiinii
tecriibelerini programi ile guglendlrllmeh,
aktarmalari gelen dgrenci ve
akademik e Kurumsal
personelin olarak doniis
olumsuz raporu, odak
izlenimlerle grup caligmalari
tilkelerine ve memnuniyet
dénmesi anketleri gibi
calismalar ile
geri bildirimler
alinmasi
= Uluslararasi Uluslararasi Uluslararasi YOK destekli
5 Isbirlikleri isbirliklerinin | mevcut  politik | uluslararas:
YOK konjonktiriin isbirligi
tarafindan uluslararasi desteklerinin
desteklenmesi | isbirliklerini gelistirilmesi ve
zorlastirmasi artirilmasi
Uluslararasi Uluslararasi Universitenin
diizlemde ve degisim uluslararasi
cografi alanda programlari tanitim
politik gerginlik kapsaminda faaliyetlerinin
ve gatigmalar gelen  yabanci | artirilarak
Ogrenci ve | slirdiiriilmesi
akademisyen
sayisinin
azalmasi
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Hiikiimet eUniversitemiz | eKamu  saglik | eKamu saglhk
Ama¢3 | programlarinda 1226 yatakli sektoriinde orgiitlerinde is
saglik sektoriine | Egitim ve calisma kosullar | yiikii ve
oncelik verilmesi, | Arastirma nedeniyle saglik | verimlilik
Hastanesi ve calisanlarinin analizlerinin
kompleksiyle ozel sektore | yapilarak saglik
bolgenin saglik | yonelimlerinin birimlerinde
merkezi artmasi, calisanlarin
konumunda eMevcut nicelik ve nitelik
olmasi, hastanenin  ana | acisindan
eSaglik binasmin  giiniin | stirdiirtilebilirligi
sektoriinde kosullarina nin saglanmasi,
nitelikli eleman | uygun olmamasi, | ¢Yeni hastane
ihtiyacinin binalarinin
artmasi yatirim
nedeniyle programina
Universitemizin alinmasi,
bu alandaki eKalite yonetim
egitim sistemleri i¢in
faaliyetlerinin egitim
oneminin programlari, i¢
artmast, ve dis tetkiklerle
slirecin
izlenmesi,
AmaeS | Yijksekogretimde | Egitim ve idari | Sistemi Sektorde
Kalite Giivencesi | birimlerde sahiplenecek doktorali
Sistemine gegisin | Kalite yonetim | personellerin aragtirmact
yapilmasi, sisteminin isteksizligi bilinci
Icsellestirilmesi gelistirilmelidir.
ve sistematik
hale
getirilmesi,
A Ozel sektorde Ozel sektor eDoktora egitimi | Ar-Ge
macg 1 g e qeee
doktorali isbirligi ile siiresince  kamu | kaynaklari ve
arastirmaci sektoriin kaynaklarindan tesvikleri
istthdaminin arastirma ve saglanan burs ve | artirmali
artirilma hedefi gelistirme desteklerin Bolgede bulunan
ihtiyaglari yetersizligi, sanayi
dogrultusunda kuruluglari ile
doktora eOzel sektor | ortakliklar
programlarinin | calisanlarinin gelistirilmeli
yuriitiilmesi, doktora
yapabilmesi icin
Zaman
yetersizligi,
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Ar-Ge ve yenilik | Arastirma Arastirma eUniversite
alanindaki universiteleri Universitesi genelinde

Amag 2| nolitikalarin arasinda yer olmak isteyen | disiplinler arasi
tiniversite-sanayi | almanin maddi | bir¢ok proje sayisinin
isbirligini ve itibar tiniversitenin artirilmasi
arttirmaya kazanimlarinin | olmasi, eSanayi
yonelik olmast, olmasi, kuruluslari ile

isbirliklerinin
artiritlmasi

Amag 2 Yiiksekogretim Universite dis | eD@viz kurlarinin D1§_1 kaynakli
kurumlarma kaynaklarla yiikselmesinin proje
tahsis edilen mali | desteklenen proje siireglerini | ¢esitliliginin
destegin yeterli bilimsel olumsuz saglanmasi igin
olmamasi, arastirma etkilemesi, Arastirmacilarin

projelerinin eBiitce desteklenmesi,
olmasi, yetersizligi,

Ama¢3 | Ekonomik Dezavantajli Toplumsal katki1 | Yasam boyu
sorunlar ve bireylerin i¢in tahsis edilen | egitim
ekonomik egitim, sosyal | biitgenin yetersiz | programlarini
daralma ve fiziksel olmasi, Siirdiirmek ve

~ alanda kurum,

5 toplumsal kuruluslarla

g entegrasyonuna isbirlikleri
yonelik yapilarak mali
uygulama ve imkanlar
arastirma yaratilmali,
merkezlerimizce
faaliyetler
gerceklestirmesi,

Ama¢1 | Teknolojiye Bilgi yonetim | Kamuda tasarruf | Biitge ile yeterli
dayali egitim programlari ile | tedbirlerinin Odenek
altyapisi is siireclerinin | uygulamaya ayrilmasi,
maliyetlerindeki kolay hale alinmasi,
artig gelmesi
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Ama¢5 | Kurumsal Bilimsel Fiziksel altyap1 | Fiziksel alt yap1
kapasitenin Arastirma ile yenilenmesi i¢in
artirtlmasina Projeleri ve dig | Makine, teghizat | ihtiya¢ duyulan
yonelik yeterli kaynakl ve cihazlarin | binalarin yatirim
biitge olanaginin | projeler ile yenilenememesi | programina
olmamasi, gerekli mali sonucu alinmasi,

destegin hizmetlerin etkili, | Laboratuvar alt
saglanmasi, ekonomik ve | yapisi, makine
verimli ve cihazlarin
saglanamamasi, | yenilenmesi i¢in
biit¢elerinin
artirilmast,

Ama¢4 | Universitemizde | Uluslararasilas | Salgin hastalik ve | AB iilkeleri AB
AB iilkeleri ve ma konusunda | dogal afetlerden | disi iilkelerin
AB dis1 iilkelerle | Universitemizde | dolay1 tiniversiteleri ile
yapilan tecriibeli uluslararasi arastirma ve
uluslararasi proje | Uzman ve faaliyetlerin egitim
sayistmn ¢oklugu | yetkin yiiriitiilememesi, | programlarinin

personelin gelistirilmesi
bulunmasi

Ama¢l | Yasam boyu Universite Kisisel ve | Yasam boyu
egitim birimlerimiz mesleki gelisimin | 6grenmenin
programlarinin tarafindan stirdirilebilirligi | bilincinin
yiiksekogretim yasam  boyu | nin topluma

_ kurumlart igin egitim saglanamamasi, | asilanmasi ve bu
£ temel bir amaca | faaliyetlerinin amacla verilecek
%‘ doniligmiis olmasi, | siirdiiriilityor olan egitimlere
vg? olmasi, yonelik  destek
saglanmasi,
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Amag3 | Engelsiz Paydaslarimizin | eTopluma hizmet | ePaydaglarimiza
yiiksekogretim Universite projelerine ait sunulan
ilkesi 15131nda kiltirine biitce hizmetlerde
Yiiksekogretim uyum yetersizligi, bireysel
ortam ve | saglamasl, eToplum gereksinim  ve
altyapilarimin sorunlarina destekler dikkate
uygun hale yonelik yapilan | alinarak
getirilmesi, calismalarin toplumsal
yetersiz olmasi, | yasama
katilimlar
saglanacaktir.
ePaydaslarin
talepleri ve ozel
durumlari
dikkate alinarak
faaliyetler
genisletilip
¢esitlendirilecektir
eToplumsal
fayda saglayacak
sosyal
girisimciligin
desteklenmesi,
Ama¢3 | Kamu- eUniversitemiz | eOgrenci ve | eUniversite,
Universite- biinyesinde Ogretim sanayi ve kamu
Sanayi  isbirligi | Teknokent ve | elemanlarinin isbirligine
kapsaminda Teknoloji Teknokentte yonelik
tiniversitemiz Transfer sitket kurma ya | arastirma
etkin sekilde | Ofisinin da alanlari, patent,
faaliyetlerini olmasi, gorevlendirilme | yayin,
yiirlitmektedir. eilimizde konularinda firma
organize sanayi | maddi zorluklar | yetkinlikleri gibi
bolgesinin yasamasi, bilgileri igeren
varligi, eUygulamali veri tabam1 ve
Uygulamali mesleki  egitim | platformlar
Mesleki Egitim | programlart igin | gelistirilmeli,
protokollerinin | 6grencilerin eUygulamali
olmasi, yonlendirilecegi | mesleki  egitim
i yeri bulma | programlarinda
konusunda Kamu | Kamu ve 6zel
kurum ve 6zel | kurumlarindan
sektorden destek | destek
alinamamasi, alinabilmesi i¢in
gerekli yasal
diizenlemelerin
yapilmasi,
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Amac5 | Bjlgenin en | Universite Ana hastane | Yeni hastane
biiyiilk arastirma | hastanemizin binasinin 43 | binalarinin
hastanesi ile | egitim ve | yillilk bir bina | yatirim
toplumun  genis | aragtirma olmas1 sebebi ile | programina
bir kesimine | hastanesi etkili, ekonomik | alinmasi,
nitelikli saglik | olmasindan ve verimli saglik
hizmetinin dolayr  saglik | hizmetlerinin
sunuluyor olmasi, | alaninda uzman | sunulamamasi,

personel
yetistirme
imkaninin
olmasi,

Amac4 | oBplgenin kadim | eUniversitemiz | eKiiltiirlerarasi eYabanci
bir  cografyada | in Uluslararasi | uyum siiresinin | 6grenci ve
olmasi, einsanlik | alanda uzamast, ogretim
tarihinin ilk | tanmnirhiginin eDemografik elemanlarimizin
izlerinin bolgede | artmasi, yapinin bozulma | uyum
bulunmasi eYurt i¢i ve | ihtimali, saglamalarinin
nedeniyle ulusal | disindan Kontrolsiiz ~ gd¢ | kolaylastirilmasi
ve  uluslararas: | gelen nitelikli | ihtimali igin
alanda ogrenci ve oryantasyon
goriintirliigiiniin | akademisyenleri faaliyetleri
yiiksek olmast, iiniversiteye gergeklestirilmeli,

kazandirilma eSiginmacilarin

imkaninin iilkedeki

olmasi, uyumunu artirici,
suctan uzak
tutucu  toplum

yararina calisma
ve projeler igin
kamu kurumlari
ve STK’larla
isbirligi
yapilmali,
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Ama¢l | Orgiin ve yaygin | eSalgin eTeknolojik Dil
egitim hastalik ve altyap1 i¢in biitce | Laboratuvari,
programlarinin dogal yetersizligi, Yapay zeka
ikiz doniisiim afetlerden eEgitim alaninda | uygulama
siirecine uyumlu | bagimsiz giderek alanlari
bir sekilde yapay | olarak egitim yayginlasan Biiytik veri
zeka, robotik ve alabilme ve yapay zeka kullanim alanlar1
artirilmig verebilme teknolojisinin Similasyon
gerceklik basta imkani, kullanimi Laboratuvarlari,
olmak tizere etik sorunlarmin | eSanal derslik ve
teknolojik arag ve | eEgitim, yani sira bilisim alt
ekipmanlarla ogretim giivenlik ve yapisinin
erisimin 6nem olanaklarina bagimlilik ile gliclendirilmesi
kazanmast, dezavantajli ogrenmeyi ve gerekli

gruplarimiz engelleme gibi biitgenin
= dahil tiim sorunlara da yol | saglanmasi,
E paydaslarimiz1 | agmasi,
e n erigim

imkaninin

saglanmast,

Ama¢S | Siber giivenlik, eUniversitemiz | eSiber giivenlik | eUniversitemiz
biiyiik veri, yapay | biinyesinde alaninda uzman | Dijital Doniisiim
zeka, dijital Felaket personel sayisi ve
bilisim gibi Kurtarma yetersizdir. modernizasyonu
alanlarin 6nem Merkezinin eDijital nu giiclendirmek
kazanmasi, kurulmus imkanlara ulasim | i¢in gerekli

olmast, ve yenilemesi biitgenin

oE-arsiv icin blitgenin saglanmasi,

caligmalarinin | yetersiz olmast,

devam ediyor eGerekli uzman

olmasi, personel teminin
saglanmasi,

Ama¢3 | UJygulamali Universitemiz | Uygulamali Uygulamali
mesleki egitim cok sayida mesleki egitim mesleki egitim
programlarinda protokol programlari i¢in | programlarinda
Kamu ve 6zel yaparak Ogrencilerin Kamu ve 6zel
kurumlardan ogrencilerimizin | yonlendirilecegi | sektor

s destek Uygulamali is yeri bulma kurumlaridan
> alinabilmesi i¢in | Mesleki konusunda Kamu | destek
yeterli yasal Egitimden ve 6zel sektor aliabilmesi i¢in
diizenlemelerin yararlanmasini | kurumlarinin gerekli yasal
olmamast, saglamaktadir. | isteksiz olmasi. diizenlemelerin
yapilmasi,
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AmaeS | Kisisel veri Universitemiz | Yaniltici, yanhs | Kisisel veri
giivenligi ve biinyesinde veya eksik bilgi, | giivenligi ve
mahremiyeti, Kisisel Verileri | 6zellikle mahremiyeti,
siber glivenlik, Koruma sosyal medya ve | siber giivenlik,
yapay zeka, dijital | Kurulunun dijital platformlar | yapay zeka,
rekabet ve dijital | aktif sekilde araciligiyla dijital rekabet ve
etik gibi calistyor hizli ve kolay bir | dijital etik gibi
konularda olmasi, bicimde konularda
kapsamli yasal yayilmakta, kapsamli yasal
diizenleme ulusal ve diizenleme
ihtiyact kiiresel diizeyde | yapilmalidir.

bir tehdit
olugturabilmektedir.
Universite Daire Daire Universite
Baskanlarinin baskanlarimizin | disindaki daire
makam ugradigi hak baskanlarinin
tazminatindan kaybi, makam
yararlanamamast, tazminatlarindan
yararlanmaktadir
, s0z konusu
esitsizligin
giderilmesi i¢in
mevzuat
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Ama¢2 | Tklim degisikligi | iklim Proje destek eUlusal ve
ve beraberinde degisikligi ve stireclerinde uluslararasi
getirdigi stirdiiriilebilir | karsilagilan isbirlikleri ile
sorunlarin 6nem | yesil kalkinma | biirokrasi ve enerji verimliligi
kazanmis olmasi, | projelerine uzayan siirecler, | {izerine ortak

yonelik projeler

g desteklerin yapilmali,

& artisl, Enerji
sistemleri ve
iklim degisikligi
projelerinin
arastirma
altyapilari
giiclendirilmelidir,
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Rakiple

Ama¢5 | Universitemizde | eKampiis eYenilenebilir eYesil kampiis
yesil kampiis ve | alaninda enerji tretimi cergevesinde
stirdiiriilebilir bisiklet ve i¢in biitce enerji
ulagim Yiirtiylis yetersizligi, verimliligine
stirelerinin yolunun eEgitim ve sahip yeni
baslatilmas:, varligi, hastane binalar

eKampiisiimiiz | binalarinin enerji | yapilmali,

de sosyal doniistimiine eKampiis igi
yasami artirict | uygun troleybiis veya
alanlarin olmamasindan rayl sistem
olmasi, dolay1 enerji alternatiflerinin
eUniversitemiz | verimliliginin yatirim
biinyesinde saglanamamasi, | biitgesine
GES alinmasi
uygulamasinin saglanmali,
baslanilmis

olmasi,

Ama¢3 | (Jniversitemizin eUniversitemiz | Kati atik yonetim | eUniversitemiz
sifir atik, enerji in Sifir Atik sistemi birimlerinin
verimliligi, Belgesine sahip | maliyetlerinin yesil doniigimii
yesil doniigiim, olmasi, yiiksek dikkate alarak
altyapi gibi eUniversitemiz | olmasindan dogal
alanlara oncelik biinyesinde dolay1 biitgenin kaynaklardan
vermesi, hayvansal atik | yetersiz kalmasi, | azami Slgiide

kokenli model faydalanilmasi
biyogaz saglanmali,
tesisinin var oGeri doniisim
olmasi, projeleri
desteklenmelidir

SEKTOREL YAPI ANALIZi

Tespit /sorunlar | Firsat Tehdit Ne yapmah
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Ama¢2 | Kiiresel rekabet Universitemizin | Universiteler e Arastirma
giiciinii artirmak, | Arastirma arasi rekabetin Universitesi
etkinlik ve Universitesi artmasi sebebiyle | olmak i¢in ulusal
performans olma arastirma ve uluslararasi
artigini saglamak | kosullarina tiniversitesi alanda yayimn
amaci ile sahip olmasi, olmanin sayisinin artisi
arastirma zorlasmasi, desteklenecek,
liniversitelerinin ei¢ kaynakli
olusturulmus projelere
olmasi, basvurmadan

once dis
kaynakli
projelere
basvuru yapma
kosulunun
olusturulmasi,
eKalite ve
akreditasyon
kulttiri
yayginlagtirilacak,

Ama¢l | Kurumsal eUniversitemiz | eAkredite eAkredite
akreditenin in Tirkak stireglerinin program/bolim
liniversiteler igin | tarafindan maliyeti i¢in sayisinin
onem kazanmasi, | akredite olmus | biitge artirllmasinin

laboratuvarlara | yetersizligi, desteklenmesi,
sahip olmasi, eAkredite eAkreditasyon
eAkredite olan | siireclerinin icin biitge

ve akredite uzunlugu saglanmasi,
adayligina

basvuran

boliimlerin

coklugu,

Amag¢4 | Universitemizin | eUluslararasi Dogal afet, Universitemizin
Uluslararasi alanda ¢oklu salginlar uluslararasi
alanda proje ve is hastaliklarin alanda
gortnirliginiin | birliklerimizin | uluslararasi goriiniirligiiniin
yiiksek olmasi, var olmasi, faaliyetleri stirdiiriilebilir

eDegisim etkileyebilmesi, | kilmak amaci ile
programlari ile faaliyetler
{iniversitemize yapilacaktir.
gelen 0grenci

ve Ogretim

elemaninin

varligi,

Ama¢l | Universitemizde | Geri bildirimler | Paydaslarin is eic ve dis
Paydaslardan sonucunda birligine acik paydaslarla
alinan geri iiniversitemiz olmamasi, giicli iliskiler

k] bildirimlere faaliyetleri kurulmali,

g uygun olarak iyilestirilmekte efletisimin

£ karar alinmasi, dir. stirekliligi
giivence altina
alimmalidir.
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Ama¢3 | Kamu-Universite- | Universitemizde | Paydaslarin is Kamu-
Sanayi is birligine | UME birligine agik Universite-
Onem veren uygulamasmin | olmamasi, Sanayi
kiiltiire sahip olmasi, isbirlikleri ve
olmast, ortak projeler ve
protokol
sayisinin
artirilmast,
Ama¢1 | Genis bir mezun Kamu kurum eMezunlarin eMezunlarin
kitlesi olmasina ve bilgilerini aidiyet
ragmen etki kuruluslarinin | paylasma duygusunu
giiclinlin zay1f mezun konusunda gelistiren
olmast, bilgilerini isteksizligi, faaliyetler
edinme eMezunlarin yapllmahdlr,
siirecinde aidiyet eMezun
isbirligi diizeylerinin toplulugu
yapmast, istenilen olusturulmalidir,
seviyede eMezun takip
olmamasi, sistemi
gelistirilmelidir.
Kamu ihale Alim Satin alma Yeterli uzman
mevzuatinin alim | stireglerinin birimlerinde personel
slirecine getirdigi | ilan edilmesi, uzman personelin | gérevlendirilmesi,
kisitlamalar bulunmamast,
Tedarik Uygulamakta | Acil alimlarin Acil alimlar igin

Diizenleyici / Denetleyici

Kuruluslar

yetersizligi veya
alanlara gore
uygulanabilirligin
in olmayist,

olmasi,

siireclerinin Uzun | olan mevzuatin | zamaninda mevzuat
stirmesi, bulunmasi, yapilamamasi, diizenlenmesi

% yapilmalidir.

s

S Thaleli islerde Muayene Alimlara ait Thale
mal/hizmet komisyonlarmin | teknik dokiimanlarinin
alimlarinin tamaminin sartnamelerin hazirlanmasinda
degerlendirilmesinde | Uzman uygun olarak ekonomik ve
verimlilik agidan | kigilerden diizenlenmemesi, | verimlilik
degerlendirilmesi olusturulmash agzlsmdan
nin rekabet
yapilamamas, saglanmalidir.
Akreditasyon Universitemizin | Akreditasyon Kalite giivence
degerlendirmeleri | kalite ve degerlendirilmesi | sistemini
nde kullanilan akreditasyon nin objektif saglayabilmek
olgiitlerin kiiltiirtine sahip | yapilamamasi, ve akredite

olabilmek igin
akreditasyon
kiiltliriiniin
siirdiirtilebilir
kilinmals,
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GZFT Analizi

Universitenin giiclii yonleri, iyilestirmeye acik alanlari, dis cevrede karsilastig1 firsat ve
tehditler belirlenerek GZFT listesi ve GZFT stratejileri asagida gosterilmistir.

Giiclii, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Tablo 28
i¢ Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler

Diploma Burslardan yararlanan 6grenci sayist,
programlarinin Doktora mezunlarinin sayist,
cesitliligi, Mezun takip sisteminin kullanim diizeyinin
Uzaktan  erisime istenilen seviyede olmamasi,
agik 7/24 Akredite egitim programi sayisinin az olmasi
kl:itiiphane_: Odiil sisteminin yetersizligi,
hizmetleri, Baz1 akademik birimlerde dgretim elemani basina
Cift ana dal ve yan diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi,
dal programlari, Altyap1 ve donanim yetersizligi olan binalarin
Nitelikli akademik bulunmast,
personel sayist, Birimlere ait biitgenin gereksinimleri karsilamada
DUZEM  altyapisi yetersiz olmast,
ve tecriibesi, Bazi birimlerde idari personelin nicelik, nitelik ve
Akredite lisans yeterlilik olarak gelistirilmesi gerekliligi,
programi Ogrencilerin Dicle Universitesi’ni ilk siralarda
sayisindaki artis, tercih etmemeleri,
Egitime_ _ yonelik Ogrencilerin kigisel gelisimleri igin sunulan

g teknolojik kaynaklarin yetersiz olmasi.

2 geligsmeleri giincel

87) olarak takip etmesi

Q ve ogrencilere

.g teknik altyapi,

380 teknolojik

- materyal, spor
alanlar1 sunulmasi,
Ogrenci
kuliiplerinin
cesitliligi,

Kaynak yaratmada
kampiis arazisinden
yararlanma
olanaginin
bulunmasi,
Dinamik  dgretim
elemant
kadrosunun mevcut
olmasi,

Yurtdist
tiniversitelerle
ortak egitim
programlarinin
uygulaniyor
olmasi,
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Akademik
birimlerde
uygulamalt egitim
yapilmasi,

Ust yonetimin
kalite yonetimi
konusundaki
kararliligi,
Uluslararasi is
birlikleri ve
degisim
programlarinin
etkin olarak
yiiriitiilmesi,
Lisansiistii
programlarin
nitelik ve nicelik
kapsaminda
(disiplinler  aras1
programlar  vb.)
cesitliliginin
bulunmasi,
Ogrenci ve
personel
hareketliligi
acgisindan
uluslararasi is
birliklerinin
olmasi,

Egitim kalitesi
nedeni ile lisans ve
lisanstistii
programlarin
yabanci 6grenciler
tarafindan  tercih
edilmesi,
TUBITAK destekli
ve liniversite sanayi
isbirligi
kapsaminda lisans
proje ve lisansiistii
tez/proje sayisinin
cok sayida olmast,
Kiitiiphanenin
¢evrimigli,
elektronik ve basili
kaynak
koleksiyonun  var
olmasi,

Kampiis icerisinde
konumlanmis
teknoparkin
bulunmasi,
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Dijital Diploma
Uygulamasinin
olmasi,
Ogrencilerin
meslege gecis
asamasinda staj
imkanlarinin
olmasi,
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Arastirma ve Girisimcilik

Teknokent- TTO
bulunmasi,

Patent ve faydal
model sahibi
akademik
personelin
bulunmasi,
Yenilik¢ilik ve
girisimcilik
boliimiine
olunmasi,
Uriine  doéniisme
potansiyeli bulunan
patentlerin
bulunmasi,
Universite
bilinyesinde
girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve
inovasyon igerikli
derslerin
bulunmasi,
TURKAK
tarafindan akredite
olan
laboratuvarlarin
varligi,

Aragtirma
laboratuvarlarinin
mali getiri diizeyi,
Girisimcilik
ekosisteminin
olmasi,

Kamu kurumlari ile
ortak yiiriitiilen
proje sayist,
Ulkemizdeki
ornekleri sinirl
olan bazi anabilim
dallarinin
(Adolesan Sagligi,
Dil ve Konusma
Terapisi,  Kanser
Molekiiler
Biyolojisi vb..) yer
almasi,
Universitemiz
genelinde
Uygulamali egitim
programlarinin
(int6érn, 3+1, 7+1) 5
fakiilte ve 3 Meslek
Yiiksekokulunda

sahip

Aragtirma kiimelerinin bulunmamasi,

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi,
Oncelikli alanlarda arastirma ve Ar-Ge diizeyinin
yetersiz olmasi,

Teknoparka iliskin mevzuat ve esaslar konusunda
farkindaligin diistik olmasi,

Patent ve faydali modellerden gelir elde edilmesi
konusunda zorluklar yasanmasi,

Patent, faydali model veya tasarim basvuru
sayilart,

Ogretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmast,
Aragtirma gereglerinin bakim onarimlar1 ve yeni
alimlarinda biitgenin yetersizligi,

Laboratuvarin akredite olabilmesi i¢in makine/
cihazlarin kalibrasyon maliyetlerinin fazlaligi,
Dis destekli wulusal ve wuluslararast proje
basvurularinin yetersizligi,

SCI yayin kategorisinde yayimlanan Q1 Ve Q2
dergilerindeki yayin sayisinin azligi,

Uriin gelistirme maliyetlerinin yiiksek olmasi,
konu hakkinda bilgili yatirnmcilara ulasmada
giicliik yasanmasi,
Patent ve faydali
yetersiz olmast,

modelin pazarlanmasinin
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basarili bir sekilde
yiiriitiilmesi,

BAP projelerinden
bursiyer destekleri,
Patent destekleri ve
basvuru sayisindaki
artis,

Kariyer  Merkezi
etkinliklerinde artig
Kiitiiphane
elektronik
kaynaklarinin
temini islemlerinde
Tiirkiye’deki
Konsorsiyumlarin
icinde bulunulmasi.
(EKUAL, ANKOS)
Ogrencilerin
TUBITAK
projelerine
egiliminin artmast,
Internet erisim
hizinin 2000 Mbps
olmasit,

Mevcut  Giivenlik
Duvarmin
gelebilecek
tehditlere kars1
giiclli bir mimaride
olmasi,

Felaket Kurtarma

Merkezi i¢in
gerekli
donanimlarin
alinmasi ve
kurulmasi.
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Toplumsal Katki

Ogrenci yasam
merkezinin
bulunmasi,
Uygulama ve
Arastirma

Hastanesi ile Dis
Sagligi Merkezinin
varligi,

Saglik alanindaki
kapasite ve
yetkinlikler,
Hayvan
hastanesinin
yapilma
agsamasinda olmasi,
Dis paydas
iletisiminde  gii¢lii
yapiya sahip
olunmasi,
DUSEM
faaliyetleri,

Yerel basinla is
birligi diizeyindeki
artis,

Kamu idareleri ile
is birligindeki artig
ve ortak proje
gelistirme
caligmalari

GES projesinin
varligi,
Ogrencilere
yonelik etkin
calisan “Psikolojik
Danigmanlik ve
Rehberlik
Birimi”nin var
olmasi,

Atik toplama
merkezinin olmasi,
AFAD tarafindan
akredite alan ilk
Universite  ekibi
DUAK’1n varligi,
Ust yonetimin
seffaflik ve
katilimcilig
desteklemesi,
Kampiis ici
ulasimda  bisiklet
yollarin bulunmasi,

Ogrenci hobi(deprem dolayisi ile yer temininde
zorluk yasanmasi) ve serbest atdlye alanlarinin
smirl olmast,

Toplumsal Katkiya yonelik caligmalarin daha
fazla desteklenme ve odiillendirilme
mekanizmalarina ihtiya¢ bulunmast,

Ana hastane binasinin 43 yillik bir bina olmasi
sebebi ile hizmet yetersizligi,

Engelsiz bayrak odiillerinin tiim binalarda
bulunmamasi,

Topluma hizmet projeleri
olmamasi,

Sosyal tesislerin topluma daha iyi hizmet
edebilmesi i¢in bakim-onarim ihtiyact bulunmasi,

icin bir biit¢enin
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Cocuk
Universitesinin
olmasi,

Sosyal sorumluluk
ve Goniilliilik
calismalarinin st
yonetim tarafindan
tesvik edilmesi,
Engelli  Ogrenci
Egitim-Ogretim ve
Smav
yonergemizin
olmasi.
Universitemiz
Kiitiiphanesinde
Dezavantajli
bireylere  yonelik
Sesli kitaplarin ve
Braille alfabesi ile
yazilmis kitaplarin
var olmasi.
Toplum Sagliginin
Korunmast ve
Ogrencilerin sosyal
ve kiiltiirel
gelisimine  katki
saglayacak se¢meli
derslerin varlig1.

Uluslararasilasma

Uluslararas1 alanda
tanman  diploma
programlari,

Ulusal ve
uluslararast
degisim
programlari,
Yabanct  uyruklu
Ogrenci sayist
Uluslararasilagma
konusunda
Universitemizde
tecriibeli uzman ve
yetkin  personelin
bulunmasi,
Universitemizin
ECHE  belgesine
sahip olmasi,

Uluslararasi
sempozyum,
kongre diizenleme
say1siin fazla
olmasi,

Yabanci dille egitim veren program sayisinin
yeterli diizeyde olmamasi,
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Tab

Egitim-Ogretim

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler

e Bolge  halkinin e Bazi diploma programlarinin tercih edilmemesi
yiiksekdgretime e Oprenci barinma imkanlarinin  azalmasi,
olan yogun ilgisi, zorlagmasi, fiyat artiglari,

e Disiplinler arasi e Vakif tiniversitelerinin burs imkanlari,
faaliyetlere e YKS kontenjanlarmin iiniversite teklifinin ¢ok
desteklerin izerinde, alt yapiya uygun artirilmamast,
artmast, ) e Temel bilimler alaninda lisans ve lisansiistii

e 100/2000 YOK egitimi dzendirici desteklerin yetersizligi,
Doktora Burs o Universite sayismin artmast,

Programi, e Ogrencilerin  sosyal imkanlari fazla olan

e Geng ' niifusun bolgelerdeki iiniversiteleri tercih etmesi,
gelecegin e Doktora 6grenimine olan talebin hem siire hem
mesleklerine de maddi nedenlerle diisiik olmast,
yqnghpesh e Yasal diizenlemelerle gelen dgrencilerin egitim

° Dlﬂpljnl?r _arasl kalitesine olumsuz etkisinin olmast,
lisanstistli egitime e Universitelerde baz1 lisans programlarinda
olan talebin kapasitenin ~ {izerinde  O6grenci  kontenjani
artmast ) verilmesi,

e Kamu ve ozel e Bazi alanlarda verilen mezun sayisinin sektorde
sektor istihdam edilemeyecek kadar fazla olmast,
g‘ahsal.?la{lmr}“ e Baz1 6n lisans ve lisans programlarinin
lisansiistii egitime cazibesini yitirmesi,
ilgisinin ve
ihtiyacinin
artmast,

e Hayat boyu
Ogrenim
ihtiyacinin ve
taleplerinin
artmasi,

e Yeni neslin egitim
ve ogrenme
anlayisindaki
degisim,

e Tarim ve Orman
bakanlig1 ile
yapilan  protokol
kapsaminda
veteriner
hekimlerin sahada
yaptiklari tim
islemlerin
uygulama
kapsaminda
mezun  olmadan
yapabildigi
VEDEK
liyeliginin
bulunmasi,
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Akademik tegvik
Odenek
uygulanmasinin
varligi,

Idari  personelin
katilm
saglayacagi,
Cumhurbagkanlig
Insan Kaynaklar
Ofisi basta olmak

iizere farkl
kurumlarin
egitimler
diizenliyor olmast,
Orta Vadeli Plan
kapsaminda

egitim-istihdam-
dretim  iliskisini
giiclendirmek i¢in
yenilik¢i is
birliklerinin
arttirillacak
olmasi,

Ulusal ve
uluslararasi
degisim
programlarinin ve
projelerinin
artarak devam
ediyor olmasi,
Uzaktan  egitim
uygulamalarinin
ve yayginliginin
artts  gOsteriyor
olmasi,
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Arastirma ve Girisimcilik

Oncelikli
alanlarda ogretim
liyesi kadro
tahsisleri,
Uygulamali
egitimlerde
uygulama yeri
Protokollerinin
yapilmast,

AB  projelerine
katilim imkanlari,
TUBITAK
desteklerinin
cesitliligi,

Ortak  arastirma
merkezlerinin
desteklenmesi,
Sanayi sektoriiniin
Ar-Ge ilgisinin ve

nitelikli ~ eleman
ihtiyacinin
artmast,

Bilisim ve dijital
doniisiim
sektoriine olan
ilginin ve

ihtiyacin artmast,
Sifir atik ve gevre

caligmalarina
yapilan destekler,
Tarim ve
hayvanciliga
miisait cografya
ve bliyiik
isletmelerin
olmasi,

Diyarbakir’in son
yillarda Organize
Sanayi Bolgesi ile
isbirliginin
artmast ve
kentteki
enddistrinin
gelisim icerisinde
olmasi,

Bolgenin en
onemli
kiitiiphanesi
olarak
edilen
Universitemiz
Merkez
Kiitiiphanesi’nin
kampiis i¢ci  ve

kabul

Bolgedeki  Ar-Ge
yetersizligi,
Basaril1 6gretim tiyelerinin kurumdan ayrilmasi
Universite dis1 imkanlarin artmasi

Piyasa fiyat degisiklikleri ve enflasyon

Issizlik oranlarinda artis

Kritik alanlarda ve laboratuvarlarda nitelikli
idari personel, teknisyen/tekniker istihdaminda

yatirimlarmin  diizeyinin

yasanan  biirokratik  giiclilkler ve mali
yetersizlikler
Temel bilimler 1ile uygulamali bilimleri

birlestirici disiplinler aras1 caligmalara yeterli
destek saglanmamasi

Uretilen bilginin ticarilestirilmesi ydniindeki
giicliikler

Arastirma ve analiz c¢alismalarinda kullanilan
cihazlarin  bakim, onarim gereksinimlerinin
maliyetler nedeniyle sinirli diizeyde karsilaniyor
olmasi

Egitim ve arastirmaya yapilacak yatirimlarda
sinirlamalarin ortaya ¢ikmast

Bilimsel etkinliklere (kongre, sempozyum vb.)
katilim vb. mevzuatta yer almayan kalemler
nedeniyle kongre katilim desteklerinin sinirl
kalmasi

Bolgede girisimcilik alaninda yeterli ilgi ve
farkindaligin az olmasi,

Bolgede girisimcilik alaninda yeterli ilgi ve
farkindaligin az olmasi,
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kampiis dist
erisim ile
paydaslarimiza

hizmet  veriyor
olmasi,

Ulke politikalar
dogrultusunda
AR-GE
caligmalar1 ile bu
kapsamda
oncelikli alanlarda
yapilacak
caligmalara
verilen destek ve
Onemin artmast,
Farkli sektorlerde

gereksinim
duyulan yeni
uzmanlik
alanlarinin ~ yeni
arastirma ve
istihdam

alanlarim1  ortaya
¢ikarmasi,

AB vb. dis
kaynakl1 proje
biit¢elerinin
artmast,

Paydas
cesitliliginin yeni
isbirligi ve proje
firsatlart
yaratmasi,
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Toplumsal Katki

Yerel
yonetimlerin
isbirligine
acikligi,

Tarihi doku ve
arkeolojik
degerlerin
bulunmasi ,
STK’lar ile
iletisimi
giiclendirme
politikalari,
Goniillilik
calismalarina
yapilan destekler,
Digiik maliyetli
sosyal medyaya
erigim,
Gastronomi sehri
adayligi,

Sportif faaliyetler
icinde yer alan
Doga ve Su
sporlarina uygun
cografi konuma
sahip olmak,
Toplumun
genelinde saglikli
yasam i¢in
fiziksel aktivite
ve egzersizin
Oneminin
anlasilmasi,
Tarihi,  Turistik
ve Kiilttirel
imkanlarinin
fazla olmast,
(Diinyaca  iinli
Surlarinin
bulunmasi,
Universitemizin
blyiik katkilari
ile glin 1518ma
c¢ikarilan
Zerzevan Kalesi,
basta olmak iizere
pek ¢cok antik ve
tarthi  bolgenin
varlig)
Diyarbakir'dan
yurt disina direkt
ucus imkaninin
olmasi,

Hizmet binalarinin  eskimesi ve ingaat
maliyetlerinin artmast,

Kamuda insan kaynaklari mevzuatinin yetersiz
olmasi,

Giincel ve Onemli konularda bilgi kirliligi,
dogru bilginin temininde zorluklar yasanmast,
Il genelinde kamu kurumlarmin topluma hizmet
caligmalarina ilgisizligi,

Hastane binalarinin mekanlarinin yetersiz ve
yapilarin eski olmasindan kaynakl
paydaslarimizin aldig1 hizmet kalitesi,
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Kampiis ici
licretsiz  ulasim
olmasi,

Sosyal
Arabuluculuk
uygulamasinin
olmas.

Uluslararasilasma

AB ve AB dist
Universiteler ile
uluslararasi is
birlikleri,
Erasmus doniisi
olumlu
izlenimler,
akademisyen ve
Ogrencilerin
tecriibelerini
aktarmalari,
Uluslararasi
saygin {iniversite
ve kurumlar arasi
arastirmacit
degisiminin
desteklenmesi,
Uluslararasi
yayinlara verilen
tesvik ve destegin
artirilmasi,

Uluslararas1 igbirligine dayanan c¢alismalarin

yeterince goriiniir olmamasi,
Biitge kisith ve kur dalgalanmalari,
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 30

Durum Analizi
Asamalanr

Tespitler/ Sorun
Alanlan

Intiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

eAmac¢ ve hedeflerin
gerceklesme orant
yaklagik olarak %70
oraninda
gerceklesmistir.
Kurumsal
stirekliligin devami
acgisindan
tamamlanamayan
hedeflere iliskin
calismalar devam
etmektedir.

¢2020/2024
Stratejik planin
uygulanmaya
basladig1 yl itibari
ile kiiresel covid-19
salginin yaganmasi,

02020 Elaz1g
Sivrice, 2023
Kahramanmaras
Pazarcik ve Elbistan
merkezli
depremlerin
yasanmast,

eDogal afetler
sonucunda egitim —
Ogretim ve hayatin
dogal akiginin
aksamasi nedeniyle
ekonomik ve is
giiclinilin zafiyete
ugramast,

oGiiniin degisen kosullarina ayak uyduracak
uzaktan egitim-6gretim yontemlerinin
gelistirilmesi,

eMevcut bina stoklarinin daha verimli
kullanilabilmesi i¢in gerekli yenileme
caligmalarinin yapilmasi,

eGelecekte yasanabilecek olaganiistii
durumlara hazirlik i¢in merkezi derslik binasi
ihtiyac,

-Kampiis ag yedeklilik sisteminin
tamamlanamamis olmasi,

eUniversitemizin Dijital doniisiimii igin
gerekli yazilim ve donanim eksikliklerinin
bulunmasi,

eUniversitemiz birimlerinin materyal, makine,
techizat, laboratuvar cihazlar1 ve tibbi
cihazlarinin siirekli bakim ve yenileme
ithtiyacinin bulunmasi,

Mevzuat Analizi

eEgitim teknolojisini
uretmek, gelistirmek
ve kullanimi igin
kaynak yetersizdir.
eUniversite-kamu-

sanayi isbirligi
kapsaminda yapilan
faaliyet ve proje

sayilar1 yetersizdir.

eDil Laboratuvari, yapay zeka, biiylik veri
kullanimi, simiilasyon, Sanal derslik ve bilisim
alt yapisimin uzaktan egitim ihtiyaglar
dogrultusunda gii¢clendirilmesi ve Teknolojik
altyaptyr  giiclendirmek  i¢cin  biitgenin
saglanmasi1 gerekmektedir.

eKamu ve 0zel sektor alanlarinda daha ¢ok is
birligi yapabilmek icin yasal diizenleme ve
mevzuat degisiklikleri gereklidir.

93



Evrak Tarih ve Savisi: 29/04/202

-696483 "
Ogretim Ogretim elemanlarinin uluslararasi yayin
elemanlarinin yapmalarini tegviklerin artirilmast,

uluslararasi bilimsel
yayinlarini tesvik
edecek mevzuatin
sinirli olmasi,

Akademik ve idari
personel
yoneticilerinin 6zliik
haklarinda uygulama
birliginin
bulunmamasi,

2914 ve 657 Sayil1 Kanunlarda yasal
diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

eOncelikli sektdrlere yonelik lisansiistii
program sayisi ve ¢esitliligi artirllmalidir.

e Sanayide ihtiya¢ duyulan doktorali insan
kaynagi artirilmalidir.

e Aragtirma altyapilarinin, onciil arastirmalar
yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve
ozel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla
Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanmalidir.

e Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore
tasarim ve beceri atolyeleri kurulmalidir.

e Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin
sayisi artirtlmalidir.

e Personel daire bagkanliginin insan
kaynaklar1 yonetimi anlayistyla
yapilandirilmasi ve kapasitesinin
giiclendirilmesi saglanmali,

Paydas Analizi

ePaydaslarla olan
iliskilerin istenilen
diizeyde olmamasi,

eAnket
degerlendirme
sonucunda gerekli
diizeltici ve dnleyici
faaliyetlerin
yapilmamasi,

eUniversitemizin paydast olabilecek sanayici /
kurum / kuruluslar ile iliskileri yoneten bir
yapinin etkin ¢aligmasi1 ve sonug¢ odakli is
birliklerinin kurulmasi,

eAnket degerlendirme sonuglari ile
paydaslarimizin beklentilerini 1y1 anlayip,
dogru stratejiler belirlenmesi,

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Akademik ve Idari
personelin ig
verimliliginde
stirdiirtilebilirligin
saglanmasi,

Atama Kriterlerinin ve hizmet i¢i egitimlerinin
sayis1 ve niteliginin artirilmasi,

e Nitelikli saglik personeli sayisinin artirilmasi
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o Nitelikli saglik
calisan1 sayisinin
yetersiz olmasi

Kurum Kiiltiirii

Bir onceki stratejik

Kurum kiiltiiriine ait stratejik yonetim, katilim,

Analizi plan donemine gore, | isbirligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum i¢i
kurumsal degisim ve | iletisim, paydaslarla iligkiler ve degisime
dontistimiin aciklik  boyutlar1 kapsaminda iyilesmenin
Olcililmesi sonucunda | devam etmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi,
ama¢ ve hedeflerde
iyilesme goriilmesi,
Tiim paydaglarin Kalite siire¢lerinin izlenmesi, raporlanmasi ve
etkin oldugu kalite sistematik olarak yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli
kiiltiirintin giderek yazilimlarin tamamlanmasi.
yayginlagmasi,
Iyi ydnetim Odiillendirme i¢in gerekli mevzuatin
uygulamalarinin uygulanmasi ve ¢esitliliginin artirilmasi
kurum genelinde gerekmektedir.
yayginlastirilmasi
icin 6diil ve tesvik
mekanizmalarinin
eksikligi,

Fiziki Kaynak Depremden dolay1 Rektorliik binasinin yapilmast,

Analizi yabanci diller

yiiksekokulumuz ve
rektorliik binamiz
agir hasar almis ve
yikilmistir,

Hasar alan
binalarimizin yerine
merkezi dersliklere
thtiyacimiz
olmustur,

Gilineydogu Anadolu
Bolgesinin gozde
saglik merkezi olan
hastanemizin bina
kapasitesi
yetmemektedir,

Cevre emniyet
duvarimiz
olmadigindan dolay1
giivenlik zafiyetimiz
bulunmaktadir,

Egitim ve 0gretimde
kullanilan ders ve
laboratuvar

Merkezi dersliklerin yaptirilmasi
600 yatakli genel hastane binasinin yapilmasi,
300 yatakli kadin dogum hastanesi,

100 yatakl fizik tedavi ve rehabilitasyon
hastanesi,

80 yatakl1 psikiyatri hastanesi,

Cevre emniyeti icin kamera sistemleri
yenilenmesi ve ¢evre emniyet duvarinin
yapilmasi,

Altyapi olanaklarinin iyilestirilmesi,

Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin
ihtiya¢lar dogrultusunda yenilenmesi,

Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik
biit¢elerinin siirdiiriilebilir olmasi
gerekmektedir.
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materyallerinin
siklikla
giincellenememesi
Teknoloji ve Ag yedeklilik Bilgi islem alt yapisinin modernizasyonu igin
Bilisim Altyapis1 | sistemi gerekli biitce temin edilmesi gerekmektedir.
Analizi yetersizliginden

dolayi ariza
durumunda internet
iletisimin kesilmesi,

Bilgi islem veri
merkezinin siirekli
giincelleme ve giiniin
kosullarina ayak
uydurma
zorunlulugunun
bulunmasi,
Universitemiz Dijital
Doniistimiinde
mevcut yazilimlarin
birbiri ile
entegrasyonunu
saglayacak sistemin
yetersiz olmast,

Universitemiz tim
birimlerinin
faaliyetlerini takip
edecek, veri
depolayacak ve
biiyiik veriyi
isleyecek yazilim
/donanim sayisinin
yetersiz olmasi,

Kamera sistemi,
Kampiis alaninda
Giivenlik
Kameralarinin
yenilemesi; yazilim,
kamera,
sunucularinin ve veri
depolama
unitelerinin
gunimuz
teknolojisine uygun
olarak

Dijital Doniisiime ayak uydurabilmek icin
gerekli yazilim ve donanimlar i¢in gerekli
biit¢e temini,

Kampiis genelinde hizli ve giivenli internet
erisim saglanan nokta sayisi(Wifi, ag
yedeklilik, hizmet yedeklilik, yazilim sistemi)

Kampiisiin i¢ ve dis giivenligini saglamak
amaci ile giivenlik kameralarinin yenilemesi;
yazilim, kamera, sunucularinin ve veri
depolama {initelerinin giiniimiiz teknolojisine
uygun olarak modernizasyonu i¢in gerekli
biitcenin saglanmasi,

Bilgi sistemleri uygulamalarinda dezavantajli
gruplarin ihtiyaglarinin analiz edilerek
biitiinciil bir model gelistirilmeli
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modernizasyonunun
saglanmasi,

Dezavantajli
gruplara yonelik
biitiinciil veri taban
eksikligi

Mali Kaynak eMerkezi biitce, eDoner sermaye gelirleri ve gesitliligine bagl
Analizi . olarak BAP’1n mali kaynaklarinin artirilmast,
eOz/d1s
kaynaklardan e Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel
projelere aktarilan sektor kuruluslari ile is birliginin gelistirilmesi
kaynaklarin azalmasi
Laboratuvarlarin
akreditasyonu i¢in
maddi destek
ihtiyact,
Akademik Disiplinlerarasi Anabilim dallarina disiplinlerarasi program
Faaliyetler caligmalarin ve olusturma zorunlulugu getirilmesi,
Analizi programlarin az

olmas,
Egitim Uygulama dersleri ve laboratuvarlarin
laboratuvarlarinin yenilenmesi ve sarf malzemesi alimi i¢in biitce

istenilen seviyede
yenilenememesi ve
sarf malzeme temin
giicliikler

saglanmasi,

Uretken
arastirmacilara
tesvik odiil
mekanizmasinin
bulunmamasi

Arastirmacilarin tesvikine yonelik mevzuat
diizenlenmesi yapilmalidir.

Ogrenci proje, patent
caligmalarinin maddi
olarak
desteklenmesine
kisitlama getirilmis
olmasi,

Ogrenci diizeyinde girisimciligin
0zendirilmesi ve tesvik edilmesi yoniinde
dersler ve kurslar diizenlenmesi,
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ikiz doniistim
stirecine uyumlu bir
sekilde yapay zeka,
robotik ve

artirilmis gerceklik
basta olmak iizere
teknolojik ara¢ ve
ekipmanlarla
erisimin onem
kazanmasi,

-696483
Yiiksekogretim Orgiin ve yaygin eDil Laboratuvari, Yapay zeka uygulama
Sektorii Analizi | egitim alanlari,
programlarinin eBiiyiik veri kullanim alanlart Similasyon

Laboratuvarlari,

eSanal derslik ve biligim alt yapisinin
giiclendirilmesi ve gerekli biitcenin
saglanmasi,

Akreditasyon
degerlendirmelerinde
kullanilan 6lgiitlerin
yetersizligi veya
alanlara gore

Degerlendirmelerin tarafsiz yapilmasini
saglayacak onlemler alinmalidir.

uygulanabilirliginin

olmayist,

Siber giivenlik, Dijital imkanlara ulasim ve yenilemesi i¢in
biiyiik veri, yapay biitcenin yetersiz olmasi,

zeka, dijital bilisim
gibi alanlarin 6nem
kazanmasi,

GELECEGE BAKIS
Misyon

Dicle Universitesi egitim-dgretim ve arastirma alanindaki basarilartyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel verilerin sonuglarini toplum yarari dogrultusunda ekonomik
iriine doniistiirmeyi, etkin saglik hizmetleri sunmayi, girisimci mezunlar ve arastirmacilar
yetistirmeyi gorev edinen kokli bir kurumdur.

Vizyon

Bilgiyi degere doniistiiren, kisisel ve mesleki alanda kendisini yenileyen, toplumun
kalkinmasina katkida bulunmay1 gorev edinen, ulusal ve uluslararasi alanda tanir bir

universite olmak.

Temel Degerler

Elli yih asan akademik gelenegi ile Dicle Universitesi’nin temel degerleri;

e Ortak Akil ve Katihmcihik

Universite ¢aliganlarmin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede ydnetim

stireclerine katilmalarini saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger

vermek.

98



Evrak Tarih Ve Sayisi: 29/04/2024-696483
Etik Degerlere Baghhk

Universite ¢calismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek.

e Kurumsal Aidiyet
Universite ¢aliganlarinin ve dgrencilerinin memnuniyetini saglamak, goriislerini
onemsemek, farkli fikir ve Onerilere anlayigla yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin
hazirlamak.

e Kalite Odakhhk
Universite yonetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alismalar
yaparak kurumda kalite kiiltlirinii olusturmak.

e Yenilikgilik ve Girisimcilik
Stirekli iyilestirme ile her alanda miikemmeliyet arayisi ¢cercevesinde yeni diisiincelerin ve
girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek {iriin ve hizmetlere doniisme siireglerini
desteklemek.

e Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek
Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile ulusal alanda yerel
ve toplumsal kalkinmaya destek olmak.

e Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi
Tim sektorlerle isbirligi icinde 6zgiin degeri ve fikri miilkiyete doniisme potansiyeli
bulunan nitelikli arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmek.

e Ogrenci Dostu
Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireglerinde dgrenciyi merkeze alan
uygulamalarda bulunmak.

e Uluslararasilasma
Universitemizin kiiltiirleraras1 diyalog, miizakere ve etkilesimlerini artirmak, arastirma ve
bilgiyi paylasmak suretiyle disa acilmalarini saglamak.

e ikiz doniisiim:
Bilgi iiretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve diisiince
sistematigini tim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yiiksek iirlin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6ziim iireten, ikiz doniisiimii destekleyen,
cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in 6ncii olan, insan odakli, ¢evik,
igbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olusturmak temel
amagtir.

e Afet yonetimi: Egitim ve saglik basta olmak iizere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin
afet ve olaganiistii durumlara kars1 hazirlik durumu gii¢clendirilecektir.

99



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/04/2024-696483
Konum Tercihi

® Arastirma = Egitim = Girisimcilik

Universitemizde; kalite ve sonug¢ odakli bir ydnetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclar:
dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve
nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler i¢cin ¢ekim merkezi haline getirecek yenilik¢i ve rekabetci bir
yiiksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglamaktadir.

Diger taraftan iiniversitemiz yeni bilginin iiretimi, bilginin uygulama alanlarini genisleterek
yayillmasi ve nihayetinde {Uretilen bilginin toplumsal katkiya ve ekonomik degere
doniistiiriilmesi siireglerinde 6nemli gorevler iistlenmektedir. Bu siirecler {iniversitelerin
islevlerini ilgilendirmekle birlikte, tiniversite kaynaklarinin sinirli olmasindan dolay: tercih
yapmay1 ve beraberinde misyon farklilasmasi ve ihtisaslasma konusuna odaklanmay1
gerektirmektedir.

Bir ihtisaslasmada odaklanmak, diger alanlarin tiimiiyle dislanmas1 degil, sadece
iiniversitenin daha basarili olmasi muhtemel alana yogunlagsmasi ve odaklandig:i alan
onceliginde one ¢cikmay1 hedeflemesidir.

Toplumun gelisimine katkida bulunmak amaciyla G6grencilerimizin {iniversitemizden
nitelikli bir sekilde mezun olmalari saglayarak Dicle Universitesini ulusal ve uluslararasi
alanda {ist siralara tasiyacak bilgi iiretiminin gergeklestigi bir egitim kurumu haline
getirmeyi amaglamaktayiz.

Birinci onceligimiz, disiplinler arasi arastirmalarin yapilmasi ve bu sekilde sorgulayici,
yaratict ve yenilik¢i bireylerin yetistirilmesi ve aragtirma, girisimcilik, toplumsal katki
alanlarinda gelecege yon verecek nitelikte bilimsel yeniliklerin iiretilmesi amaglanmaktadir.
Universitemiz 50 yillik bilimsel birikimiyle bolgesinde saglik, miihendislik ve fen bilimleri
alanlarinda aragtirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan, koklii ve giiclii bir kurumdur.

Kurulusundan itibaren gagdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerleyen Dicle Universitesi,
bir iiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinde
miikemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir liniversite olarak
konumlandirmakla birlikte egitim ve girisimcilik odakli ¢aligmalara da Oncelik verme
kararliligindadir.

Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip arastirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan
donanimlarin varligi, tiniversitemiz bilimsel arastirma proje (BAP) biit¢esinin stirekli
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artmasi ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin
varlig1, liniversitemizi arastirma tiniversitesi olma yolundaki hedeflerine yaklastirmaktadir.

2020-2024 Stratejik Plan doneminde arastirma {iniversitesi olma kapsaminda asagida

siralanan gelismeler yasanmastir;

e Enstitiilerdeki yiliksek lisans ve doktora dgrenci sayilart artirilmistir: 2020 yilinda
2151 yiiksek lisans, 655 doktora mezunu verilmis, 2023 yil1 i¢in bu sayilar sirasiyla
3246 ve 883’c ulasmistir. Boylelikle toplam lisansiistii mezun sayisinda %50.94,
doktora egitiminde ise %34,81 diizeyinde artis gerceklesmistir. Enstitiilerde
gerceklestirilen tezlerin indeksli dergilerde makaleye doniistimiinii artirmaya yonelik
tesvik mekanizmalar1 diizenlenmistir.

Tablo 31
2020 2021 2022 2023
S Bagvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul | Bagvuru | Kabul | Bagvuru Kabul

TUBITAK 9 1 28 2 12 5 103 42
GAP 1 1 12 1
Bakanhk/Baskanhk/Vakif/Dernek | 10 1 1 1
Karacadag Kalkinma Ajansi 2 2 2 2 1 1 4
KOSGEB 2 2 3

Yurt Dis1 1 1 1
Toplam 23 5 31 4 15 8 124

Uluslararasi indekslerde yer alan bilimsel, mesleki yayimn ve atif sayilar1 ylikselmistir:
2020 yil1 igin Science Citation Index (SCI)’de yayinlanan toplam makale sayis1 429
iken, 2023 yilinda yayinlanan makale sayis1 %36.13’luk artis orani1 ile 584 olmustur.
Universitemizin arastirma altyapisin1 giiclendirmek, personellerimizin ulusal ve
uluslararasi fonlara erisimini kolaylastirmak ve artirmak, proje fikri olusturma, proje
yazma ve projeyi yiirlitme konularinda yardimei olmak iizere Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkezin destekledigi proje say1 ve
icerikleri tabloda gosterilmistir.

2020-2024 Yillar1 arast Bilimsel Arastirma Projeleri uygulamalarinda diizenlemeler
yapilmistir:

Bap Yonergesi hazirlandi.

Proje biitgeleri artirildi.

D1s destekli proje miktar1 %20'den %30'a ¢ikarildi.

Lisans 6grenci projeleri destekleme kapsamina alind.

Lisansiistii proje yiikii 3'den 4'e ¢ikarildu.

Proje kapsamina avans miktari iki katina ¢ikarildi.

Karacadag Kalkinma Ajansiin 2014 Mali Y1li Yenilenebilir Enerji Destek Programina
Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi adma basvurulmus olan “D.U. Miihendislik
Fakiiltesi i¢in Fotovoltaik Giines Panellerinden Elektrik Enerjisi Ureten 250 kWp’lik
Uretim Tanitim Analiz Tesisi” adli proje hibe ile desteklenerek BAP is birligi ile
sonuglandirilmistir. DUGESin iirettigi toplam elektrik enerjisi 1,4 MWh’e ulagmistir.
DUGES aracilif1 ile, 535 ton CO2, 232,38 kg NOx, 17,44 kg SO2, sera gazinin salinimi
engellenmektedir. Bu deger, 46,20 hektar gam ormaninin yaptigi ise esdegerdir.

Dicle Universitesi yerleskesinde 30 adet biiyiikbas hayvanla 24 saat kesintisiz enerji
iretimi yapan “Hayvansal Atik Kokenli Model Biyogaz Tesisi” model bir tesis olup
ozellikle bliylikbas hayvancilikla ugrasan kiiclik Olcekli iiretim yapan bolge

101




Evrak Tarih ve Sayist: 29/04/2024-696483 )
ciftcilerimize yonelik tasarlanmistir. 30 biiyiikbas hayvandan elde edilen metan gazinin

tanklarda biriktirilip enerjiye doniistiiriildiigii tesiste, saatte 7,5 kilovat, yilda ise 68 bin
400 kilovat saatlik bir enerji liretilmekte ve bu sayede tesisin, ahirin ve lojmanin elektrik
ihtiyaci karsilanmaktadir. Tesisin tiim parcalar yerlidir.
e Uluslararasi iliski ve is birlikleri gelistirilmistir.

Dicle Universitesinin 2023 yil1 itibari ile 22 AB program iiyesi ile 165 kurumlararasi
anlasmasi mevcuttur. Uluslararasi faaliyetlerini kiiresel boyutlara tasimay1 hedefleyen
Dicle Universitesi, AB program iiyesi iilkeler disinda kalan 11 iilkedeki yiiksekdgretim
kurumu ile 14 anlasma imzalamustir.

Universitemiz Memorandum of Understanding (MOU) kapsaminda 16 bagimsiz
anlasmasi da mevcuttur. MOU kapsaminda Universitas Islam Indonesia ile Kamu

Hukuku alaninda hazirlamis oldugu Uluslararasi Ortak Yiiksek Lisans Programi 2023
yilinda Yiiksekogretim Kurulunca onaylanmaistir.

Tablo 32
Proje Biitce Degisimleri Proje Destek Miktarlar:
Sayisi
2020 | 2023* 2020 2023 2020 2023
Yiiksek Lisans | 18 100 $19.000,00 135.550,00 262.631,99 1.038.822,82
Projesi
Doktora Projesi 33 127 138.000,00 171.100,00 1.061.717,18 1.784.488,77
TUS/DUS 24 99 138.000,00 171.100,00 697.161,20 661.394,46
Uzmanhk
Projesi
Lisans - 14 - $13.000,00 156.708,59
Ogrencisi
Projesi
Arastirma 29 145 195.000,00 b177.750,00 1.878.385,15 4.516.637,29
Projesi
Genel 18 58 | 16.000.000,00 | 57.000.000,00 | 24.231.738,96 | 49.419.42354
Arastirma
Altyapi Projesi
Egitim- 5 30 1380.000,00 1711.000,00 1.286.949,60 4.195.768,12
Ogretim
Altyapi Projesi
Koordinatorliik | - 3 - 15.500.000,00 | 5.250.000,00 | 2.400.257,01
Arastirma
Projesi
Ek Destek 2 9 160.000,00 1533.250,00 83.542,00 339.768,00
Arastirma
Projesi
Tiibitak Tesvik 1 2 $180.000,00 $1.066.500,00 170.800,00
Projesi
Sanayi isbirligi - 1 - $1.500.000,00 1.000.000,00
Projesi
Dergi Destek | - 1 - 135.550,00 23.600,00
Projesi
Bilimsel 5 64 138.000,00 171.100,00 168.079,90 1.129.314,64
Etkinlik Projesi
Toplam 135 653 | 16.848.000,00 | B16.785.900,00 | 36.091.005,98 | 65.666.183,24

*2020/2023 yillar aras1 kiimiilatif olarak hesaplanmugtir
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Basari Bolgesi Tercihi

Dicle Universitesi, elli yillik koklii gegmisi ile orta ve uzun vadeli stratejisini arastirma
izerine inga etmekle birlikte kendine 6zgii ¢oklu basar1 bolgesi imkanina sahiptir.

Saglik alaninda Dicle Universitesi Hastanesi ve Agiz ve Dis Sagligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile ulusal ve uluslararasi alanda yaklasik 10 milyon hastaya hizmet verirken, bu
hizmetlerin siirdiirtilebilirliginin saglanmasi, nitelikli hekim ve yardimei saglik personelinin
uluslararas1 diizeyde egitim almasi i¢in genis imkanlar saglamaktadir. Universitemizde
saglik alaninda egitim ve uygulama imkani1 veren Tip Fakiiltesi, Atatiirk Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Saglik Bilimleri MYO, Agiz
ve Dis Saghigi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kanser Uygulama ve Arastirma Merkezi, Karaciger Hastaliklari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi
son derece genis perspektifli egitim-0gretim verme kapasitesine sahiptir. Tip Fakiiltesi
Egitim ve Arastirma Hastanesi, 1226 yatakli olup, klinik, poliklinik, ameliyathane, yogun
bakim, dershane, laboratuvar ve idari bloklar1 igermektedir. Onkoloji Hastanesi, Cocuk
Hastanesi ve Yamk Unitesi 2008 ve 2010 yillarinda ayr1 binalarda faaliyete gegirilmistir.
Kalp Hastanesi 2012 yilinda, Acil ve Travmatoloji Hastanesi 2015 yilinda faaliyete
baslamistir. Kurulusundan bugiine kadar, 5592 hekim ve 2650 uzman hekim yetistiren Dicle
Tip Fakiiltesi, tilkenin en 6nemli egitim ve saglik merkezleri arasinda yer almaktadir.

Kisa siire once yenilenen Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde Agiz ve Dis Sagligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezde toplam 212 dis {initi
kapasitesine sahip klinik, entegre ve engelli dis klinigi, nobet¢i dis klinigi, genel
ameliyathane ve yatakli servis, dudak damak yarik tedavisi linitesi, uygulama laboratuvari,
simiilasyon laboratuvari, merkezi sterilizasyon birimi, seminer ve konferans salonu,
personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar gibi fiziki imkanlariyla giinliik ortalama 500
hastaya hizmet sunulabilmektedir. Ulkemizde bu 6l¢iide genis kapsamli ve iist diizey saglik
egitimi ve tedavi hizmeti veren {iniversite sayisi olduk¢a azdir.

Universitemiz sadece saglik alani degil arkeolojik kazi ve arastirma konusunda da
iilkemizin en 6nemli merkezlerinden biridir. Koklii kiiltiir ve turizm degerlerine sahip olan
kentin {iniversitesi olarak bu alanlarda uluslararas1 diizeyde teorik-uygulamali egitim-
ogretim verilmekte ve staj imkéanlar1 saglanmaktadir. Tarih, kiiltiir ve arkeoloji alanindaki
egitimler lisans ve yiiksek lisans diizeyinde Arkeometri Boliimii, Arkeoloji Boliimii, Tarih
Boliimii gibi ilgili birimlerde gerceklestirilmektedir. Dicle Universitesi bu avantajin
farkindaligi ile kazi aragtirmalarina da 6ncelik vermistir.
Universitemiz tarafindan;
e Diyarbakir Ickale Artuklu Saray Kazi ¢alismalarinda birgok medeniyete ait izler
ortaya ¢ikarilmistir. Buna ilaveten kazinin yapildig:r alan UNESCO Diinya Kiiltiir
Miras1 Listesindedir.
e [Egil Kalesi arkeolojik ¢alismalari,
e Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve Universitemiz isbirligiyle Zerzevan Kalesi kaz1 ve
yenileme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Diger taraftan Universitemiz Veterinerlik Fakiiltesi at¢ilik ve hipoterapi, kiigiik-biiyiikbas
hayvan yetistiriciligi ile siit ve siit liriinleri igleme {initeleri mevcuttur. Hayvansever kimligi ile
one ¢ikan Dicle Universitesinde modern hayvan hastanesi yapimina baslanmistr.
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Dicle” Universitesi kampiisii, Tiirkiye’nin en biiyiik yerleskelerinden bir tanesi olup 19.717

dontim araziye sahiptir. UNESCO diinya kiiltiir miras1 tarafindan korumaya alinan Hevsel
Bahgelerinin  biiyiilk bir kismi Dicle Universitesinin yerleskesinde yer almaktadur.
Universitemiz ~ yerleskesinde bulunan gdlet aym zamanda 150 tiirden fazla kus
barindirmaktadir. Yerleskede yiizde 20’ye yakin agaclandirma yapilmis olup ibreli ¢am ve
akasya cinar agaglar1 yogunluktadir. Ayrica kampiiste iizim baglari ve meyve agaglar1 da
bulunmaktadir. Kampiisteki agaclar paydas kurumlarin dahil oldugu komisyon iiyelerinin aldig:
kararlar dogrultusunda kesilmekte veya budama calismalar1 yapilmaktadir. Her y1l ortalama
6000’e yakin aga¢ iiniversitemiz yerleskesine dikilmektedir. Cevre ve Agaglandirma Sube
Miidiirliigi biinyesinde faaliyet gosteren fidanlik biriminde dikimi yapilmasi diisiiniilen
agaclarin yetistirilmesi ile ¢ali tiirii bitkiler iiretilmektedir.

Universitemiz sifir atik, temiz cevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari
alanlarinda stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiise doniisimi desteklemektedir. Sifir atik
yonetim sisteminin giiclendirilmesi, yesil doniisiimiin desteklenmesi, dongiisel ekonomiye
gecis ile toprak ve su kaynaklarinin stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi yoniinde ¢alismalarina
onem veren Dicle Universitesi Kampiisiinde sifir atik yonetimi kurulmustur. Bu konu ile ilgili
tiniversitemiz “Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmustir.

Gilinlimiizde iiretim yapilarinda yiiksek maliyetlerle kisitli kaynaklardan karsilanan enerjinin,
yeni teknolojik doniisiimler ile bagimsiz ve ¢ok cesitli yeni ve temiz kaynaklara erisimin
saglanmast sonucunda, iiretim ve tliketim denklemindeki roliiniin azalmasi miimkiin
olabilecektir. Petrol bagimlilig1 gelecekte tiimiiyle sona ermese de giines, riizgar, niikleer dahil
olmak iizere temiz enerji kaynaklarinin kullanimi daha da yayginlasacaktir. Buna paralel olarak,
karbon yakalama, kullanma ve depolama, yesil hidrojen, batarya gibi yeni teknolojik imkanlar
daha ¢ok One ¢ikacak, kiiresel emisyonlar biiyiik oranda azaldiginda diinyamiz siirdiiriilebilirlik
ve ¢evre dostu uygulamalari hakim oldugu bir yer haline gelebilecektir. Universitemizde, bu
temiz kampiis ve ¢evre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi1 konusunda yeni
teknolojilerin gelistirilmesine Onciiliik etmesi hedeflenmektedir. Universitemizin elektrik
enerjisinin %70’nin karsilanmasi i¢in Fotovoltaik Giines Santrali kurulmas igin ihale siireci
devam etmektedir.

Universitemizde, Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) deprem, yangin, sabotaj gibi olaganiistii
bir durum sonrasi kurulusun Bilgi Teknolojisi Sistemlerinde olasi hizmet kesintisinde,
sistemlerin farkli lokasyonda bulunan yedek altyapi iizerinden tekrar hizmet vermesi i¢in
kurulmustur.

Bununla birlikte tiniversitemiz bilimsel arastirma faaliyetlerini basari ile yiiriitmektedir.
Universitemiz biinyesinde yer alan Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DUBTAM), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite
edilmis bir merkezdir. Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
ileri teknolojiye sahip laboratuvarlar1 ve uzman personeli ile bilim ve sanayi diinyasina da katki
saglamaktadir. Ayrica 6500 metrekarelik alana sahip Dicle TEKNOKENT ve Teknoloji
Transfer Ofisi AR-GE, inovasyon ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere ev sahipligi
yaparak Universite-Sanayi is birligini desteklemektedir.

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarina yonelik kiiltiirel ve sosyal etkinlikleri ile de bdlge halkina
katkida bulunmaktadir. 1500 kisi kapasiteli kongre merkezi, 6 dilde simultane g¢eviri sistemi,
konferans salonlari, spor alanlar1 ve agik/kapali oturma alanlar1 gibi tesisleriyle paydaslarina
genis bir sosyal yasam alan1 sunmaktadir.

Universitemiz birimlerinde akreditasyon ¢alismalari kapsaminda Tip Fakiiltesi TEBDAD
tarafindan, Fen Fakiiltesi FEDEK tarafindan Kimya, Biyoloji ve Fizik boliimleri akredite
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edilmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi EPDAD’a, Miihendislik Fakiiltesi MUDEK e ve Ilahiyat

Fakiiltesi IAA basvurmus olup akredite siireci devam etmektedir.

Ogrenciler, Universitemiz biinyesinde Uygulamali Mesleki Egitim kapsaminda 5 fakiilte ile 4
meslek yiiksekokulunda staj ve uygulamali egitimlerini kamu ve 6zel sektorde yapabilmektedir.

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi ile K&y Okullar1 Degisim Dernegi arasinda yapilan protokolle
koy okullarinda ¢ocuk atdlyeleri uygulamalar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemiz, Toplumsal Katki Dostu uygulamalari ile de énemli basarilara imza atmaktadir.

e 2024 yil1 Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda 10 adet Engelsiz Universite
Bayrak Odiiliine sahip olmustur.

e Gorme Engelli Ogrencilere Sinav Destegi baslikli Proje ile 2022 yilinda YOK
tarafindan Toplumsal Sorumluluk alaninda Ustiin Basar1 6diiliine layik
gorilmiistiir.

e Kadin istthdamina yonelik 50 doniime rezene ve nane yetistiriciligi projesi,

e Yarik damakli bebekler i¢in yapilan projeler,

e Organik Uziim yetistiriciligi,

e Kiiresel Isinmada tarimin etkilerini azaltma konusunda Arjantin ve Uruguay ile
proje yapilmasi gibi ¢esitli projelerle ulusal ve uluslararasi alanda hizmet
vermektedir.

Deger Sunum Tercihi

Universitemiz, vermis oldugu egitim odakli hizmetlerine deger katmak igin akademik
kadro, 6grenci, idari personel, dis paydaslar ve liniversite-sanayi is birliginde derinlesmeyi
hedeflemektedir. Boylece, basar1 bolgesi tercihlerini ¢ok yonlii, dinamik, verimli ve kaliteli
sonug elde edecek sekilde yonetecektir. Bu faktorlerin agirliklart plan dénemi igerisinde
tercih ve konjonktiire gore artirilip azaltilabilecek esneklige sahip olacaktir. Universiteye
deger katacak alanlarda daha fazla etkinligin saglanmasina ¢alisilacak, degisen ve gelisen
kosullara gore yeni faktorler eklenebilecektir. Ozellikle katma deger olusturacak alanlarda
yogunlasilacak, akademik yayin, bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri, Ar-Ge tabanh
iretim imkanlari, inovasyon, patent sahipligi, fikri miilkiyet hakk:i saglayan etkinlikler,
ticarilesebilir lirlin ortaya koyma gibi hedefleri gergeklestirebilecek olan akademik personel
ve Ogrencilerin desteklenmesi saglanacaktir. Universitemizin deger sunumu agagida
gosterilmistir.
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Tablo 33
Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar v
Destekler (Burslar, Arastirma tesvikleri, v
Odiiller vb.)
Ogrenci Sayisi (Onlisans, Lisans) v
Ogrenci Sayis1 (Lisansiistii) v
Yabanci uyruklu lisansiistii 6grenci sayisi v
Ikinci 6gretim programlari v v
Cift anadal/Yandal programlari v
Disiplinlerarasi lisansiistii programlar v
Degisim programlar1 (Erasmus, Mevlana, v
Farabi)
Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisi v
Akademisyen verimliligi
Oncelikli alanlara katki saglayacak arastirma v
ve uygulama merkezleri
Uygulama ve arastirma merkezi sayisi v
Akredite  edilmis  boliimler,  birimler, v
laboratuvarlar vb.
Arastirma alt yapilari v
Oncelikli alan proje sayisi ve destek miktari v
Doktora sonrasi aragtirma imkanlari v
Isbirlikleri ~ (Sanayi, ~Akademik, Yerel v
Yonetim, STKlar,)
Oncelikli alanlardaki arastirma gorevlisi v
sayisl
Dis kaynakli projeler (TUBITAK, Diger v
kamu ve 6zel destekli projeler)
Uluslararasi aragtirma projeleri (AB vb) v
Nitelikli yayin sayist (Q1-Q2/ Etki faktorii v
>5)
Patent, faydali model, yenilikgi iiriinler v
Egitim programlar1 (Proje yazma, fikri ve v
sinai haklar, girisimcilik, sirketlesme vb.)
Sertifika programlari v
Uluslararas1 is birlikleri ile uluslararasi v
ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligini
artirmak amaciyla verilen damigmanhk ve
destek hizmetleri
Biitiinlesik doktora programi v
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Temel Yetkinlik Tercihi

Dicle Universitesi Temel Yetkinlik Alanlari; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
uluslararasilasma ve toplumsal katkiya odaklanmasiyla dne ¢ikmaktadir. Universitemizin
tarihi, kurulusu, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullar1, meslek yliksekokullar1 ve arastirma
merkezlerinin timii, ¢evrenin sosyokiiltiirel ve teknolojik ihtiyaglarina cevap verme
yetenegine dnemli dlciide katkida bulunmaktadir. Universitemiz, konumu, basar1 bolgesi ve
deger sunumu tercihlerini desteklemek i¢in temel yeteneklerini en iyi ve en verimli sekilde
yonetme hedefini 6zveriyle siirdiirmektedir.

Universitemiz, kurumsal mimarisi geregi arastirma kapasitesi ve kalitesinde 6nemli
avantajlar saglarken, egitim odakli diger akademik faaliyetlerini de basariyla
siirdiirmektedir. Ayrica Universitemiz, siirekli ilerleme ve yenilik odakli bir anlayisla beseri
sermaye liretmeyi ve bunu siirdiiriilebilir kilarken, uluslararasilagsma diizeyini yiikselterek
nitelikli uluslararas1 6grenciler ve akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline getirmeyi

hedeflemektedir.

Universitemizde Kalite ve sonu¢ odakli bir ydnetim anlayisiyla iilkemizin ihtiyaclar:
dogrultusunda evrensel bilgi iiretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve
nitelikli insan giicliniin yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda
basarili akademisyenler i¢in liniversitelerimizi ¢gekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve
rekabet¢i bir sisteminin olusturulmasi amacglanmaktadir.

2025-2029 YILLARI ARASI ALINMASI PLANLANAN DEMIRBAS/MALZEMELER
HASTANE ICIN ALINMASI PLANLANAN DEMIRBAS/CIHAZLAR

Tablo 34
BOLUM CiHAZ GRUBU
L Acil Yb 1 Ultrason (2009), 12 Ventilator (2012)
2. Ameliyathane Ana Bina 1 Ultrason (2000), 3 C Kollu Skopi (2011),
3. Anestezi-Reanimasyon 3 Ventilator (2011), 6 Ventilator (2005)
4, Anestezi Ana Bina 1 Ultrason (2012), 8 é?}f:;?z(; glilia)m (2008), 5 Anestezi
S. Anestezi Kardiyoloji 4 Anestezi Cihaz1 (2011)
6. Beyin Cerrahi 6 Ventilatér (2011), 1 Ventilator (2008)
7. Cocuk Cerrahi 5 Ventilator (2012), i Igfolr(togll“?fzol()é (%85)0), 4 Kiivoz (2000),
8. Cocuk Gogils Yb 5 Ventilatér (2011)
9. Cocuk Yb-1 10 Ventilator (2012)
10 Cocuk Yb-2 14 Ventilator (2011)
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Cocuk Rad. 1 Cr Cihaz1 (2010), 1 Sabit Rontgen (2008), 1 Port. Rontgen
(2012)
12 Diyaliz 20 Diyaliz Cihazi (1998)
13 - - o
Dahiliye Yb 11 Ventilator (2011), 2 Diyaliz Cihaz1 (2011)
14 .
Enfeksiyon 1 Ultrason (2000), 1 Ventilator (2010)
15 Genel Acil 4 Ventilator (2012), 1 Sabit Rontgen (2008), 1 Port. Rontgen
(2011)
16 Aile Hekimligi 1 Ultrason (2010)
17 .
Endokrin 1 Ultrason (2012)
13 Endoskopi 1 C Kollu Skopi (2004),
19
Ftr 1 Ultrason (2011), 1 Emg (2011)
20 . o
Gastroentroloji-1 1 Ultrason (2010), 1 Ventilator (2009)
2] . -
Gastroentroloji-2 1 Ventilator (2008)
22 Genel Cerrahi 6 Ventilator (2010)
23 - -
Gogiis Tbe-1 12 Ventilator (2011)
24 - -
Gogiis Tbe-2 3 Ventilator (2011)
25 Hematoloji-1 2 Ventilator (2011)
26 Kadin Dogum 4 Ultrason (2011), 2 Ventilator (2008-2012)
27, .
Kvc Yb 7 Ventilator (2011), 2 Intraotik Balon P. (1996,2009)
28 Kardiyoloji Yb-1 7 Ventilator (2011), 1 Diyaliz (2011), 1 Intraotik Balon P.
(2009)
29 Lo -
Kardiyoloji Yb-2 3 Ventilator (2011)
30 R . .
Kardiyoloji Ameliyathane 3 Kalp Akciger Pompasi (2011)
31 Kardiyoloji Rad 2 Cr Cihazi (2012), 1 Sabit Rontgen (2013), 1 Port. Rontgen
(2012)
32 - -
Nefroloji Yb 2 Ventilator (2010-2012)
33 Noroloji Yb 21 Ventilator (2010), 3 Emg (2/2000,1/2012)
34 Niikleer Tip 1 Ultrason (2010), 1 Gama Kamera (2013), 1 Kemik
Dansiyometri
33 Onkoloji -Yb 7 Ventilator (2011), 1 Ventilator (2008),
36 Onkoloji -Rad 1 Cr Cihaz1 (2012), 1 Sabit Rontgen (2012), 1 Tomo (2010)
37 - -
Organ Nakli Klinik 1 Ventilator (2012)
38 . -
Organ Nakli Yb 6 Ventilator (2011)
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E Ortopedi Yb 1 Ventilator (2012)

40 Plastik Cerrahi 8 Ventilator (2012)

41 3 Ultrason (2010), 4 Anestezi Cihazi (2008), 1 Cr Cihazi
Radyoloji (2010), 2 Mr (2009-2010), 2 Sabit Rontgen (2008), 4 Port.

Rontgen (2011), 2 Tomo (2007-2010)
42 Tas Kirma 1 Ultrason (2010), 1 Ventilator (200?), 1 Anestezi Cihazi
(2008), 1 C Kollu Skopi (2011),
43 Kardiyoloji Pol 6 Eko (2011)
44 Kardiyoloji Yb 1 Eko (2012)
T e | dSegmn e e 10

46 Cocuk Kardi. Pol 2 Eko (2012)

47 Sterilizasyon 3 Adet Kesme-Kapama Cihazi, 2 Adet Etilen Oksit

48 Mek. Ventilator 185

49 Anestezi Cihazi 22

50 Rontgen (Sabit) 6

51 Rontgen (Mobil) 8

52 Kiivoz 39

53 Kiivoz (Mobil) 4

54 Ekokardiograf 10

55 Ultrason 17

56 Etilen Oksit 2

57 C Kollu Skopi 6

58 Kalp Akciger Pompasi 3

59 Mr 2

60 Tomografi 3

61 Cr Cihazi 5

62 Kesme-Kapama Cihaz 3

63 Intraortik Balon Cihaz1 3

64 Diyaliz Cihazi 23

65 Gama Kamera 1

66 Deksa Kemik Dansiyometri 1

67 Kolonoskopi (Genel Cer.) 1

68 Gastroskopi (Genel Cer.) 1

69 Eeg Cihaz1 (Nor. Pol.) 1

70 Emg Cihaz1 4
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DiS HASTANESI iCIN ALINMASI PLANLANAN DEMIRBAS/CIHAZLAR

Tablo 35

S.NO DEMIRBASIN/ CIHAZIN ADI ADEDI
1 Dental Dis Uniti 150
2 Vitalometre Cihazi 20
3 Ag1z i¢i Rontgen Cihazi 10
4 Panoramik+Sefalometrik Rontgen Cihazi 5
S) Konik Isinli Bilgisayarli Tomografi 1
6 Usg Cihazi 2
7 Dijital Goriintli Reseptorleri 5
8 Endodontik Doner Cihaz 20
9 Elektronik Apeks Bulucu Cihaz 20
10 Biiyiitegli Gozliik 150
11 Cad / Cam Kaziyici 1
12 Paralelometre Veya Freze Cihaz1 2
13 Renk Analiz Cihazi 2
14 Porselen Firin 2
15 Isikl1 Dolgu Cihazi 30
16 Kompozit Inlay/Onlay Cihaz1 1
17 Koterizasyon Cihazi 3)
18 Ultrasonik Dis Yiizey Temizleme Aletleri 3)
19 Piezo Cerrahi Cihazi 3
20 Fizyodispenser 13
21 Fosfor Plak Tarayici 10
22 Agiz Ici Tarayici 5
23 Kavitron Cihaz 30
24 Kompresor 1
25 Jenerator 1
26 Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
27 Yangin Algilama Sistemi 1
28 Ses Anons Sistemi 1
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HAYVAN HASTANESI ICIN ALINMASI PLANLANAN MAKINA/DEMIRBASLAR

Tablo 36
DEMIRBAS MALZEME VE CIHAZ ADI ADET/MIKTAR
1. | Bilgisayar ve yazici 35 adet
2. | Kiigiik hayvan muayene masasi (paslanmaz celik 8 adet
sabit)
3. | Kiiciik hayvan muayene masasi (elektrikli) 4 adet
4. | B+C2:E23uzag1 muayene masasi (paslanmaz+B6 4 adet
celik sabit)
5. | Anestezi Cihazi1 (Kedi-Kopek igin) 2 adet
6. | Kiigiik hayvan Ameliyathane lambasi 2 adet
7. | Elektrokoter 6 adet
8. | Aspirator 6 adet
9. | Tomografi cihazi 1 adet
10. | MR cihaz1 1 adet
11. | Buzag muayene masasi (paslanmaz celik sabit) 2 adet
12. | Buzagi ameliyathane masasi 1 adet
13. | Sigir ameliyathanesi lambasi 4 adet
14. | Buzag ameliyathanesi i¢in anestezi cihazi 1 adet
15.| At ameliyathanesi i¢in anestezi cihazi (ventilatorsiiz) 1 adet
16. | MR tomografisi i¢in anestezi cihazi (ventilatorsiiz) 1 adet
17. | Infuzyon pompasi 8 adet
18. | hasta bas1 monitor 10 adet
19. | Rontgen cihazi (yiiksek kw) 1 adet
20. | Hasta bekleme koltuklari 80 adet
21. | Biiro takimi 20 adet

ALINMASI PLANLANAN MAKINA/DEMIRBASLAR

Tablo 37

Yil

Uriin

Acgiklama

2025

Mobilya Takimi
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Mobilyalarin eskiyerek kullanilamayacak
hale gelmesi

Bilgisayar
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Bilgisayarlarin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi ve isletim
sistemlerinin mevcut programlari ¢alistirmamasi

Projeksiyon Cihazi
(30 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
uzere

-Mevcut Projeksiyon cihazlarinin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Yazici+Tarayict
(30 Adet)

-Universiteye yeni atamasi yapilan akademik ve
idari personel kullanimai i¢in

-Mevcut yazicilarn eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi

Mevcut tarayicilarin eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi ve e-arsiv gecileceginden dolay1
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Temizlik Makineleri
(10 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
uzere

-Mevcut Temizlik makinelerin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Diger Malzemeler

- Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
iizere ve eskiyen cihazlarin yenilenmesi

Y1l Uriin Aciklama
Mobilya Takimi -Yeni ve Naklen goéreve baslayan Idari ve
(50 Adet) Akedemik Personel kullanimi igin
-Mevcut Mobilyalarin eskiyerek kullanilamayacak
hale gelmesi
Bilgisayar -Yeni ve Naklen goéreve baslayan Idari ve
(50 Adet) Akedemik Personel kullanimi igin
-Mevcut Bilgisayarlarin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi ve isletim
sistemlerinin mevcut programlari ¢aligtirmamasi
Projeksiyon Cihazi -Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
(30 Adet) lizere
-Mevcut Projeksiyon cihazlarinin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi
Yazicit+Tarayici -Universiteye yeni atamasi yapilan akademik ve
(30 Adet) idari personel kullanimi igin
2026 -Mevcut yazicilarn eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi
Mevcut tarayicilarin eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi ve e-arsiv gecileceginden dolay1
Temizlik Makineleri -Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
(10 Adet) lizere
-Mevcut Temizlik makinelerin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi
Diger Malzemeler - Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
iizere ve eskiyen cihazlarin yenilenmesi
Yil Uriin Aciklama
Mobilya Takimi -Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
(50 Adet) Akedemik Personel kullanimi igin
-Mevcut Mobilyalarin eskiyerek kullanilamayacak
hale gelmesi
Bilgisayar -Yeni ve Naklen goéreve baslayan Idari ve
(50 Adet) Akedemik Personel kullanimi igin
-Mevcut Bilgisayarlarin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi ve isletim
sistemlerinin mevcut programlari ¢aligtirmamast
Projeksiyon Cihazi -Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
(30 Adet) lizere
-Mevcut Projeksiyon cihazlarinin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi
Yazici+Tarayici -Universiteye yeni atamasi yapilan akademik ve
(30 Adet) idari personel kullanimi i¢in
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2027

-Mevcut yazicilarn eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi

Mevcut tarayicilarin eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi ve e-arsiv gecileceginden dolay1

Temizlik Makineleri
(10 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullaniimak
uzere

-Mevcut Temizlik makinelerin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Diger Malzemeler

- Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
iizere ve eskiyen cihazlarin yenilenmesi

Yil

Uriin

Aciklama

2028

Mobilya Takimi
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Mobilyalarin eskiyerek kullanilamayacak
hale gelmesi

Bilgisayar
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Bilgisayarlarin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi ve isletim
sistemlerinin mevcut programlari ¢aligtirmamasi

Projeksiyon Cihazi
(30 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullaniimak
uzere

-Mevcut Projeksiyon cihazlarinin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Yazici+Tarayici
(30 Adet)

-Universiteye yeni atamasi yapilan akademik ve
idari personel kullanimai i¢in

-Mevcut yazicilarn eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi

Mevcut tarayicilarin eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi ve e-arsiv gecileceginden dolayi

Temizlik Makineleri
(10 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
uzere

-Mevcut Temizlik makinelerin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Diger Malzemeler

- Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
iizere ve eskiyen cihazlarin yenilenmesi

Yil

Uriin

Aciklama

Mobilya Takimi
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Mobilyalarin eskiyerek kullanilamayacak
hale gelmesi

Bilgisayar
(50 Adet)

-Yeni ve Naklen goreve baslayan Idari ve
Akedemik Personel kullanimi igin

-Mevcut Bilgisayarlarin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi ve isletim
sistemlerinin mevcut programlari ¢alistirmamasi

Projeksiyon Cihaz1
(30 Adet)

-Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
uzere

-Mevcut Projeksiyon cihazlarinin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Yazici+Tarayict
(30 Adet)

-Universiteye yeni atamasi yapilan akademik ve
idari personel kullanimi i¢in
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2029 -Mevcut yazicilarn eskiyerek ve kullanilamayacak

hale gelmesi

Mevcut tarayicilarin eskiyerek ve kullanilamayacak
hale gelmesi ve e-arsiv gecileceginden dolay1
Temizlik Makineleri -Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
(10 Adet) lizere

-Mevcut Temizlik makinelerin eskiyerek
kullanilamayacak hale gelmesi

Diger Malzemeler - Universitede yeni kurulan birimlerde kullanilmak
iizere ve eskiyen cihazlarin yenilenmesi

STRATEJILER

Dicle Universitesi, 2025-2029 dénemi igin stratejik plan ¢alismalarmi Universitenin cesitli
birimlerinden genis bir katilimci profili ile yiirtitmiistiir. Gergeklestirilen ¢ok disiplinli
toplantilarda, Universitenin 2025-2029 yillar1 arasindaki arastirma, egitim, toplumsal katki,
uluslararasilasma ve kurumsal kapasite alanlarindaki amagclarinin belirlenmesine yonelik
fikir birligi olusturulmustur. Belirlenen her bir amaca ulasilmasi i¢in hedeflerin ve bunlarin
izlenebilir ve Olciilebilir sekilde degerlendirilmesinde kullanilacak gdstergelerin
belirlenmesi calismalar1 yiiriitilmiistiir.

Amacgl: “Egitim-ogretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle
gelistirmek”

H.1.1 Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimci, multi disipliner ve akredite
olmus egitim 6gretim programlarin1 yayginlastirmak,

H.1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek,

H.1.3 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak,

H.1.4 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik agisindan gelistirmek,
H.1.5 Mevcut teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek ve bunlarin
stirekliligini saglamak.

Glinlimiiz egitim sistemlerinde yapay zeka, artirilmis gergeklik, nesnelerin interneti gibi
bilgi ve iletisim teknolojileri (BiT) nin kullanimi 6énem kazanmakta, BIT araciligiyla daha
genis Ogrenci kitlelerine egitim hizmeti sunma imkani artmaktadir. Ekonomik daralma ve
kiiresel salgin nedeniyle istthdam piyasasina daha hizli gecise yonelik talep artmis, bu
kapsamda mesleki 6grenim 6nem kazanmistir. Mesleki ve teknik egitimde dijital, analitik ve
sosyal becerilerin agirligi artmis, hayat boyu 6grenme kapsaminda yetiskinlerin mesleki
becerilerinin  gilincellenmesi ihtiyact belirginlesmistir. Benzer sekilde egitimin tim
kademelerinde dijital ve yesil doniisiime uyumlu miifredatin ve programlarin giincellenmesi
ihtiyac1 6nemini korumaktadir. Ulkemiz egitim sistemi, dijitallesmenin &nemli bir faktor
oldugu kiiresel diizeydeki yeni yaklasimlardan etkilenmekte ve sistemin mekan, miifredat,
egitim teknolojileri ile egitici miiktesebati alanlar1 doniisiim yasamaktadir. Degisen diinya ve
gelisen imkanlar dikkate alinarak egitim hizmetlerinin olasi krizlere cevap verebilmesini
saglayacak sekilde esnek ve dayanikli yapida sunulmasi, mesleki teknik egitim ve
yiiksekogretimin Ogrencilere mezuniyet sonrast meslek edinmeyi kolaylastiracak miifredati
sunmas1 ve beceri kazandirmasi, her bireyin egitimin ilk basamagindan itibaren topluma kars1
sorumlu bir birey olarak yetistirilmesi egitimin oncelikleri arasinda yer almaktadir.2025-2029
yillari1 kapsayan Stratejik Planimiz donemi boyunca egitimde erigim ve kalitenin artirilmast
kapsaminda fiziki altyapi giiclendirilmesi esas alinmaktadir. Bu gelismelere bagli olarak
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egitimde belirli bilgi ve becerileri 6gretmeye odaklanmak yerine, bilgiyi en dogru yerden elde

etme becerilerinin kazandirilmasi 6ne ¢ikacaktir. Analitik, sistematik, elestirel diisiinme, karar
alma, sorun ¢6zme, etkin iletisim kurabilme, ¢cevreyle uyum becerisi ve liderlik gibi yetkinlikler
edinilmesinin gelecekte daha ¢cok 6nem kazanacagi 6ngoriilmektedir. Egitimin genelinde, dijital
teknolojilerin ileri diizeyde kullanimi, kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri, sanal ve
artirllmis gerceklik ve yapay zekad uygulamalar1 yayginlasirken bireyin yetismesinde yiiksek
donanimli 6gretmenlik ve yonderlik ile sosyal etkilesim Onemini artirarak koruyacaktir.
Gelecegin egitim uygulamalart erisilebilirlik, c¢esitlendirme ve kisisellestirme {izerine
odaklanacak, egitim miifredat: yeni bilgi ve becerilerin gelistirilmesini Onceliklendirecektir.
Insan kaynagmin nitelikli hale getirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan becerilerin Universitemiz
araciligiyla isgiliciine kazandirilmas: ve degisen teknoloji, liretim yapist ve hizmet sunum
bigimleri dogrultusunda isgiicli piyasalar1 arz ve talep dengesi géz onilinde bulundurularak
mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Amagc 2: “Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
giiclendirmek”

H.2.1 Ulusal ve uluslararas1 yayin sayisini ve niteligini her yil %5 oraninda artirmak,
H.2.2 Ulusal ve uluslararas1 aragtirma gelistirme proje sayisini her yil % 5 oraninda
artirmak,

H.2.3 Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek,

H.2.4 iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢dziimiine yonelik bilime yén
veren aragtirmalar yapmak,

H.2.5 Disiplinlerarasi aragtirma sayilarini artirmak.

Yesil ve dijital dontistimii destekleyecek sekilde yeni finansman ve tesvik modellerinin
kurgulanmasi, bilim ve arastirma altyapilariin giiclendirilmesi, temel bilimler ve
miihendislik alanlarinda mezun sayisinin artirilmasi, sosyal ve dijital becerilerin
gelistirilmesi ve daha etkin uygulama, izleme-degerlendirme ve koordinasyon sistemlerinin
olusturulmasi gibi politikalar iilkemiz agisindan 6nem kazanmaktadir.

Universitemiz 50 yillik bilimsel birikimiyle bolgesinde saglik, miihendislik ve fen bilimleri
alanlarinda aragtirmaci kimligi ile 6ne ¢ikan, koklii ve giiclii bir kurumdur. Kurulusundan
itibaren cagdas bilim yolunda kararli adimlarla ilerleyen Dicle Universitesi, bir
iiniversiteden beklenen arastirma, egitim, girisimcilik ve topluma hizmet islevlerinde
miikemmelligi hedeflerken, kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir {iniversite olarak
konumlandirmakla birlikte egitim ve girisimcilik odakli calismalara da oncelik verme
kararliligindadir.

Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip arastirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma faaliyetlerinde ihtiyag¢ duyulan
donanimlarin varligi, iiniversitemiz BAP biit¢esinin siirekli artmasi ve verilen proje
desteklerinin ¢esitliligi, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisinin varligi, liniversitemizi
arastirma Universitesi olma yolundaki hedeflerine yaklastirmaktadir. Bu dogrultuda
iiniversitemizin arastirma alaninda istenilen seviyeye ulasabilmesi i¢in hedeflerimiz ve
performans gostergelerimiz diizenlendi.
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Amac¢ 3: “Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu

katkilarin niceligini ve niteligini artirmak”

H.3.1 ilimiz ve bélgemizin tarihi ve kiiltiire]l mirasin1 tanitmak, korunmasina yonelik
calismalar artirmak,

H.3.2 Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel alanda toplumsal entegrasyonunu
ve egitim de erigebilirligini saglamak,

H.3.3 Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik
arastirma kapasitesini artirmak,

H.3.4 Universite yerleskesinde sifir atik politikas1 ile siirdiiriilebilir yesil kampiis
cergevesinde ekolojik tasarimini gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda ¢evre bilincinin
olugsmasini saglamak,

H.3.5 Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak.

Stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasinda tiim bireylerin firsat esitligi temelinde nitelikli
bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak milletimizin degerlerini
dziimsemis, topluma yararli birer vatandas olarak yetismeleri 5nem arz etmektedir. Insan
kaynaginin nitelikli hale getirilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan becerilerin mesleki egitim ve
yiiksekdgretim araciligiyla isgiicline kazandirilmasi, degisen teknoloji, liretim yapist ve
hizmet sunum bi¢imleri dogrultusunda isgiicii piyasalar1 arz ve talep dengesi géz Oniinde
bulundurularak mesleki egitimin gelistirilmesi hedeflenmektedir. 2025-2029 Stratejik
Planimizda bélgemizdeki UNESCO korumasi altindaki alanlar bagsta olmak tizere arkeoloji,
edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kiiltiir rotalar1 belirlenecek ve tanitimlari
saglanacaktir. Fiziksel ¢cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar,
basili, dijital ve gorsel medya yayinlar ile kamusal hizmetler erisilebilirlige uygun hale
getirilecektir. Universitemizde Ar-Ge ve yenilik siireclerinde {iniversite-sanayi-kamu
isbirliginin artirilmast, acik bilim ve yeniligi destekleyen altyapilar ile yenilik¢i finansman
modellerinin gelistirilmesi, nitelikli insan kaynagina erisimin gii¢clendirilmesi, beyin gogii
gibi sorunlarla miicadele edilmesi, toplumun odaga alinmasi, birlikte gelistirme ve
katilimciligin artirilmast 6nemini korumaktadir. Universitemizce sifir atik, temiz cevre,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklar1 alaninda durumlarinin tespit edilerek
stirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiise donilistimii devam edecektir. Bu dogrultuda i¢ dis
paydaslarimizla birlikte toplumun bilin¢lendirilmesi saglanacaktir. “Sifir Atik Projesi”
kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim
kademelerinde sifir atik uygulamalari vyiiriitiilecektir. Universitemiz de paydaslarimizin
bedenen ve ruhen tam bir 1yilik halinde saglikli yagam siirdiirmeleri, ihtiyac halinde kaliteli,
giivenilir, etkin, veriye dayali siireclerle desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yiiksek,
mali agidan siirdiiriilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amagtir.

Amac 4: “Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek”

H.4.1 AB iilkeleri ve AB disi iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisini artirmak,
H.4.2 Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda mevcut 6grenci ve gretim elemant
sayisini artirmak,

H.4.3 Uluslararas: is birliklerini artirmak,

H.4.4 Tam zamanl uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak,

H.4.5 Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.
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Dicle Universitesi uluslararasi alandaki basarilarinin = stirdiiriilebilirligini - saglayip
uluslararasilasma diizeyi ylikseltmeye devam edecek ve nitelikli uluslararas1 6grenciler ve
akademisyenler i¢in ¢ekim merkezi haline gelmeye devam edecegi amag¢ ve hedefler
olusturmustur.

Universitemiz akademik alanda diinyadaki simrlari ortadan kaldiran, erisilebilirligi,
evrensel kapsayiciligi ve siirdiiriilebilirligi hedefleyen ve etik degerleri gozeten bir
yaklagimla;

Egitim-6gretim ve arastirma siireglerinin, toplumsal katki faaliyetlerinin paydaslari ile
isbirligi i¢erisinde uluslararasi boyutta da gelistirilmesini,

Uluslararasi siireglerde tistlenilen oncili ve yenilik¢i bakis agisinin iiniversite genelinde
sahiplenilmesi ve igsellestirilmesini,

Ogrenci ve personelin ¢ok kiiltiirliiliik ve uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinimn
ve ilgili becerilerinin artmasini saglamak,

Universitenin uluslararasi tanmirhigini, goriiniirliigiinii ve konumunu gelistiren faaliyetlerin
planlanmasi ve uygulanmasini,

Uluslararas1 dlgekte 6nde gelen tiniversiteler ve kurumlar ile is birlikleri kurmak, kurulan
is birliklerinin devamliligin1 saglamak,

Uluslararas1  6grenci ve personelin geri bildirimlerini takip ederek siireclerin
iyilestirilmesini saglamak,

Uluslararasi etkinliklerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak kolaylastirilmast ve
yayginlastirilmasia 6ncelik saglan 2025-2029 Stratejik Planimizin hedef ve performans
gostergelerini olusturmustur.

Amag 5: “Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak”

H.5.1 Universite fiziksel altyapisim giiglendirmek,

H.5.2 Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek,

H.5.3 Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak,

H.5.4 Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarini artirmak,

H.5.5 Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak

Universitemizde diizenleyici etki analizi yapmaya yonelik idari yap: giiclendirilecek ve
kurumsal kapasite artirilacaktir. Veri analitigi ve yapay zeka projeleri ile kurumsal
kapasiteyi artirmaya yonelik kamu veri alan1 altyapisi hayata gegirilecektir.

Salgin stireci, olasi kiiresel soklara ve iklim degisikligine bagli risklere kars1 hazir olmanin
gerekliligi ve yesil donilislimiin 6nemi konusunda farkindaligr artirmistir.

Kamu kurumlarinin dijital teknolojileri kullanimini ve dijital doniisiimiinii hizlandiran
Covid-19 kiiresel salgimiyla birlikte dijital altyap1 araclarina, bulut hizmetlerine ve siber
giivenlik gibi teknolojik ¢oziimlere olan talep artmistir. Topluma daha saglikli bilgi
saglama, hizl1 ve dogru karar alma, siiregleri en iyilestirme gibi firsatlar sunan biiyiik veri
analitigi, nesnelerin interneti, yapay zeka gibi dijital teknolojilerin kullanim1 rekabetgilik
icin kritik bir unsur haline gelmistir. Veri yonetimi, dijital is siiregleri ve otomasyon, yeni
is modelleri, veri glivenligi ve gizliligi, dijital beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi, lojistik
ve tedarik zinciri yOnetimi ve kamu hizmetleri gibi alanlarda 6nemli bir doniigim
yaganmaktadir.2025-2029 Stratejik Planimizda Dijital Doniistime 6ncelik vermekteyiz.
Universitemizde stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiinlin tiim
asamalarinda hayata geg¢irilmesi temel amagtir. Bu ama¢ dogrultusunda sunulan
hizmetlerimizin hiz ve Xkalitesinin artirilmas: ile katilmecilik, seffaflik ve paydas
memnuniyetinin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Pérsonellerimize yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet oncesi ve hizmet igi
egitim faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimmnin saglanmasi ve daha etkili projelere
yonlendirilmesi i¢in yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireclerini kapsayan Universitemiz yatinm y&netim siirecinin
giiclendirilmesi ihtiyact devam etmektedir. Sabit sermaye stokundaki artigsa paralel olarak
eskiyen ve yipranan varliklarin bakim-onarim ihtiyact ve mevcut sermaye stokunun
korunmasina dontik yatirim ihtiyaclari artmaktadir. Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremler, gerek hasarlarin giderilmesi gerek olasi afetlere karsi daha direngli altyapilara
olan ihtiyaci artirmasi nedeniyle kamu yatirimlarina daha fazla kaynagin tahsisini zorunlu

hale getirmistir.

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 38

Risk

Aciklama

\ Kontrol Faaliyetleri

H.1.1: Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimeci, multi-disipliner ve akredite
olmus egitim 6gretim programlarim yayginlastirmak

*Akreditasyon siirecinin
maliyeti i¢in  kaynak
yetersizligi,
*Akreditasyon siirecinin
uzunlugu,

*Akreditasyon siireci ile

ilgili yeterli farkindaligin
saglanamamasi.

«Cift anadal
programlarini

olusturmada programlarin
isteksizligi ve yetersizligi,
*Yasal mevzuatlarin
siirlayic etkisi

*Akreditasyon konusunda
gerceklestirilen  girisimlerin
istenilen diizeyde olup akredite
olan program sayisinin
hedeflenen degerlere ulasma
asamasindadir.

*Kurumsal hedefler
dogrultusunda gergeklestirilen
degisiklikler ve
tyilestirmelerin yiiriirliige
konmasi siireclerinde

paydaslarin direng gostermesi,

*Akreditasyon konusunda
akademik birimlere mentorlitk
sisteminin kurulmasi,

Kalite/akreditasyon
siireclerinin personele etkin
bicimde paylasilmasi,
*Her il i¢in belli sayida

programin akredite edilmesine
yonelik biit¢e ayrilmasi,

H.1.2: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek

Lisansiistii program
acilmas1 i¢in anabilim
dalinda yeterli Ogretim

iiyesinin bulunmamasi,

*Mezun takip
uygulamasina  katilimin
az olmasi,

*Mezunlarin {iniversitenin
gergeklestirdigi
etkinliklere ilgi ve katilim
gbstermemesi,

*Mesleki beceriler

kazandirma amaci tasiyan
kurs sayisinin az olmasi

*Paydaglar ile  iletisimin
arttirtlmasina ihtiyag
bulunmasi,

*Mezunlar ile {iiniversitenin
baglarinin beklenen seviyede
olmamasi,

*Mesleki beceriler kazandirma
amaci ile agilan kurslara ilginin
yeterli diizeyde degildir.
*Kurslar talep yogunluguna
bagli olarak
olusturulmaktadir

*Mezun  takip  sisteminin
gelistirilerek mezunlarimizin
izlenir hale getirilmesi,
*Lisansiistii programlarin
tanitilmasi,

*Mezunlara yonelik ¢aligmalar
daha etkili tanitilacaktir.

H.1.3: Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliye

tlerini artirmak

*Sosyal transkript
uygulamasi konusundaki
belirsizlikler,

*Sosyal transkript uygulamasi
Universitemizde baslamis

*Sosyal
uygulamasiin

transkript
ic
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*Mezunlar ile
tiniversitenin  baglariin

beklenen seviyede
olmamasi,

Ogrencilerin hayat boyu
ogrenme  kapsamindaki
egitim faaliyetlerine
katiliminin az olmasi,
*Kamuya yonelik
faaliyetlere toplumun

ilgisinin azalmasi,

olmak ile birlikte beklenen
seviyede degildir.
*Mezunlarla baglarimiz
gelistirilmelidir.

*Kamuya yonelik faaliyetlerde
yasal mevzuatlar sinrlayici etki
etmektedir.

paydaslarimiza tanitimi
yapilacaktir.
*Mezunlarla baglarimizi

kuvvetlendirecek faaliyetler,
iletisim araclari ve
uygulamalar olusturulacaktir.

*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

Baskanhigt vr diger ilgili
birimlerin biitce
harcamalarinda oncelikler

belirlenecektir.

*Kamuya yonelik etkinlikler
bir onceki yildan planlanarak
,biitce ve insan kaynagi
temininde daha Ongoriilebilir
olunacaktir.

H.1.4: Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik a¢isindan gelistirmek

*Finansal kaynak | *Egitim programlarmin yeni | *Ogretim elemanlarina egitim

yetersizligi ihtiyaglart  igerecek sekilde | programi hazirlama siiregleri

«Insan kaynagi | glincellemelerin yapilamamasi | ile  ilgili  giincel  bilgi

yetersizligi, ve takip edilememesi aktariminin yapilmasi

*Cihaz, donanim eksikligi | *Egitim ithtiyaclarinda | *Periyodik olarak

*Uzman Personel | kullanilan makine, techizat ve | bilimsel/sosyal  ihtiyaglarin

eksikligi cihazlarin gilincel teknolojik | belirlenmesi ve mesleki alani
dikkate alinarak temin | disindaki etkinliklere
edilememesi katilmasinin tesvik edilmesi

H.1.5: Mevcut teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek ve bunlarin siirekliligini

saglamak

*Teknolojik altyapiy1 | *Egitim teknolojilerinin | *Glincel teknolojiler dikkate

giiclendirmek i¢in ayrilan | yenilenmesine yonelik | alinarak yenilenmesi ve adapte

biitgenin yetersiz olmasi, | biitgenin artirilmasi ve mevcut | edilmesi,

*Teknolojik ve fiziksel | durumun tyilestirilmesi | *Dijital ve gorsel mecralarda

altyap1 tedariki icin doviz | ihtiyact bulunmasi, farkindalik olusturacak

kuru riski, sUniversitemizde  kullamlan | tanitimlara yer verilmesi,

Universitede  birbiriyle | yazilim sistemlerinin | *Teknoloji altyapisinin

veri haberlesmesi | birbirinden farkli zamanlarda | gelistirilmesi i¢in biit¢e talep

yapabilen yazilim | ve farli firmalardan temin | edilir.

sistemlerinin edilmis olmasi

bulunmamasi

*Teknolojiye dayali

egitim altyapisini

olusturacak yazilim

sistemlerinin maliyetinin

yiiksek olmasi

H.2.1: Ulusal ve uluslararasi yayin sayisimi ve niteligini her yil %S5 oraminda artirmak

*Akademik Personelin
egitim-6gretim ylikiiniin
ve idari gorevlerin fazla
olmasi

eUluslararasi bilim
imsanlarma sunulan
olanaklarin sinirli olmasi

*Akademik personelin idari
gorev  verilmesi  halinde
bilimsel ¢alismalara zaman
aylramamasi

*Avrupa Birligi tarafindan
tilkemize tahsis edilen hibe
miktarindaki azalma

* Basarili arastirmacilarin
odiillendirilmesi i¢in kurumsal
destek siireclerin
giiclendirilmesi

*Yayin sayilarina anlik
erisebilmesi i¢in gerekli
ihtiyaglar karsilanacak
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*Geng arastirmaci
sayisinin azlig
*Arastirma ve gelistireme
faaliyetleri kapsaminda
sunulan 6deneklerin
yetersizligi

*Ulusal ve uluslararasi
yayin siireclerinin uzun
olmasi

Universitenin uluslararast
alanda gorlniirliigli istenen
diizeyde olmamasi

«Universitemizin uluslararasi
siralamalarda daha st
siralarda yer almasi icin
yapilan 6zverili ¢alismalar
stirdiiriilmesi
Universitemizin egitim ve
sosyal alanlarinda altyap1
ihtiyaci giderilmesi i¢in biitce
talep edilir.

H.2.2: Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje sayisin1 her yil % 5 oraninda

artirmak

Universite ile kamu ve | *Ogrencilerin lisans ve/veya | *Disiplinler aras1 lisansiistii
sanayi arasindaki | lisansiistii proje Onerilerinin | programlarin acilmasina
iligkilerin istenen diizeye | sanayi kuruluslar1 ile ortak | agirlik verilmesi
¢ikarilamamasi. belirlenememesi eLisanstistii programlarin

*Uluslararast aragtirma is
birliklerinin  artirilmasi
icin personelin yabanci
dil diizeyinin yetersiz
kalabilmesi

*Arastirma imkanlarinin
kamu ve  sanayinin
taleplerine cevap verecek
diizeye ¢ikarilamamasi

*Patent  basvurularinin
tescillenme stiresinin
uzun olmast

*Lisansiistii Ogrenci
sayisinin degisken olmasi
nedeniyle yiiriitiilen
bilimsel arastirma
projelerinin
devamliliginin
saglanmasindaki
giicliikler

+Universite sayisinin artmasina
bagli olarak artan lisansiistii
program sayisinin bagvuran
Ogrenci sayisini azaltmasi

*Patent basvuru ve tescil
alanlarinda  yeterli  tesvik
olmamasi

tercih edilebilirligini artirmaya
yonelik tanitim etkinliklerinin
stirdiiriilmesi

H.2.3: Universitenin arastirma altyapisim gelistirmek

*Aragtirma altyapilarinin

bakim-onarim, tedarik
biit¢elerinin
siirdiiriilebilir olmamasi
*Teknik  personel ve
uzmanlarin istihdam
edilememesi

*Etkin bir altyapi izleme
sisteminin kurulamamasi
*Nitelikli arastirma
altyapisi olan derslik ve
laboratuvar kurulumunun
maliyetinin fazla olmasi
*Arastirma  altyapisina
ayrilan Odeneklerin az
olmas1

eAragtirma altyapilarina ait
makine, techizat ve cihazlarin
biitce yetersizligi nedeniyle
giincel teknolojik kosullarda
temin edilememesi

*Akademik personellerin
Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigline proje

sunulmasinda ilgisizlikleri
*Arastirma projeleri
kapsaminda kurulan tesislerin
stirdiiriilebilir olmamasi

eldari personel ile gérev
yaptig1 birim tarafindan gorev
tanimina uygun ve
uzmanlagsmasin1  saglayacak,
idari personelin kisisel gelisim

Aragtirma altyapilariin
bakim-onarim, tedarik
biit¢elerinin siirdiiriilebilir hale
getirilmeli

*Arastirma laboratuvarlarinin
sarf malzemelerinin tedarik
edilmesi

*Akademik personellerin
Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigline proje
sunulmasinda zorluklarin
kaldirilmasi

*Aragtirma projeleri
kapsaminda kurulan tesislerin
atil hale gelmemesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi
Universitemiz ~ biinyesinde

mevcut teknik personel ve
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konusunda da yeni egitim
talebinde bulunulmamasi

uzmanlarin kendi branslar
disinda ¢alistirilmamasi
*Aragtirma projeleri
kapsamindaki projelerin
dokiimii  ¢ikarilip  mevcut
durumlari gbzden
gecirilmelidir.

H.2.4: Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢6ziimiine yonelik bilime
yon veren arastirmalar yapmak

*Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri dogrultusunda
proje c¢agrilarinin etkin
duyurulmamasi,
*Arastirma merkezlerinin
personel sayisi ve ayrilan
kaynak ac¢isindan yetersiz
olmas1

*Salgin stireci, olas1 kiiresel
soklara ve iklim degisikligine
bagli risklere karst hazir
olmanin gerekliligi ve yesil
doniisiimiin 6nemi konusunda
farkindaligin olmamasi

*Bazi Arastirma merkezlerinin
etkin olmamasi

«Iklim degisikligiyle
miicadelede azaltim, uyum,
kayip ve zararlarin telafisi,

finansman, teknoloji
gelistirme ve transferi,
kapasite gelistirme
konularinda ¢esitli adimlar
atilmalidir.

*Arastirma merkezlerinin etkin
calismas1 amaciyla personel
sayist artirilir.

H.2.5: Disiplinlerarasi arastirma sayilarim artirmak

*Disiplinler arasi
calismalara karsi direng
olusmasi

Disiplinler arasi
caligmalarin  yeterince
koordine edilememesi

*Disiplinler arasi

lisansiistii programlarinin
az olmasi

*Disiplinler aras1 projelerin
sayisal olarak yetersiz olmasi
*Disiplinler arasi ¢aligmalarin
maliyetli olmas1 ayn1 zamanda
uzun zaman almasi

*Akademik  yiikseltme ve
atamalarinda disiplinler arasi
calismay1 tesvik edici
diizenlemelerin yapilmasi
Disiplinler  arast  egitim
programlarinin tesvik edilmesi
*Disiplinler arasi proje
sayisinin artirilmasina yonelik
olarak  proje  pazarlarimin
diizenlenmesi

H.3.1:1limiz ve bélgemizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin ta

calismalar artirmak

nitmak, Korunmasina yonelik

*Cok paydash kurum igi
ve kurum dis1 ekiplerin
kurulamamasi

*Yeterli mali destegin
saglanamamas1 Bolgede
faaliyetlere yeterince ilgi
gosterilmemesi

*llimiz ve bolgemiz halkinin
tarthi ve kiltiirel mirasi
zenginligin farkinda olmamasi
Tarihi eserlerin tarihi
dokusunun korunulmasi
yoniinde gerekli tedbirlerin
alinmamasi

ellgili kurum ve kuruluslar
tarafindan tarihi ve kiiltiirel
mirast korumalar1 yOniinde
tarithi  eserlerin  bulundugu
yerin yore halkia egitimler
verilmeli

*Tarihi ve kiiltiirel mirasa zarar
verenlere agir yaptirimlar
getiriler uygulanmasi

H.3.2: Dezavantajh

bireylerin

egitim, sosyal ve

entegrasyonunu ve egitim de erisebilirligini saglamak

fiziksel alanda toplumsal

*Toplum sorumluluk
projelerini ylriitmek icin
yeterli sayida yetkin insan
kaynagina erigsilememesi
*Toplumsal sorumluluk
projelerini yiirtitmek
amactyla olusturulan is
birliklerinin
stirdiiriilebilirligi

*Topluma yonelik hizmetlerin
yeterli diizeyde tanitilamamasi
*Ulasim imkanlarmin kisith
olmasi
*Dezavantajli
sunulan  hizmetlerin
merkezden yonetilememesi

bireylere
bir

imkanlarinin
artirlmasina  yonelik ilgili
paydaslarla isbirligi
saglanmasina devam edilmesi
*Topluma yonelik hizmetlerin
tanittimina yonelik faaliyetler
diizenlenmesi

*Ulasim
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*Toplumsal katk1
faaliyetlerinin hedef
kitleye ulasamamasi

*Topluma hizmet

faaliyetlerinde akademik
onceliklendirmede geride
kalmasi

*Dezavantajli  bireylere
sunulan hizmetlerin farkl
kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve
ortakliklar gerektirmesi

H.3.3: Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik

arastirma kapasitesini artirmak

*Ogretim elemanlarinin
motivasyon/ performans

eksikligi
elc/dis kaynaklardan
projelere aktarilan

kaynaklarin azalmasi
*Aragtirmalar i¢in gerekli
kadrolarin

saglanamamasi

*Yetersiz patent
bagvurusu

*Dicle Universitesinin

yakin iligkide bulundugu
kurum ve kuruluslardaki
politika ve sistem
degisiklikleri

*Ders yiikii ve idari gorevler
sebebiyle Ogretim
elemanlarinin arastirmaya

yeterli zaman ayiramamast
*TTO destekli proje sayisinin
azlhig

*Aragtirma gorevlisi sayisinin
azhig

*Uluslararas1  proje
deneyiminin az olmasi
*Proje ticarilesme oranlarinin
diisiik olmasi

yazma

*Yetkin arastirmact ve
TTO’nun uzman personel
ihtiyac1 giderilmesi

*Tez  calismalar1  projeye
dontistiiriilmeye tesvik
edilerek, BAP, TTO, Proje

Koordinasyon Uygulama ve
Arastirma Merkezi kanaliyla
desteklenmesi

*Enstitiiler ve TTO
goriismeleri planlanarak
Onerilen tez c¢alismalarinin

sanayi ile isbirligi artirilmast

H.3.4: Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile siirdiiriilebilir yesil kampiis
cercevesinde ekolojik tasarimim gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda gevre bilincinin

olusmasini saglamak

*Yesil kampiis projesinin

gelisimi ve
strdiirtilebilirligi icin
biitge yetersizligi
olusmasi

*Paydaslarin konuya
yonelik bilgi ve
motivasyon eksikligi
*Cevre ile ilgili
bilinglendirme
faaliyetlerinin  istenilen

diizeyde olmamasi
*Ekolojik  doniisim ve
stirdiiriilebilirlik le ilgili
dersler  sayismmin  az
olmas1

*Siirdiirtilebilir gevre
kapsaminda faaliyetlerin tek
bir birim tarafindan koordine
edilememesi

Siirdiiriilebilir ¢evreye iliskin
calismalarin yiiriitiilmesi i¢in
yeterli ve yetkin personel
bulunamamast

*Sifir Atik Projesi kapsaminda
yiirtiitiilen faaliyetlerin
gelistirilmesi ve
yayginlagtirilmamasi
*Tehlikeli atiklarin  bertaraf
maliyetini  diisiirmek  i¢in
onlemler alinmasi
Universitemiz i¢
paydaglarinin  ¢evre  biling
diizeyinin artirtlmas1 amaciyla

«Universite birimlerinin ¢evre
alaninda diizenleyecegi
faaliyetlerin desteklenmesi ve
tesvik edilmesi

Universitede ¢evre alaninda
diizenlenen tiim faaliyetlerin
koordinasyon i¢inde
yiiriitiilmesi

*Cevreci iiniversite
endeksinde hedeflenen siraya
ulasabilmek i¢in yapilacak
calismalarda koordinasyon ve
desteklerin saglanmasi
*Yenilenebilir enerji
konusunda 6grenci ve
personele verilecek egitimler
*Sifir atik konusunda
duyarlhiliginin artirtlmasi
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cesitli egitim ve faaliyetlerin
yeterli olmamasi

H.3.5: Saghk hizmetlerinin Kalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak

*Cihaz bakim ve
onarimlarinin belirli
takvime baghh  olarak
yapilmamasi

*Saglik hizmetinde
kullanilan binalarin
ekonomik kullanim
Omriini tamamlamis
olmasi

*Saglik alaninda personel
eksikliginin olmasi

*Saglhik  hizmeti igin
ortaya c¢ikan maliyetin,
mevzuat ile belirlenen

bilitcenin ¢ok {iizerinde
olmas1

*Saglik hizmetlerinin
maliyetinin artmasi

*Saglik hizmeti sunulan fiziki
yapilarin yenilenmemesi
*Hastalarn ileri diizeyde saglik
hizmeti almalar1 icin fiziki ve
teknolojik sartlarin olugsmasi
*Anabilim ve yan bilim
dallarindaki uzman personel
sayisinin yeterli olmamasi
*Saglik turizmi kapsaminda
igbirligi protokollerinin azlig1
*Hastane personelinin egitimi
icin el brosiirleri de dahil
olmak tiizere her tiirlii egitim
tekniklerinden yararlanamasi

*Saglik  alaninda  ihtiyag
duyulan teknolojik cihazlarin
onceliklendirilerek alim ve
yenilemelerinin yapilmasi

*Saglik hizmetlerinin
sunulmasinda yeni
yontemlerin uygulamaya
alinmasi

*Ozellikli boliimlerde alaninda
uzman personel istthdami
saglanmalidir.

*Personel egitiminde yenilikei
yaklasimlar uygulanacaktir.
*Saglik turizmi kapsaminda
ikili igbirlikleri artirilacaktir.
*Hastane biriminde ¢alistirilan
4/d  personel Ticretlerinin
merkezi biitceden O6denmesi
gerekmektedir.

H.4.1: AB iilkeleri ve AB

dis iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisim artirmak,

*Uluslararas: iligkiler ve
yasam  maliyetlerindeki
degiskenliklerin,
uluslararas1  dgrencilerin
tercihlerini olumsuz
etkilemesi
*Degisim/dolagim
programlarina katilan
paydaslara saglanan mali
destegin gidilecek
iilkedeki bolgesel yasam
kosullar1 i¢in  yetersiz
olmas1

*Ulusal ve Uluslararasi
konjonktiirel
degisikliklerin
etkilerinin olmasi

olumsuz

*Uluslararas1 degisim/dolasim
programlari konusunda etkin
tanitim, danigmanlik ve diger
hizmetlerin az sayilarda olmasi
*Uluslararas1 degisim/dolasim
programlarindan i¢ paydaslarin
faydalanmasinin yeteri kadar
desteklenmemesi

*Degisim programlarindan
yararlanan paydas sayilarinin
arttirllmasi saglanacaktir.
*Uluslararast egitim degisim
antlasma say1 ve llke/kurum
cesitliliginin artirilmasi
saglanacaktir.

H.4.2: Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda

elemam sayisim1 artirmak,

mevcut 6grenci ve o0gretim

*Isbirligi yapilan egitim
programlari arasinda
uyumsuzluk olmasi
Yabanci dilde verilen ders
say1isinin azalmasi
*Miicbir sebeplerin
(Deprem, salgin hastalik,
vS.) uluslararasilagsma
calismalarini
yavaglatmasi

*Kuruma degisim
programlariyla gelen
Ogrencilerin sorun ve

ihtiyaclar1 tam olarak tespit
edilemektedir.

*Universite web sitelerinin
yabanci dil siirlimlerin giincel
tutulmas1 ve sosyal medya
tanitimlarinin yabanci dil ile
yapilmas1 gerekmektedir.

«Universitemizin uluslararasi

faaliyetlerinin ~ daha ileri
diizeylere getirilmesi
gerekmektedir.

* Kurum icerisinde
uluslararasi ogrencilere
yonelik tanittm ve sosyal

etkinlik sayisinin artirilacaktir.

*Kuruma degisim
programlariyla gelen
Ogrencilerin sorun ve

ithtiyaclarin1 tespit etmek ve
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Onerilerini almak i¢in anket
uygulanmasi, diizenli
toplantilar yapilacaktir.

H.4.3: Uluslararasi is birliklerini artirmak,

*Uluslararasilagma Aragtirma siireclerinde gerekli | *Uluslararast ve ulusal proje
yoniinde kurumsal kiiltiir | olan kurum disi1 is birliklerinin | ortakligt ve 1is birliklerine
ve idari islemlerdeki | gelistirilmesinin ve | desteklerin artirilarak bilimsel
yasanan zorluklar desteklenmesinin yeterli | is  birliklerinin  sayis1  ve
*Uluslararast diizeyde | olmamasi, niteliginin yiikseltilmesi
rekabet edebilirligin | *Uluslararas1 ve ulusal proje | saglanacaktir.
gerektirdigi insan | ortakligit ve is birliklerinde | *Arastirmacilarin uluslararasi
kaynagi, mali ve teknik | gébrev alan arastirmacilarin | ve ulusal diizeyde yaymlarinin
altyapi imkanlarinin | ddiillendirilme acik erisim gibi politikalarla
yavas gelismesi yapilmamaktadir. gorliniirliigiiniin  yiikseltilmesi
*Uluslararast proje saglanacaktir.
ortakligi gelistirme *Arastirmaci odiillendirme
konusunda ulusal mekanizmalarinin
mevzuatin ortaklik gelistirilmesi saglanacaktir.
yapilacak tilkenin *Yerel mevzuatin ortaklik
mevzuati ile uyumsuz yapilacak iilkenin mevzuati ile
olmasi uyumlu olmast i¢in Hukuk
Miisavirligi  biriminden ve
Hukuk Fakiiltesinden etkin
danismanlik hizmeti
alinacaktir.
H.4.4: Tam zamanh uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak,
*Nitelikli bilim insan1 | *Ingilizce egitim veren lisans | *Universitedeki arastirma
istihdamina iliskin mali | ve lisansiistii egitim programi | gorevlilerinin uluslararasi
kaynaklarin sinirlt olmas1 | sayisi artirtlmasi | alanda taninirh@1 yiiksek olan
*Arastirma gerekmektedir. tiniversitelerde lisansiistii
laboratuvarlarinda *Yabanct uyruklu 6gretim | egitimlerinin  desteklenmesi
calisacak nitelikli uzman | elemanlarinin istihdami igin | gerekmektedir.
personel istihdaminda | tesvik mekanizmalarinin | eIkili protokollerin
sorunlar yaganmasi (barmnma, g¢alisma  ortamu, | ¢esitliliginin ~ (staj,  ortak
Ilgili mevzuat | teknik destek, vb.) olusmasi | diploma, vb.) ve etkinliginin
degisiklikleri gerekmektedir. artirtlmasi yoniinde ¢alismalar
«Ogrenci ve Ogretim | *Yurt dis1 egitim fuarlarinda | yapilmasi gerekmektedir.
elemanlarinin kisisel, | Universitemizin  etkin  bir | *Universitemizin uluslararasi
sosyal ve ekonomik | sekilde tanitimi1 yapilmamasi. | alanda tanitiminin artirtlmasi
nedenlerin kisitlayici (fuar, sosyal medya, vb.)
etkisi gerekli biitcelerin saglanmasi

gerekmektedir.

H.4.5: Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak.

*Yeni medyada ve dijital
platformlarda uluslararasi
goriiniirliigiin yeterli
olmamasi
*Sosyal medyanin ve
dijital platformlarin etkili

*Ogrenci topluluklarinin
uluslararasi faaliyet sayisinin
yetersiz olmast

*Uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilimin
maliyetinin yiiksek olmasi

kullanilamamasi

«Universitemizin uluslararasi
siralamalarda daha st
siralarda  yer almasi ig¢in
yapilan ¢alismalarin artirilarak
stirdiiriilmesi saglanr,

*Uluslararast  tanitim
katilim faaliyetleri

ve
i¢cin
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*Tanitim
odeneklerin azligi
*Pandemi vb. olaganiistii

amacli

nedenlerle uluslararasi
bilimsel etkinliklerin
diizenlenememesi

finansal kaynaklarin

artirilmasi izlenir.

H.5.1: Universitenin fizik

sel altyapisim gii¢clendirmek,

*Yeni olusabilecek
depremlerin eski
binalarda hasar olusturma
riski
«Odeneklerin
olmasi
«Insaat malzeme
fiyatlarinin artmasi
*Ongoriilemeyen  yasal
mevzuat diizenlemeleri

yetersiz

*Egitim ve Saglik hizmetinde
kullanilan  baz1  binalarin
ckonomik kullanim Omriinii
tamamlamis olmast

*Bazi Dbirimlerde binalarin,
laboratuvarlarin ve
dershanelerin ~ fiziksel  ve
donanim acisindan
tyilestirmeye ihtiyag
bulunmasi

*600 yatakl1 genel hastane
binasinin yapilmasi,

300 yatakli kadin dogum
hastanesi yapilmasi,

100 yatakl1 fizik tedavi ve
rehabilitasyon hastanesi
yapilmast,

+100 yatakl1 psikiyatri
hastanesi yapilmasi,
*Merkezi derslik yaptirilmasi,
*Cevre glivenlik duvari
yapilmasi,

*Dicle Universitesi
otoparki yapilmasi,
Gerekmektedir.

Hastane

H.5.2: Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek,

*Makine, teghizat ve
cihaz alimlarinin dévize
endeksli olmast

Son teknoloji makine,
techizat ve cihaz
fiyatlarin ytliksek olmasi
*Makine, teghizat ve
cihaz alimlar1 ve bakim
onarimlari i¢in ihtiyag
duyulan biit¢enin tahsis
edilememesi

*Tibbi cihaz alimlarinda
Saglik Bakanligindan izin
alinamamast

*Ekonomik Omriinii
tamamlamis Makine, techizat
ve cihazlarm  yenilenme
ithtiyact

*Bilgi islem alt yapisinin yeteri
kadar gii¢lii olmamasi.
*Saglik alanindaki teknolojik

cihazlarin teknolojik
Omiirlerinin kisa olmasi ve
bakim onarimlarinin
yiiksekligi nedeniyle
yenilenmesi ihtiyact.

eLaboratuvarlarin fiziki

alanlarinin yeterli olmamasi
nedeniyle yenilenmesi ihtiyaci

*Makine, techizat ve cihaz
alimlarina ihtiyaci ihtiyag
duyuldugundan alimlarinin
yapilmasi gerekmektedir.

*Derslik  ve  laboratuvar
fiziksel kosullarinin ihtiyaglar
dogrultusunda  yenilenmesi

gerekmektedir.
*Mevcut alet ve ekipmanin
kalibrasyon ve onarimi igin

biitge saglanmasi
gerekmektedir.

*Bina altyapi
yetersizliklerinin, arastirma ve
Ogrenci laboratuvarlarinin
donanim eksikliklerinin

giderilmesi gerekmektedir.

H.5.3: Universitemizin di

jital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak

*Gelisen teknoloji
sebebiyle veri
depolanmasinin  ve bu
verilerin giivenliginin
saglanmasimmin  giderek
giiclesmesi

«Odenek yetersizligi

*Yetkin insan kaynaginin
istthdaminin
saglanamamast

*Teknik ve destek personelinin
nitelik ve nicelik acisindan
yeterli olmamaktadir.
*Kullanilmakta olan kurumsal
yazilimlarin ~ birbirleri  ile
entegre olmamasi,

*Teknik ve destek personeli
icin dlizenlenen hizmet ici
egitimlere devam edilecektir.
*Teknik ve destek personel
planlamasinda verimlilik
odakli  yaklasimin  devam
ettirilmesi gerekmektedir.

*Universite veri takip ve
raporlama sistemi
kurulacaktir.
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«Universite veri takip ve
raporlama verilerine tam
olarak ulagilamamasi
*Bilgi giivenligi yonetim
sistemi  tam  olarak
faaliyette bulunamamasi

*Bilgi  giivenligi  yOnetim
sisteminin mevzuatlara uygun
hale getirilmesi
gerekmektedir.

*Paydaglarimizin kampiis
genelinde hizli ve giivenli
internet erisimin saglanmast
i¢in biitce ayrilmasi
saglanacaktir.

H.5.4: Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarini artirmak,

*Calisanlarin yontem ve
uygulamalara ilgi
gostermemeleri

*Kurum personeline
verilen hizmet i¢i
egitimlerin azlig

*Yeni uygulamalarin
ogrenme zorlugu

*Calisanlarin kurum
aidiyetinin yeteri kadar
olmamasi

*Kurum personeline verilen
hizmet i¢i egitimlerin verimli
olmamaktadir.

*Baz1 hizmet i¢i egitimlerde
simav uygulamasinin
yapilmamasi.

*Hizmet i¢i egitimlerin verimli
olacak sekilde planlama ve
denetimler yapilmamasi,

*Kurumsal aidiyetin
gelistirilmesi icin stratejiler
gelistirilmemesi.

*Destek ve teknik personeller
icin diizenlenen hizmet igi
egitim faaliyetlerin verimli bir
sekilde yapilmasi
gerekmektedir.

*Destek ve teknik personel
planlamasinda verimlilik
odakli  yaklasimin  devam
ettirilmesi saglanir.

*Aciktan ve naklen atama ile
alinan personele  kurumsal
aidiyet egitimi yapilmalidir.
*Yapilan anket sonuglarina
gore ig ve islemlerin gozden
gecirilmesine dncelik verilir.

H.5.5: Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak.

*Mevzuatin sik degismesi
«Kalite giivence
kiiltiirintin
i¢sellestirilmesine direng
olmasi

*Akreditasyon
kurumlarina basvuru ve
KYS gelistirmek igin
altyap1 ve teknik yeterlilik

maliyetlerinin stirekli
artmasi

*PUKO ¢evriminin
tamamlanamamasi
*Kalite Yonetim
Sistemine kars1 direng

olusmasi, is yiikii olarak
goriilmesi

*Kalite kapsaminda yapilan i¢

tetkiklerin daha disiplinli bir
sekilde yapilmast
gerekmektedir.

+ ¢ tetkik konularmin
birimlerin agirhikli  faaliyet
alanlarma gore kategorize
edilmemesi,

*Kalite, Stratejik Plan ve

Faaliyet Raporlar1 i¢in gerekli
veriler anlik 1zlenememektedir
«Kalite giivence sisteminin
Oneminin personel tarafindan
benimsenmesinde karsilagilan
zorluklar bulunmaktadir.

*Kurumsal Akreditasyon ve
kalite  siireclerinin  tabana
yayllmasinit saglayacak saha
calismalarinin hiz kazanmasi
saglanacaktir..

«I¢ Kontrol ve Kalite Giivence
Sistemlerinin igsellestirilmesi
icin gerekli kurumsal destegin
saglanmas1 gerekmektedir.
*Personelin tiim siireclerde
kalite kiiltliriinii
benimsemesine yonelik tesvik
edici uygulamalarin yapilmasi
gerekmektedir.

*Akreditasyon icin basvuran

program sayisinin
artirtlmasina yonelik
ihtiyaglarin tespiti ve
saglanmast i¢in gerekli

destegin saglanmasina dncelik
verilir.
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Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler
Tablo 39
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Hedef Karti Sablonlari

JAmag (A1) [Egitim-6Zretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek.

Hedef (H1.1) Ulusal ve uluslararast iiniversite hedefiyle girisimci, multi-disipliner ve akredite olmus egitim 6gretim
programlarim yayginlastirmak

IAmacin llgili Oldugu Program/Alt  [Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program Adi

[Amacin iliskili Oldugu Alt Program [Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi,

Hedefi
Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG1.1.1 Cift ana dal program sayisi (
Kiimiilatif) 30 16 18 19 20 21 22
PG1.1.2 Disiplinler arasi lisansiistii
lprogram sayisi (Kiimiilatif) 30 7 10 12 14 16 18
PG1.1.3 Akredite olan lisans programi
sayisinin toplam lisans program 20 6.25 8 9 10 11 12
sayisina orani(%)
PG1.1.4 Akreditasyon amagh dis
degerlendirme sayis1 (Kiimiilatif) 20 8 12 14 16 18 20
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist
isbirligi Yapilacak Birimler . Tim Akademik Birimler

e  Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
. Kalite Gelistirme Koordinatorligii
e Akreditasyon Komisyonlari

Riskler

e Akreditasyon siirecinin maliyeti i¢in kaynak yetersizligi
e Akreditasyon siirecinin uzunlugu
e Akreditasyon siireci ile ilgili yeterli farkindaligin saglanamamasi.
e  Cift anadal programlarini olusturmada programlarin isteksizligi ve yetersizligi
. Yasal mevzuatlarini siirlayici etkisi
Stratejiler e Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon siireglerine yonelik bilgilendirme yapilacaktir.
. Boliim akreditasyon komisyonlarinin daha verimli ¢aligmalari saglanacaktir.
e  Disiplinler aras lisansiistii programlarin agilmasina agirlik verilecektir.
e Disiplinler arasi ¢galigmanin tesvik edilmesi igin fikir havuzu olusturulacaktir.
. Cift ana dal programlari agma konusunda boliimleri tesvik edilecektir.
Maliyet Tahmini 2.163.0000,00
Tespitler . Cift anadal programlarinin tiim programlarda yayginlasamamas,
e Ulusal akreditasyon alan lisans programlarinin olmasi
e Uluslararasi akreditasyon alan lisans programlarinin olmamasi
[ihtiyaclar . Disiplinler arasi ¢aligmalarin onceliklendirilmesi ve bu ¢alismalar1 yapacak Ogretim iyelerinin,

eslestirilmesi

. Akademik birimlerin 6ncelikli, giiglii ve disiplinler arasi aragtirma potansiyelleri belirlenerek bu birimlere|
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan proje yazma, proje bilgilendirme gibi
destekler verilecektir.
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Amag (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek.
Hedef (H1.2) Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek
Amacn {lgili Oldugu Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Program/Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan

Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri | Etkisi | Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG1.2.1 Staj imkani saglanan
6grenci sayisi (kiimiilatif) 40 1002 1025 1050 1075 1100 1125
PG1.2.2 Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler icindeki orani 30 10 11 12 13 14 15
(%)
PG1.2.3 Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi. 30 59 65 135 210 290 375
(kiimtilatif)
Sorumlu Birim Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi
Isbirligi Yapilacak e Tiim Akademik Birimler
Birimler

e Oprenci Isleri Daire Baskanlig
e Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
e Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e Lisansiistii program agilmasi i¢in anabilim dalinda yeterli 6gretim iiyesinin
bulunmamasi

e Mezun takip uygulamasina katilimin az olmasi

e Mezunlarin iiniversitenin gerceklestirdigi etkinliklere ilgi ve katilim
gostermemesi

e Mesleki beceriler kazandirma amaci tasiyan kurs sayisinin az olmasi

Stratejiler e Paydaslar ile periyodik olarak toplant1 veya faaliyetler diizenlemek

e Mezun 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlemek

e Paydaglarin iletisim kanallari ile goriis ve Oneri sunmasini tegvik etmek
Maliyet Tahmini 46.264.000,00

Tespitler e Paydaglar ile iletisimin arttirilmasina ihtiyag bulunmasi
e Mezunlar ile Giniversitenin baglariin beklenen seviyede olmamasi

ihtiyaclar e Doktora arastirmalarinin yayma doniistiiriilmesi

e Lisansiistii programlarin tercih edilebilirligini artirmaya yonelik tanitim
etkinliklerinin siirdiiriilmesi

e  Gelecegin meslekleri sertifika egitimlerinin artirilmasi
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lAmacg (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle
gelistirmek.

Hedef (H1.3) Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/AltiHayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdgretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve

Program Hedefi kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan
Hedefe| Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi| Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri

(2023)

PG1.3.1 Ders dist (sosyal, kiiltiirel,
bilimsel, sportif) faaliyetlerin kayut]
altma  alindigi  sosyal transkript| 30 0 50 150 300 500 750
edinen 6grenci sayist (Kiimiilatif)

PG1.3.2 Toplumun tiim kesimlerine
acik meslek edinme ve gelistirmeye
yonelik sertifikali egitim programi 30 4 5 11 18 26 36
say1s1 (Kiimiilatif)

PG1.3.3 Mezunlara ve topluma
iyonelik kariyer gehsl{nl .r.ner.kezh 20 5 6 13 21 30 40
acilan kurs sayisi. (Kiimiilatif)

PG1.3.4 Mezun takip sistemine

kayitli kisi sayist 20 7496 8000 8600 9700 10500 11500
Sorumlu Birim [Egitimden Sorumlu Rektor Yardimecisi
[sbirligi Yapilacak Birimler e Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Bagkanlig
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
e DUSEM
Riskler e  Sosyal transkript uygulamasi konusundaki belirsizlikler

e  Mezunlar ile Giniversitenin baglarinimn beklenen seviyede olmamasi
. Ogrencilerin hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerine katilimimin az olmast
o Kamuya yonelik faaliyetlere toplumun ilgisinin azalmasi

Stratejiler e Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyet sayilari artirilacak ve faaliyet alanlari
iyilestirilecektir.

e Ogrenci-mezun topluluklari arasinda faaliyetlere yonelik dayanisma gelistirilecektir.

e Universite tarafindan etkinliklere verilen yer tahsisi, ulasim vb. destekler artirilacaktir.

. Sosyal transkript uygulamasini etkin bir sekilde hayata gecirerek siirdiiriilebilir kilmacaktir

Maliyet Tahmini 711.000,00
Tespitler
ihtiyaclar e Ogrenciler ve Mezunlara yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerin artirilmasi
e Bilim, kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerinin sosyal medya araciligiyla daha etkin
duyurulmasi

e  Faaliyetlere iliskin yeterli biitce olanaginin saglanmasi
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Program/Alt Program Adi

[Amac (A1) Egitim-6gretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
Hedef (H1.4) [Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik agisindan gelistirmek
lAmacin llgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

lAmacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG1.4.1 Ogrenci
kuluplerl/topluluklarl tarilflr}dar} 20 129 135 140 145 150 155
yapilan faaliyet sayisi (kiimiilatif)
PG1.4.2 Ogrencilere yonelik
diizenlenen, oryantasyon, sosyal,
iiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 20 139 145 150 155 160 170
(kiimiilatif)
PG1.4.3 Paydaslarimizin
[iitiphane Hizmetinden 20 452716 466297 | 475623 | 485135 |  494.838 500,000
Yararlanma sayisi
PG1.4.4 Ogrencilerin kiitiiphane
olanaklarindan memnuniyet 20 60,1 65 70 74 78 80
oran1(%)
PG1.4.5 Ulusal ve Uluslararasi
bilimsel etkinlik sayis1 (kiimiilatif) 20 159 160 165 170 175 180

Sorumlu Birim

[Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeist

[sbirligi Yapilacak Birimler

Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
DUSEM

Tiim Akademik Birimler

Riskler

Finansal kaynak yetersizligi
Cihaz, donanim eksikligi
. Uzman Personel eksikligi

Stratejiler

e  Dijital ve gorsel mecralarda farkindalik olusturacak tanitimlara yer verilmesi

. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira bilimsel, kiiltiirel ve sosyal beceri donanimlarini da
gelistirmesi adina aktivitelere katilimlarinin artirilmasi i¢in 6grenci kuliiplerinin desteklenmesi
. Periyodik olarak bilimsel/sosyal ihtiyaglarin belirlenmesi ve etkinliklere katilmasinin tegvik edilmesi

Maliyet Tahmini

24.875.000,00

Tespitler

e Universitemiz dgrencilerine yonelik sosyal gelisimi etkileyen kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

[htiyaclar

e Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin artirtlmasi
. Faaliyetlere iliskin yeterli biit¢e olanaginin saglanmast
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JAmac (A1)

Egitim-ogretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek.

Hedef (H1.5)

Mevcut teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek ve bunlarin siirekliligini saglamak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

[Amacin Tliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG1.5.1 Teknoloji tabanl
sistemle desteklenen derslik 25 10 5 6 7 8 10
sayisl
PG1.5.2 Agik ve uzaktan
egitim yontemleriyle
desteklenen Orgilin egitim 25 100 110 115 120 125 130
[programi sayisi(kiimiilatif)
PG1.5.3 Ogrenci bilgi
sisteminin dijital doniistim o5 90 05 100 ) ) )
oran (%)
PG1.5.4 Ogrencilerin ders
memnuniyet orani (%) 25 %83,6 %84 %85 %86 %88 %90

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimcisi

[sbirligi Yapilacak Birimler

Bilgi islem Daire Baskanligi
DUZEM

Yapi Isleri Daire Bagkanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Riskler

Teknolojik altyapry1 giiglendirmek icin ayrilan biitgenin yetersiz olmasi

Teknolojik ve fiziksel altyapr tedariki i¢in doviz kuru riski

Universitede birbiriyle veri haberlesmesi yapabilen yazilim sistemlerinin bulunmamasi
Teknolojiye dayali egitim altyapisini olusturacak yazilim sistemlerinin maliyetinin
yiiksek olmasi

Stratejiler

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak i¢in biit¢e saglanmast,
Ogrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel altyapisini iyilestirmek

Maliyet Tahmini

42.705.000,00

Tespitler

Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesine iligkin paydas memnuniyet diizeyinin diisiik
olmasi

Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslikler igin teknolojik ve fiziksel altyapinin
yetersiz kalmasi

Teknolojik doniigiim igin imkan ve egitimlerin artirilmasi

ihtiyaclar

Dil Laboratuvari ve yapay zeka uygulama alanlari

Biiyiik veri kullanim alanlar1 ve similasyon Laboratuvarlar

Sanal derslik ve bilisim alt yapisinin uzaktan egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda giiglendirilmesi
Teknolojik altyapiy1 gliclendirmek i¢in biitcenin saglanmasi

Egitim alanlarindaki teknolojik donanimin gelistirilmesi
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JAmac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

Hedef (H2.1) [Ulusal ve uluslararasi yayin sayisini ve niteligini her y1l %35 oraninda artirmak

lAmacin Ilgili Oldugu Program/Alt  [Yiiksekdgretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler
Program Adi

lAmacin iliskili Oldugu Alt Program [Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Hedefi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG2.1.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin 30 607 637 669 702 738 775

say1si(kiimiilatif)

PG2.1.2 Q1 ve Q2 siifindaki
dergilerde yapilan yayimnlarin tim 30 450 472 496 520 547 574
lyayinlar i¢indeki orani(%)

PG2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve

kitap bolimii sayisi (kiimiilatif) 20 149 156 164 172 181 190
PG2.1.4 ULAKBIM TR dizinde

P 20 496 520 546 574 603 633
taranan ulusal yayn sayisi (kiimiilatif)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi
lisbirligi Yapilacak Birimler [Tiim Akademik Birimler

IKiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

Riskler . Akademik Personelin egitim-6gretim yiikiiniin ve idari gérevlerin fazla olmasi
. Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarin smirli olmasi
. Geng arastirmaci sayisinin azlig
. Arastirma ve gelistireme faaliyetleri kapsaminda sunulan 6deneklerin yetersizligi
. Ulusal ve uluslararasi yayin siireglerinin uzun olmasit
Stratejiler . Arastirma ¢iktilarinin yaygin etkisinin arttirilmast i¢in kurumsal olarak desteklenmesi
. Basaril arastirmacilarin 6diillendirilmesi igin kurumsal destek siireglerin giiglendirilmesi
. Atama kriterlerine Q1 ve Q2 dergilerde yayn sart1 getirilecek
. Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanliginin yayin sayilarina anlik erisebilmesi i¢in gerekli ihtiyaglar kargilanacak
Maliyet Tahmini 5.338.000,00
Tespitler . Bilimsel yayinlarin ve atif sayisinin istenen seviyede olmamasi
. Aragstirma verilerinin tek bir sistemden yonetilememesi
. Bireysel aragtirma veri girislerinin manuel yapilmasi sebebiyle zamaninda girilememesi
. Universite adresli yaymlari tespit edilmesinde giigliikler yasanmasi
. Q1 ve Q2 kapsamindaki yayinlarin basim siireleri nispeten uzun olmasi
intiyaclar . Agik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan tiniversite personelinin ilgili yayin masraflarinin desteklenmesi
. Aragtirma alanlarinin (popiilerliginden kaynaklanan) h-index ve atifta goriilen farkin eigen faktorii kullanilarak normalize
edilmesi
. Yapilan yayn, diizenlenen etkinlik vb. sayilarinin anlik tespit edilebilmesi igin bir sistemin temin edilmesi
. Patent bagvuru sayisinin artirilmasi
. Q1 ve Q2 kapsaminda yayin yapan akademisyenlerin arastirma alt yapilarinin giiglendirilmesi
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[Amac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek
Hedef (H2.2) [Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje sayisini her yil % 5 oraninda artirmak
lAmacin llgili Oldugu Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs Ve Destekler

Program/Alt Program Adi

lAmacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

lAlaninda yetkin, aragtirmact, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG2.2.1 BAP tarafindan
desteklenen arastirma projelerinin 20 199 210 220 232 245 255
say1si (kiimiilatif)
PG2.2.2 Universite Disi Ulusal
(TUBITAK, Karacadag Kalkinma
|Ajans1 ve diger kamu, 20 52 57 60 66 70 73
lvb.)Kurumlarca Desteklenen Proje
Sayisi (kiimiilatif)
PG2.2.3 Dis Destekli Uluslararasi
(Avrupa Birligi, Birlesmis 20 2

4 25 27 30 32 35
Milletler, vb) Proje Sayist
(kiimiilatif)
PG2.2.4 Sanayi isbirligi
kapsaminda alinan proje sayisi 20 2 2 5 9 13 19
(Kiimiilatif)
PG2.2.5 Tamamlanan bilimsel 20 158 80 85 90 95 100
arastirma proje sayist

Sorumlu Birim

Dicle Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik Birimler

Riskler

Universite ile kamu ve sanayi arasindaki iliskilerin istenen diizeye ¢ikarilamamasi

Uluslararas arastirma is birliklerinin artirilmasi igin personelin yabanci dil diizeyinin yetersiz kalabilmesi
Aragtirma imkanlarinin kamu ve sanayinin taleplerine cevap verecek diizeye ¢ikarilamamasi

Patent bagvurularinin tescillenme siiresinin uzun olmasi

Lisansiistii 6grenci sayisinin degisken olmasi nedeniyle yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin devamliliginin

saglanmasindaki giigliikler

Stratejiler

Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma merkezinin etkin olmasi saglanacaktir.
Ulusal veya uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesinde gérev alma tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

518.884.000,00

Tespitler . Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma merkezinin varligi
e Uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde olmamasi
. Diger iiniversitelerle ortak proje ¢alismalarinin yetersiz olmasi
. Oncelikli alanlarda verilen proje destegi sayisinin az olmast
ihtiyaclar . Diger tiniversiteler ve uluslararasi kurumlarla ortak proje ve is birligini artiracak stratejiler gelistirilmeli

Kurum dis1 kaynakl projelerin kabul edilebilirligini artiracak tedbirler alinmali
Arastirma merkezlerinin etkinligi artirilmali.

Dss Iligkiler Ofisi ile koordinasyon saglanmali

Uluslararasi doktora programlart ve doktora Sonrasi ¢aligmalar desteklenmeli
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JAmag (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek
Hedef (H2.3) Universitenin arastirma altyapisini gelistirmek
lAmacin llgili Oldugu |Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar
Program/Alt Program Adi
lAmacin lliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
Program Hedefi arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG2.3.1 Egitim ve §gretim arastirma
laboratuvarlarinin iyilestirilmesi igin 20 5 7 16 27 40 45
desteklenen proje sayis1 (Kiimiilatif)

PG2.3.2 Aragtirma merkezlerinin
kapasitesinin arttirilmasi igin 20 2 3 7 13 19 26
desteklenen proje sayis1 (Kiimiilatif)

PG2.3.3 Ulusal veya Uluslararasi
Diizeyde Akredite olan laboratuvar 20 4 7 8 9 10 11
say1s1 (Kiimiilatif)

PG2.3.4 Kiitiiphanede bulunan basilt

Ve clektronik kaynak sayist (Kiimiilatif) 20 122.842 125.000 122.500 125.000 130.000 140.000
PG2.3.5 Agik erisimde bul

Jgi erisimde buluaan 20 12688 15000 17000 19000 21000 23000
makale, kitap ve tez sayis1 (Kiimiilatif)
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi
isbirligi Yapilacak Birimler [Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

[Tim Akademik Birimler

Riskler . Aragtirma altyapilariin bakim-onarim, tedarik biitgelerinin siirdiiriilebilir olmamasi
. Teknik personel ve uzmanlarin istihdam edilememesi
. Etkin bir altyapi izleme sisteminin kurulamamas1
. Nitelikli arastirma altyapisi olan derslik ve laboratuvar kurulumunun maliyetinin fazla olmas1
. Aragstirma altyapisina ayrilan ddeneklerin az olmasi
Stratejiler . Universitenin arastirma altyapisi cihazlarindan daha etkin faydalanilmasi saglanacaktir.
. Laboratuvarlarin akreditasyonu igin maddi destek ve insan kaynagi destegi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 47.052.000,00
Tespitler . Laboratuvar ve uygulamalarda yardimc1 olan arastirma gorevlisi, uzman, teknisyen sayilarinin bazi birimlerde hi¢ olmamasi ya
da az olmas1
. Egitim ve 6gretimde kullanilan ders ve laboratuvar materyallerinin siklikla giincellenmemesi
. Teknik arag¢ ve gereglerin benzer arag ve gereglere ihtiyact bulunan farkli arastirmalar ve arastirmacilar tarafindan belirli bir|
planlama dahilinde paylagilarak kullaniminin saglanamamasi
. Etkin bir arastirma altyapisi envanterinin ve laboratuvar bilgi sisteminin olmamasi sebebiyle benzer cihaz ve hizmetlere kaynak
aktariminin olmas1
ihtiyaglar . Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi
. Cihaz envanterinin olusturulmasi, envanterin laboratuvar bilgi sistemine baglanmasi
. Fakiiltelerin aragtirma altyapisindaki cihazlarin arastirmacilar tarafindan etkin kullanimi, bakim ve onarimlarinin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in tedbirler alinmasi
. Birimlerde yogun kullanilan cihazlarin ortak kullanima agilmasi ve bu cihazlarin bakim onarimi igin daha fazla teknik personel

ve kaynak aktarimi saglanmasi
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Amac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

Hedef (H2.4) iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢éziimiine yonelik bilime yon veren arastirmalar
yapmak

lAmacin flgili Oldugu IArastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt  [Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG2.4.1 Siirdiiriilebilir
kalkinma ve iklim degisikligi 25 2 2 2 3 4 5

ile ilgili lisansiistii tez sayist
(Kiimiilatif)

PG2.4.2 Karbon ayak izinin ve
sera gazi emisyonunun
azaltilmas1 yoniinde yapilan| 25 2 1 2 3 4 5
ulusal ve uluslararast yayin
say1s1 (Kiimiilatif)

PG2.4.3 Siirdiirebilirlik  ve
iklim krizi ile ilgili yapilan
ulusal ve uluslararas: bilimsel
etkinlik sayis1 (Kiimiilatif)

25 2 4 6 8 10 12

PG2.4.4 Kiiresel 1sinma ve
iklim degisikligi sorunlarinin
cOziimlerine yonelik caligmal
sayis1 (Kiimiilatif)

25 6 4 8 12 16 20

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler [Tiim Akademik Birimler

Riskler e  Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda proje ¢agrilarinin etkin duyurulmamasi
e  Arastirma merkezlerinin personel sayisi ve ayrilan kaynak agisindan yetersiz olmasi

Stratejiler e  Sifir atik, gevre, karbon ayak izi ve iklim degisikligi, yesil kalkinma, deprem arastirmalari temali
arastirma enstitiileri kurulabilir, bu konulara verilen desteklerden yararlanilarak arastirma ve Ar Ge|
kapasitesi artirilabilir.

Maliyet Tahmini 7.117.000,00

Tespitler e  Karbon ayak izi farkindaliginin yetersiz olmasi
e Iklim degisikligi ile miicadele, yesil enerji, sifir atik, enerji depolama, enerji verimliligi ve
siirdiiriilebilirlik gibi konularda yapilan projelerin dncelikli olarak destek buluyor olmast

ihtiyaclar e  Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda farkli disiplinlerden akademisyenlerin, 6grencilerin|
katiliminin saglanacagi proje ¢agrilarinin agilmasi ve sosyal girisimcilik proje ¢agrilarmin agilmasi
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Amac (A2) Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini giiclendirmek

Hedef (H2.5) IDisiplinlerarasi arastirma sayilarim artirmak

[Amacin ilgili OldugulArastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme
Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu AltYiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttiriimasi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG25.1 Disiplinler arasi
yiikksek lisans ve doktora tez] 40 4 15 20 25 30 35
Sayis1 (kiimiilatif)

PG2.5.2 Disiplinler arast ig

. o 30 43 45 48 52 56 60
kaynakli proje sayisi (kiimiilatif)
PG2.5.3 Disiplinler arasi
bilimsel  etkinlik  sayisi 30 16 14 18 20 22 25
(kiimiilatif)
Sorumlu Birim Ust Yonetim

[sbirligi Yapilacak Birimler [Tiim akademik birimler

Riskler e Disiplinler arasi ¢alismalara kars1 direng olugmasi
e Disiplinler arasi ¢aligmalarin yeterince koordine edilememesi
e  Disiplinler arasi lisansiistii programlarinin az olmast

Stratejiler e Lisans diizeyinde boliimler ile disiplinlerarasi ve enstitii seviyesinde doktora sertifika programlari
agilmasi

e Disiplinlerarasi ¢caligmalarin 6n plana ¢ikarilmasi

e Disiplinleraras1 ve dncelikli alanlarda yeni doktora programlar: gelistirilmesi

e  Anabilim dallarina disiplinlerarasi program olusturma zorunlulugu getirilmesi

e Kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarinin lisansiistii 6grenim taleplerine yonelik, uzaktan egitimle
desteklenmis disiplinler arasi lisansiistii program gesitliligi artirmak

Maliyet Tahmini 10.676.000,00

Tespitler e Mevcut gesitlilige ragmen disiplinlerarasi ¢aligmalarin ve programlarin azlig
e Disiplinler arast programlarin is ilanlarinda yer almamasi nedeniyle dgrencilerin hem de 6gretim
iiyelerinin destek vermekte isteksiz davranmasi

ihtiyaclar e  Akademik birimlerin 6ncelikli, gii¢lii ve disiplinlerarasi arastirma potansiyelleri belirlenerek bu
birimlere Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan proje yazma, proje
bilgilendirme gibi destekler verilecektir.

e Disiplinlerarasi ¢calismanin tegvik edilmesi i¢in fikir havuzu olusturulacaktir.

e  Akademik yiikseltme ve atama kriterlerinde disiplinler arasi ¢alismay1 tesvik edici diizenlemelerin
yapilmast

e  Disiplinler arasi ¢aligmalar i¢in bir koordinasyon birimi kurulmali ve gerekli i¢ mevzuat
olusturulmalidir.

e  Disiplinler arast bulugma platformlarinin saglanmasi
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lAmac (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarimin topluma sundugu katkilarin nicelik ve niteligini
artirmak

Hedef (H3.1) ilimiz ile bolgemizin tarihi ve Kiiltiirel mirasim tanitmak, korunmasina yénelik ¢calismalar artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Program/Alt Program Adi

lAmacin Iligkili Oldugu Alt [Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel

Program Hedefi sektor ve uluslararast kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmast
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG3.1.1 Tarihi ve Kiiltiirel Miras
Calisma Alanlarinda Yapilan
[Toplam Faaliyet Sayis1 (Kongre, 25 7 10 12 14 16 18
Sempozyum, Konferans, Calistay,
Seminer)

PG3.1.2 Diyarbakir ve bolgenin
tarihini, kiiltlirel mirasini tanitic
etkinlik sayis1 (Gezi, Konser, 25 28 30 32 34 36 38
Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro, Siir,
Panel, Soylesi, Atdlye vb.)

PG3.1.3 Tarih ve Kiiltiirel Miras
Caligma Alanlarinda Yapilan Proje 25 10 12 14 16 18 20
Sayisi

PG3.1.4 Tarih ve Kiiltiirel miras
alaninda Isbirligi yapilan 25 8 8 9 10 11 12
kurum/kurulus sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

[sbirligi Yapilacak Birimler e Akademik Birimler
e  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
e Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii

Riskler e  (Cok paydash kurum i¢i ve kurum dis1 ekiplerin kurulamamasi
e  Yeterli mali destegin saglanamamasi Bolgede faaliyetlere yeterince ilgi gosterilmemesi

Stratejiler e Dicle Universitesi bolgenin tarihi zenginliklerini sahiplenecektir.

e  Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.

e  Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi tanitimma yonelik
faaliyetlerine 6ncelik verilecektir.

Maliyet Tahmini 7.117.000,00

Tespitler e  Bodlgenin tanmitiminin ulusal diizeyde yeterli olup uluslararasi diizeyde yetersiz olmast

e  Bolgesel faaliyetlerin ve 6zgiin degerlerin duyurulmasinin gelismeye agik olmast

e  Bolgemizin tarihi ve kiiltiirel degerler acisindan ¢ok yiiksek bir potansiyele sahip olmasi

e  Birimimizde nitelikli proje yapabilecek yeterli sayida akademik personel bulunmasi

e Paydaslarimiz olan Miize Miidiirliigii ve 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii ile siirekli is birligi
i¢inde olunmasi

ihtiyaclar e  Bolgenin tanitimina yonelik uluslararasi tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
3 Bolgenin tanitiminda ulusal ve uluslararasi etkin iletisim araglarinin/kanallarinin kullanilmast

138



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/04/2024-696483

lAmac (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ¢iktilarimin topluma sundugu katkilarin nicelik ve niteligini artirmak
Hedef (H3.2) IDezavantajh bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel alanda toplumsal entegrasyonunu ve egitim de erisebilirligini
saglamak
[Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri
[Program Adi
IAmacin lliskili Oldugu Alt Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
Program Hedefi uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Plan
Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

(2023)

PG3.2.1 Dezavantajli gruplara yonelik
etkinlik sayis1 (Kongre, Sempozyum,
[Konferans, Calistay, Seminer, Gezi, Konser, 25 55 60 65 70 75 80
Sergi, Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, vb) (kiimiilatif)
PG3.2.2 Dezavantajli gruplara sunulan
olanaklardan memnuniyet orani 25 %85 %85 %85 %85 %85 %85
PG3.2.3 Universitenin aldig1 engelsiz bayrak
Odiilleri sayisi (Kiimiilatif) 25 10 15 2(17) 2(19) 2(21) 2(23)
PG3.2.4 Dezavantajli bireylere yonelik
lytiriitiilen is birligi ve ortaklhk faaliyetleri 25 4 6 8 10 10 10
Sorumlu Birim Ust Yonetim
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim birimler
Riskler . Toplum sorumlukluk projelerini yiiriitmek i¢in yeterli sayida yetkin insan kaynagina erisilememesi

. Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan is birliklerinin siirdiiriilebilirligi

. Toplumsal katk: faaliyetlerinin hedef kitleye ulasamamasi

. Topluma hizmet faaliyetlerinde akademik onceliklendirmede geride kalmasi

. Dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerin farkli kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve ortakliklar gerektirmesi
Stratej“er . Dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinlikler onceliklendirilecektir.

. Dezavantajl gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik ¢aligmalar tegvik edilecektir.

. Ulagilan dezavantajli birey sayisinin artirilmasina yonelik planlamalar yapilacaktir.

. Universite kampiisii ve bagli birimlerde engelli dostu yapilarin sayist artirilacaktir.

. Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi igin kurumlarla is birlikleri yapilmasi kapsaminda galismalar yiiriitiilecektir.

. Dezavantajli bireylerin iiniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin 6lgiilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 3.558.000,00
Tespitler . Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmas1

. Dezavantajl i¢ paydaslarimiza yonelik oryantasyon siirecimizin olmasi

. Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin yetersiz olmasi

. Engelli dostu binalarin az olmas

. Memnuniyet diizeyini lgmeye yonelik galismalarin olmamasi
ihtiyaclar . Toplumda paydas olan dezavantajl gruplarin tespiti ve ihtiyaglar1 belirlenmelidir.

. Dezavantajh bireylere iliskin farkindalik ¢alismalart yapilmali

. Dezavantajh bireylere yonelik faaliyetler artirilmali, sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik faaliyetler tesvik edilmeli

° Engelli dostu yapilarin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmali
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lJAmacg (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu katkilarin nicel ve nitel kalitesini artirmak

Hedef (H3.3) Kamu-iiniversite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve teknolojik arastirma kapasitesini artirmak

[Amacin ilgili Oldugu Program/Alt  [|Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma Ve Gelistirme
Program Adi

[Amacin iligkili Oldugu Alt Program [Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttirilmast

Hedefi
Plan
Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

(2023)

PG3.3.1 Teknokent veya Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayist 20 3 10 15 20 25 30
PG3.3.2 Kulugka merkezinde yer alan
lisans/lisansiistii 6grenci say1s1 (Kiimiilatif) 20 0 10 15 20 25 30
PG3.3.3 Girisimcilik ile ilgili verilen ders
sayist 20 4 5 6 7 8 7
PG3.3.4 Uygulamali mesleki egitim(3+1/7+1)
Protokolii yapilan firmalarda staj yapan 20 87 150 175 200 250 300
65renci sayist
PG3.3.5 Teknokent te sirketi bulunan 6gretim
eleman sayist 20 21 23 25 28 30 32
Sorumlu Birim Us yonetim
isbirligi Yapilacak Birimler . Akademik Birimler

. Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorligii

. TTO

. Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Riskler . Ogretim elemanlarmin motivasyon/performans eksikligi
. Ig/dis kaynaklardan projelere aktarilan kaynaklarin azalmas1
. Arastirmalar i¢in gerekli kadrolarin saglanamamasi
. Yetersiz patent bagvurusu
. Dicle Universitesinin yakin iliskide bulundugu kurum ve kuruluslardaki politika ve sistem degisiklikleri
Stratejiler . Yetkin aragtirmaci ve TTO’nun uzman personel ihtiyact giderilecektir.
. Tez ¢alismalar1 projeye doniistiiriilmeye tesvik edilecek ve BAP, TTO, Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi|
kanaliyla desteklenecektir.
. Tez konularmnin giincel ve ihtiyaca yonelik olmasi i¢in Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi , TTO biriminden
destek alinacaktir.
. Ogrencilerin staj yapma veya yari zamanli galigma imkanimnin olmasi ve etkin TTO ve Teknokent yapisi sebebiyle tez konularinin
sanayinin sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi igin gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
. Enstitiiler ve TTO goriismeleri planlanarak onerilen tez ¢aligmalarmin sanayi ile igbirligi artirllacaktir
Maliyet Tahmini 3.558.000,00
Tespitler . Ders yiikii ve idari gorevler sebebiyle 6gretim elemanlarmin arastirmaya yeterli zaman ayiramamasi
. TTO destekli proje sayisinin azligt
. Aragstirma gorevlisi sayisinin azlig
. Uluslararasi proje yazma deneyiminin az olmasi
. Proje ticarilesme oranlarinin diisiik olmasi
ihtiyaclar . Teknik personel sayismin artiriimasi
. Teknokent biinyesindeki sirketlerde istihdam edilen doktorali ve doktora 6grencisi personel sayisi artirilmalidir.
. Akademisyenler firma kurmaya tegvik edilmeli, bu dogrultudaki tegvikler daha ¢ok tanitilmalidir.
. Girisimeilik ders iceriklerinin uygulama ve giincel gelismelere uygun olarak gézden gecirilerek yeniden diizenlenmesi
. Kurumsal girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi
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Amag (A3)

Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarimn topluma sundugu katkilarin nicel ve nitel kalitesini artirmak

Hedef (H3.4)

Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile siirdiiriilebilir yesil kampiis cercevesinde ekolojik tasarimmm gelistirmek vej
ic-dis paydaslarimizda ¢evre bilincinin olugsmasim saglamak

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

[Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
lkuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG3.4.1 Cevre ile ilgili 20 8 10 12 14 16 18
Bilinglendirme faaliyetleri
kapsamindaki aktivite sayisi
PG3.4.2 Universitenin ¢evreci 20 1034 600 550 500 450 400
iiniversite endeksindeki siralamasi
PG3.4.3 Universitenin gevre 20 1 1 2 3 4 5
alaninda aldigi 6diil
say1si(kiimiilatif)
PG3.4.4 Geri doniistime 20 7 79 80 81 82 83
kazandirilan atik miktari
PG3.4.5 Dicle Universitesi Arama 20 50 60 70 80 90 100
e Kurtarma Ekibi faaliyet
sayisi(kiimiilatif)
Sorumlu Birim Ust Yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler [Tiim birimler

Riskler e Yesil kampiis projesinin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi igin biitge yetersizligi olusmasi

e  Paydaslarin konuya yonelik bilgi ve motivasyon eksikligi

. Cevre ile ilgili bilinglendirme faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi

. Ekolojik doniisiim ve siirdiiriilebilirlik le ilgili dersler sayisinin az olmasi

Stratejiler e Universite birimlerinin ¢evre alaninda diizenleyecegi faaliyetlerin desteklenmesi ve tesvik edilmesi

e Universitede gevre alaninda diizenlenen tiim faaliyetlerin koordinasyon icinde yiiriitiilmesi

. Cevreci universite endeksinde hedeflenen siraya ulagabilmek i¢in yapilacak ¢aligmalarda koordinasyon ve desteklerin
saglanmasi

. Yenilenebilir enerji konusunda 6grenci ve personele verilecek egitimler

. Sifir atik konusunda duyarliliginin artirllmasi

7.117.000,00

Maliyet Tahmini

Tespitler e Siirdiiriilebilir cevre kapsaminda faaliyetlerin tek bir birim tarafindan koordine edilmemesi
e Dogal yasamin korunamamasi
e Universitemiz calisanlar1 ve 6grencilerin ¢evre biling diizeyinin istenilen seviyede olmamast

ihtiyaglar . Siirdiiriilebilir ¢gevre kapsaminda faaliyetlerin tek bir birim tarafindan koordine edilmesi
. Siirdiiriilebilir gevreye iliskin ¢alismalarin yiiriitiilmesi i¢in yeterli ve yetkin personel saglanmasi
. Sifir Atik Projesi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
. Tehlikeli atiklarin bertaraf maliyetini diisiirmek i¢in dnlemler alinmasi

Universitemiz i¢ paydaslarmin gevre biling diizeyinin artirilmasi amactyla gesitli egitim ve faaliyetlerin diizenlenmesi
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Amag (A3) Universitemizin egitim ve arastirma ¢iktilarimin topluma sundugu katkilarin nicelik ve niteligini artirmak
Hedef (H3.5) Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak
lAmacin llgili Oldugu Tedavi Edici Saglik/ Tedavi Hizmetleri

Program/Alt Program Adi

lAmacin lliskili Oldugu Alt Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Program Hedefi

Plan

Hedefe Doénemi
Performans

Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri

(%) Degeri
(2023)

PG.3.5.1 pzaktan saglik hizmeti 20 3 60 70 80 % 100
verilen kisi sayisi
PG3.5.2 Tedavi hizmetlerinden 20 98 98 98 98 98 98

memnuniyet orani(%)

PG3.5.3 Polikliniklerde hizmet
verilen hasta sayis1 (Hastane+ Dig 20 1.566.166 1.613.140 1.661.535 1.712.000 1.770.730 1.810.000
+Hayvan hastanesi) (Kiimiilatif)

PG3.5.4 Hastane personeling

yonelik egitim programi sayist 20 37 40 45 50 5 60
PG 3.5.5 Yatak doluluk orani(%) 20 76 78 80 82 84 86
Sorumlu Birim Ust yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler . Dis Hekimligi Fakdiltesi

. Veterinerlik Fakiiltesi
. Hastane Bashekimligi

Riskler . Cihaz bakim ve onarimlarmin belirli takvime bagl olarak yapilmamasi

. Saglik hizmetinde kullanilan binalarin ekonomik kullanim émriinii tamamlamis olmasi

. Saglik alaninda personel eksikliginin olmasi

. Saglik hizmeti i¢in ortaya ¢ikan maliyetin, mevzuat ile belirlenen biitgenin ¢ok iizerinde olmasi
. Saglik hizmetlerinin maliyetinin artmasi

Stratejiler e Saglik hizmeti sunulan fiziki yapilarim iyilestirilmesi ve yenilenmesi

e Hastalarn ileri diizeyde saglik hizmeti almalar i¢in fiziki ve teknolojik sartlar iyilestirilecek
e Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirtlacak

. Saglik turizmi kapsaminda igbirligi protokolleri artirilacak

. Hastane personelinin egitimi igin el brosiirleri de dahil olmak iizere her tiirlii egitim tekniklerinden yararlanilacak
Maliyet Tahmini 33.142.526.594,00
Tespitler . Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik 6miirlerinin kisa olmasi ve yenileme maliyetlerinin yiiksek olmasi

. Saglik alaninda personel eksiklikleri nedeniyle hizmet kalitesinin istenen diizeyde olmamasi
e Dédner sermaye birimlerinin kendi gelirleri ile giderlerini karsilayamamasi
e  Hastane biriminde galistirilan 4/d personel iicretlerinin merkezi biitgeden 6denmemesi

ihtiyaclar . Saglik alaninda ihtiya¢ duyulan teknolojik cihazlarin dnceliklendirilerek alim ve yenilemelerinin yapilmast
. Saglik hizmetlerinin sunulmasinda yeni yontemlerin uygulamaya alinmasi
. Ozellikli boliimlerde alaninda uzman personel istihdami saglanmahdir
. Personel egitiminde yenilik¢i yaklasimlar uygulanmalidir

. Saglik turizmi kapsaminda ikili igbirlikleri artirllmalidir
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[Amac (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek
Hedef (H4.1) IAB iilkeleri ve AB dis1 iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisin artirmak,
lAmacin llgili Oldugu Yiiksekgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

Program/Alt Program Adi

lAmacin lliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG4.1.1 Erasmus Uluslararasi
Kredi Hareketliligi/KA171/107
projeleri kapsaminda Tiirkiye 25 25 28 31 34 37 39
Ulusal Ajansima sunulan proje
say1si
PG4.1.2 Yiiksekogretim alani
Merkezi Projeleri kapsaminda
(Yiiksekogretimde Kapasite
Gelistirme, Erasmus Mundus, Jean 25 2 1 1 1 1 1

Monnet veya AB Horizon) Avrupa
Egitim ve Kiiltlir Yiiriitme
|Ajansina sunulan Erasmus proje
say1s1

PG4.1.3 Erasmus Yiiksek
(Ogretimde Stratejik Ortakliklar /
KA220 projeleri kapsaminda 25 1 1 1 1 1 1
Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan
[proje sayis1

PG4.1.4 Erasmus Yiiksekogretim
Hareketlilik Akreditasyonu /

KA131 kapsaminda Tiirkiye 25 1 1 1 1 1 1
Ulusal Ajansina sunulan proje

say1si

Sorumlu Birim Ust Yénetim

lisbirligi Yapilacak Birimler . Uluslararas iligkiler Ofisi

e Opgrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler . Uluslararasi iliskiler ve yasam maliyetlerindeki degiskenliklerin, uluslararasi Ggrencilerin tercihlerini olumsuz]
etkilemesi

e Degisim/dolasim programlarina katilan paydaglara saglanan mali destegin gidilecek iilkedeki bolgesel yasam kosullar
i¢in yetersiz olmasi

e Ulusal ve Uluslararas1 konjonktiirel degisikliklerin olumsuz etkilerinin olmasi

Stratejiler . Uluslararas degisim/dolagim programlar1 konusunda etkin tanitim, danismanlik ve diger hizmetlerin saglanmasi
. Uluslararas: degisim/dolagim programlarindan i¢ paydaslarin faydalanmasinin desteklenmesi

Maliyet Tahmini 92.628.000,00

Tespitler e  Paydaslarin degisim/dolasim programlarina iliskin farkindalik diizeyinin yiiksek olmasi

[htiyaclar e Degisim programlarindan yararlanan paydas sayilarinin arttirtlmasi

. Uluslararasi egitim degisim antlasma say1 ve tilke/kurum gesitliliginin artirilmasi
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JAmac (A4)

(Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H4.2)

Uluslararasi degisim programlar: kapsaminda mevcut 6grenci ve 6gretim elemam sayisini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

[Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Doénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG4.2.1 Degisim programlart
ile iiniversitemizden giden 25 118 33 36 40 44 49
0gretim elemant sayist
PG4.2.2 Degisim programlart
ile iiniversitemize gelen 25 55 30 33 37 41 45
0gretim elemant sayist
PG4.2.3 Degisim programlart
ile iiniversitemize gelen 25 21 14 16 18 20 22
0grenci sayist
PG4.2.4 Degisim programlart
ile iiniversitemizden giden 25 58 50 55 60 66 73
0grenci sayist

Sorumlu Birim

Ust yonetim

[sbirligi Yapilacak Birimler

e Uluslararas: iliskiler Ofisi
e Opgrenci Isleri Daire Baskanlig
e Personel Daire Baskanlig

almak i¢in anket uygulanmasi, diizenli toplantilarin yapilmasi
e  Kurum igerisinde uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim ve sosyal etkinlik sayisinin artirilmasi

yabanci dil ile yapilmasi

Riskler e Isbirligi yapilan egitim programlar arasinda uyumsuzluk olmas Yabanci dilde verilen ders sayisinin
azalmasi
e  Miicbir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasilagma ¢aligmalarini yavaglatmasi
Stratejiler e  Kuruma degisim programlartyla gelen 6grencilerin sorun ve ihtiyaclarini tespit etmek ve onerilerini

e Universite web sitelerinin yabanci dil versiyonlarinin giincel tutulmasi ve sosyal medya tanitimlarinin

Maliyet Tahmini

21.352.000,00

Tespitler e  Uluslararasilasma politikasi kapsaminda yurtdisi tiniversiteler ile igbirliklerinin arttirilma potansiyelinin
bulunmast
e Dicle TOMER faaliyetleri ile yabanci 6gretim elemani ve dgrencilerinin dil kabiliyetlerine destek olmasi
ihtiyaclar e Universitemizin uluslararasi faaliyetlerinin yeterli diizeyde oldugu
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JAmac (A4)

(Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

Hedef (H4.3)

Uluslararasi is birliklerini artirmak

Amacin Tlgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

[Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029

(%) Degeri

(2023)

PG4.3.1 Uluslararasi alanda 40 12 10 1 12 14 16
lyapilan anlagsma sayisi
PG4.3.2 Erasmus Personel 30 1 1 1 1 1 1
Haftas1 sayisi
PG4.3.3 Akademik birimlerde
uluslararas1"15 b%rhklenm 30 17 17 17 17 17 17
artirmaya yonelik yapilan
toplant1 say1st
Sorumlu Birim Ust yénetim
lisbirligi Yapilacak Birimler e Uluslararasi liskiler Ofisi

e Akademik birimler

. Personel Daire Bagkanligi
Riskler e  Uluslararasilasma yoniinde kurumsal kiiltiir ve idari islemlerdeki yasanan zorluklar

e  Uluslararas1 diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali ve teknik altyap1
imkanlarmin yavas gelismesi

e  Uluslararast proje ortakligi gelistirme konusunda ulusal mevzuatin ortaklik yapilacak iilkenin
mevzuati ile uyumsuz olmasi

Stratejiler e  Arastirma siireglerinde gerekli olan kurum dis1 is birliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi
e  Uluslararasi ve ulusal proje ortaklig1 ve is birliklerinde gérev alan arastirmacilarin desteklenmesi ve
odiillendirilmesi
Maliyet Tahmini 10.676.000,00
Tespitler e  Uluslararasi ortakli proje sayisinin artiyor olmasi

e  Arastirmacilarinin uluslararasi baglanti ve iliskilerinin gelismis olmasi
e  Bilimsel aragtirma is birliklerinin kurulmasi ve yiiriitiilmesinde sinirlayici i¢ ve dis etkenler

ihtiyaclar e  Uluslararasi ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerine desteklerin artirilarak bilimsel is birliklerinin|
sayist ve niteliginin yiikseltilmesi

e Dicle Universitesi arastirmacilarnin uluslararast ve ulusal diizeyde yaymlarmin agik erisim gibi
politikalarla goriiniirligiiniin yiikseltilmesi

e  Arastirmact ddiillendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

e  Yerel mevzuatin ortaklik yapilacak iilkenin mevzuati ile uyumlu héline getirilmesi
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Amacg (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilagsma kapasitesini giiglendirmek
Hedef (H4.4) Tam zamanh uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemam sayisini artirmak
lAmacin llgili Oldugu Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi

lAmacin lliskili Oldugu Alt Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Program Hedefi

Plan

Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG4.4.1 Uluslararasi tam zamanl
6n lisans 6grenci sayist 20 47 50 55 61 68 75
PG4.4.2 Uluslararasi tam zamanls 20 131 150 165 181 200 220
lisans 6grencisi sayisi
P"G4.4.3.Uluslflvraram~ tam zamanli 20 5 5 5 5 5 5
yiiksek lisans Ggrenci sayisi
PG4.4.4NI:Tluslgrara51 tam zamanl 20 5 5 5 5 5 5
doktora 6grenci sayist
P9445 Uluslararas1 tam zamanl 20 2 2 2 2 2 ?
Ogretim elemani sayisi
Sorumlu Birim Ust yonetim
isbirligi Yapilacak Birimler e Uluslararas Iligkiler Ofisi

e Akademik birimler
. Personel Daire Bagkanlig:
e Oprenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler e Nitelikli bilim insan1 istthdamina iligkin mali kaynaklarin sinirli olmasi

. Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisacak nitelikli uzman personel istihdaminda sorunlar yaganmasi
. Tgili mevzuat degisiklikleri

. Ogrenci ve 6gretim elemanlarmin kisisel, sosyal ve ekonomik nedenlerin kisitlayici etkisi

Stratejiler o Ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii egitim programi sayisi artirilacaktir
. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami igin tesvik mekanizmalari (barinma, galisma ortami, teknik
destek, vb.) olusturulacaktir.
. Yurt dis1 egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitim saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 7.117.000,00
Tespitler . Yurt disindan gelen nitelikli 6gretim elemant ve dgrenci sayilarinin yeterli diizeyde olmasi.

. Gergeklestirilen ikili anlagmalarda {ilke ¢esitliliginin az olmasi
e Uluslararas: diizeydeki ikili protokollerin yeterli diizeyde isletilememesi
. Akademik takvimin geg aciklanmasi sebebiyle nitelikli 6grencilerin diger tiniversiteleri tercih etmesi

ihtiyaclar . Universitedeki arastirma gorevlilerinin uluslararasi alanda tammirlig: yiiksek olan iiniversitelerde lisansiistii
egitimlerinin desteklenmesi
. Ikili protokollerin gesitliliginin (staj, ortak diploma, vb.) ve etkinliginin artirilmasi
. Universitemizin uluslararasi alanda tanitimmin artirilmasi (fuar, sosyal medya, vb.)
. Akademik takvimin, diger tiniversitelerle es zamanl olarak agiklanmasi

e Yabanci 6grenciler i¢in bagvuru ve kabul kosullarinin yiikseltilmesi
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Amac (A4) Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek
Hedef (H4.5) (Universitenin uluslararas: goriiniirliigiinii artirmak

Amacin Tlgili Oldugu Yiiksekdgretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Program/Alt Program Adi

lAmacin Iligkili Oldugu Alt [Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)

PG4.5.1 NAFSA, EAIE veya
IAPAIE uluslararasi egitim 50 2 2 2 2 2 2
fuarlarina katilim sayisi

PG4.5.2 Yurt dist kurum

ziyareti sayisi 50 6 5 5 5 5 5
Sorumlu Birim Ust yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler e Uluslararasi iliskiler Ofisi

Riskler e Yeni medyada ve dijital platformlarda uluslararas: goriiniirliigiin yeterli olmamasi

e  Sosyal medyanin ve dijital platformlarin etkili kullanilamamasi
e  Tamtim amagl d6deneklerin azlig
e  Pandemi vb. olaganiistii nedenlerle uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenememesi

Stratejiler e  Uluslararasilasma eylemlerinin dijitallestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi

e  Uluslararas1 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak ortaya ¢ikan kiiltiirel ¢esitlilik ve uluslararasi
ogrencilerin tilkemizde egitim almaya yonelik pozitif tutumlar: sayesinde uluslararasilasma
calismalarma destek verilerek, caligmalar etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

e Universitedeki arastirma gérevlilerinin uluslararasi alanda taninirlig1 yiiksek olan iiniversitelerde
lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi

e  Uluslararasi dis paydas sayisini artirarak iligkileri giiglendirmek

Maliyet Tahmini 3.558.000,00

Tespitler e Ogrenci topluluklarmin uluslararasi faaliyet sayisinin yetersizligi
e  Uluslararasi egitim fuarlarma katilim iicretlerinin yiiksek olmasi
e  Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimm maliyetinin yiiksek olmasi

ihtiyaclar e Dicle Universitesi’nin uluslararasi siralamalarda daha iist siralarda yer almasi igin yapilan
caligmalarin artirilarak stirdiiriilmesi
e  Uluslararasi tanitim ve katilim faaliyetleri i¢in finansal kaynaklarin artirilmasi
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Amag (AS) Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.1) Universitenin fiziksel altyapisim giiclendirmek
Amacin Tlgili Oldugu Yénetim ve Destek Programlari/Ust Yoénetim, Idari ve Mali Hizmetler
[Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt [htiyac duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulmasi
Program Hedefi
Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG5.1.1 Ogrenci basina diisen 25 4,75/0,55 4,8/0,57 4,9/0,60 5/0,62 5,1/0,64 5,2/0,68
egitim alani(metre Kare)/Sosyal
[Yasam Alani orani
PG5.1.2 Yenilenebilir enerji 25 250 13250 - 28500 -
kaynaklarindan (GES) iiretilen
enerji miktart (KW)
PG5.1.3 Kampiis genelinde %30 25 5 10 15 20 25 30
enerji verimligi saglama orani(%)
PG5.1.4 Yeni yapilacak binalarda 25 10 9 8 7 6 5
yagis suyu hasat sistemlerini
kurmak ve su sebekelerinde kayip-
kacaklarin %5 seviyesine indirme
oran1(%)
Sorumlu Birim Ust yonetim
lisbirligi Yapilacak Birimler . Tiim birimler
Riskler e  Yeni olusabilecek depremlerin eski binalarda hasar olusturma riski
. Odeneklerin yetersiz olmast
. Ingaat malzeme fiyatlarinin artmasi
Ongoriilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri
Stratejiler e Enerji ve su tasarrufuna yonelik fiziksel altyapi iyilestirilmeli
e  Kampiisiimiizdeki yenileme faaliyetlerinde enerji verimliligi, su verimliligi gibi konulara ve yeni yapilan
binalarda akilli ve yesil binalara oncelik verilmesi
. Binalarin bakim onarim ¢aligma planlarinin rutin olarak stirdiiriilmesi
. Universitemizin mevcut eski binalarmin ve fiziki kosullarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarm siirdiiriilmesi
. Yeni insa edilecek binalarda gevre dostu sistemlerin kullanilmasi, eski binalarda ise bu yonde iyilestirilmelerin
yapilmasi
Maliyet Tahmini 40.320.000,00
Tespitler e Bazi binalarda altyapi yetersizliginin; arastirma ve dgrenci laboratuvarlarinda ise donanim eksikliklerinin
bulunmasi
. Saglik hizmetinde kullanilan bazi binalarin ekonomik kullanim dmriinii tamamlamis olmasi
e  Egitim hizmetinde kullanilan baz1 binalarin ekonomik kullanim 6mriinii tamamlamis olmas1
. Bazi birimlerde binalarin, laboratuvarlarin ve dershanelerin fiziksel ve donanim agisindan iyilestirme ihtiyaci
bulunmasi
[htiyaglar . 600 yatakli genel hastane ,300 yatakli kadin dogum hastanesi, 100 yatakl: fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi
binalarmin yapimi,
. 100 yatakli psikiyatri hastanesi
e Merkezi derslik yaptirilmasi
. Cevre giivenlik duvari yapimi
. Dicle Universitesi Hastane otoparki
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IAmag (AS) [Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.2) Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek
Amacin flgili Oldugu IArastirma, Gelistirme Ve Yenilik/ Arastirma Altyapilar
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarindal
Program Hedefi larastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Hedefe Plan 2025 2026 2027 2028 2029
Performans Gostergeleri Etkisi Dénemi
(%) Baslangi¢
Degeri
(2023)

PG5.2.1 Hastanelerin Arastirma
altyapisinda kullanima yeni
sunulan makine, teghizat ve cihaz
icin yapilan harcama tutari (TL)

25 60.534.631 TL | 82.327.098 |93.852.891 105.115.237 117.729.066 131.856.554

PG5.2.2 Kullanima yeni sunulan
arastirma laboratuvar alani (m2 ) 25 280 150 300 450 600 750
(kiimiilatif)

PG5.2.3 Universitemiz Bilgi

[slem alt yapisinin giiglendirilmesi
icin yapilan harcama tutari (TL) 25 2.781.917,6 3.000.000 | 3.250.000 3.500.000 3.750.000 4.000.000

PG5.2.4 Her yil iiniversitemiz
birimlerinin materyal, makine, 25 223633 237050 254161 261786 269639 277729
techizat, cihaz toplam sayisi

Sorumlu Birim Ust yonetim
lisbirligi Yapilacak Birimler [Tim birimler
Riskler e Makine, techizat ve cihaz alimlarinin dévize endeksli olmasi

e Son teknoloji makine, teghizat ve cihaz fiyatlarin yiiksek olmasi
e Makine, teghizat ve cihaz alimlari ve bakim onarimlart i¢in ihtiyag duyulan biitgenin tahsis edilememesi
. Tibbi cihaz alimlarinda Saglik Bakanligindan izin alinamamasi

Stratejiler . Birimlerin Makine, techizat ve cihazlarin yenilenmesi
. Mevcut laboratuvarlarin akredite edilmis laboratuvarlara doniistiiriilmesi
e  Bilgiislem alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Maliyet Tahmini 511.100.000,00

Tespitler . Ekonomik dmriinii tamamlamig Makine, techizat ve cihazlarin ¢oklugu

e  Bilgi islem alt yapisinin yeteri kadar gii¢lii olmamasi

. Saglik alanindaki teknolojik cihazlarin teknolojik 6miirlerinin kisa olmasi ve yenileme maliyetlerinin yiiksek olmasi
. Laboratuvarlarin fiziki alanlarinin yeterli olmamasi

lihtiyaclar . Makine, teghizat ve cihaz alimlari ihtiyag tablolarinda. gosterilmistir.

. Derslik ve laboratuvar fiziksel kosullarinin ihtiyaglar dogrultusunda yenilenmesi

e Mevcut alet ve ekipmanin kalibrasyon ve onarimi igin destek saglanmasi

e  Bina altyap1 yetersizliklerinin, arastirma ve 6grenci laboratuvarlarinin donanim eksikliklerinin giderilmesi
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lAmag (AS) Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H5.3) Universitemizin dijital doniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Yonetim ve Destek Programlar/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Adi

[Amacin liskili Oldugu Alt [htiyag duyulan ydnetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulmasi

Program Hedefi

Plan
Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2025 2026 2027 2028 2029
(%) Degeri
(2023)
PG5.3.1 Dijital arsive gegis oram(%)| g 10 20 20 60 80 100

(kiimiilatif)

PG5.3.2 Kampiis genelinde hizli ve
giivenli internet erigim saglanma 25 30 40 50 70 80 100
orani(%) (kiimtilatif)

PG5.3.3.Bilgi giivenligi yonetim
sistemi (TSE 1SO 27001 ) kurulma 25 10 50 60 70 80 100
oran1(%) (kiimiilatif)

PGb5.3.4 Universite veri takip ve
raporlama sisteminin tamamlama 25 10 500 60 70 80 100
oran1(%)(kiimiilatif)

Sorumlu Birim [Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Birimler  [Tiim birimler

Riskler e  Geligen teknoloji sebebiyle veri depolanmasinin ve bu verilerin giivenliginin saglanmasinin giderek
gliclesmesi

e Odenek yetersizligi

e  Yetkin insan kaynaginin istihdaminin saglanamamasi

e Universite veri takip ve raporlama verilerine tam olarak ulasilamamasi

e Bilgi gilivenligi yonetim sistemi tam olarak faaliyette bulunamamasi

Stratejiler e Network altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

e  Bilgi giivenligi yonetim sisteminin mevzuatlara uygun hale getirilmesi
e  Kampiis genelinde hizli ve giivenli internet erigimin saglanmast

e Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmasi

Maliyet Tahmini 60.047.000,00

Tespitler e  Teknik ve destek personelinin nitelik ve nicelik agisindan yeterli olmamasi
e  Kullanilmakta olan kurumsal yazilimlarin birbirleri ile entegrasyon siireci devam etmektedir

ihtiyaclar e  Teknik ve destek personeli i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitimlere devam edilmesi

e  Teknik ve destek personel planlamasinda verimlilik odakli yaklagimin devam ettirilmesi
e Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmasi

e  Bilgi giivenligi yonetim sisteminin mevzuatlara uygun hale getirilmesi

e  Paydaslarimizin kampiis genelinde hizli ve giivenli internet erisimin saglanmasi
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lAmag (AS) Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
Hedef (H5.4) Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarin1 artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Y dnetim ve Destek Programlari/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program Adi

lAmacin iliskili Oldugu Alt [(htiyag duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulmast
Program Hedefi

Plan
Hedefe
Performans Dénemi
Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Gostergeleri Baslangic
(9>
Degeri
PG5.4.1 Hizmet ici egiti
remetish eetim 30 8 10 12 14 16 18
sayist
PGS.4.2 Personel(akademik, 40 66/69 68/70 70072 72074 74177 76/78
idari) memnuniyet orani (%)
PG5.4.3 Agiktan ve naklen
atar-na ile alinan personele 30 0 1 1 1 1 1
\verilen uyum (oryantasyon)
egitimi sayist
Sorumlu Birim Ust Yonetim
lisbirligi Yapilacak Birimler e  Personel Daire Bagkanlig1

e  Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Riskler e  Caligsanlarin yontem ve uygulamalara ilgi géstermemeleri
e  Kurum personeline verilen hizmet i¢i egitimlerin azlig

e Yeni uygulamalarin 6grenme zorlugu

e  Calisanlarin kurum aidiyetinin yeteri kadar olmamasi

Stratejiler e  Personelin gorevlendigi isi sahiplenmesini saglamak.

e  Gorev alanlarma gore hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak.

e  Kurum aidiyetinin saglanmasi i¢in hizmet i¢i seminerler diizenlemek.
e  Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligini saglamak.

Maliyet Tahmini 3.490.000,00

Tespitler e Kurum personeline verilen hizmet i¢i egitimlerin verimli olmamasi
e  Bazi hizmet i¢i egitimlerde sinav uygulamasinin yapilmamasi
e  Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligini saglamak.

ihtiyaclar e  Destek ve teknik personeller i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetlerine devam edilmesi
e Destek ve teknik personel planlamasinda verimlilik odakli yaklagimin devam ettirilmesi

e  Aciktan ve naklen atama ile alinan personele verilen uyum egitimi yapilmali

e  Yapilan anket sonuglarma gore is ve islemlerin yapilmasi
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JAmac (A5)

Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef (H5.5)

Her yil kalite yonetim sistemi uygulamalarimn siirekliligini saglamak

Amacin flgili Oldugu
[Program/Alt Program Adi

'Yonetim ve Destek Programlari/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

IAmacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

[htiyag duyulan yonetim ve destek hizmetlerinin gelistirilerek etkili, verimli ve ekonomik hizmet sunulmasi

Plan
Hedefe
Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028 2029
Baslangic
%)
Degeri
PG§.5.1 Diizenleyici ve onleyici 20 24 8 30 32 34 36
faaliyet sayist
PG5.5.2 Yonetim sistemlerinde
dijital dontistim 40 0 20 40 60 80 100
oran1(%)(kiimiilatif)
PG5.5.3 Kalite yonetimi standardi 20 9 1 1 1 1 1
belge sayis1
PG554 Kalite Y?Tl?tlm sistemi 20 0 1 1 1 1 1
ile ilgili yapilan egitim sayis1

Sorumlu Birim

Ust yonetim

lisbirligi Yapilacak Birimler

Tiim birimler

Riskler . Mevzuatin sik degismesi
. Kalite giivence kiiltiiriiniin igsellestirilmesine diren¢ olmasi
e Akreditasyon kurumlarina bagvuru ve KYS gelistirmek i¢in altyapi ve teknik yeterlilik
maliyetlerinin siirekli artmasi
. PUKO gevriminin tamamlanamamasi
. Kalite Yo6netim Sistemine kars1 direng olugmasi, is yiikii olarak goriilmesi
Stratejiler e Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek

e  Kalite kiiltiiriiniin tiim paydaslara yaygilastirilmasi
. Tiim operasyonel siireclerde (egitim, arastirma, toplumsal katki) kalite kiiltiiriiniin
yaygmlastirilmas1 ve YOK ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi

Maliyet Tahmini

3.490.000,00

Tespitler . Yiiksekogretim kalite giivence sisteminin olusturulmus olmast
. Cok sayida akademik birimde kalite gelistirme ve standardizasyon ¢alismalarinin olmasi ve iist
yonetim tarafindan desteklenmesi
. Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve liderlik, yonetisim ve
kalite basliklarinda yapilan galigmalart PUKO gevrimine uygun tasarlanacaktir.
e  Kullanilmakta olan kurumsal yazilimlarin birbirleri ile entegrasyon siireci devam etmektedir
e  Kalite, Stratejik Plan ve Faaliyet Raporlari igin gerekli veriler anlik izlenememektedir
. Kalite giivence sisteminin 6neminin personel tarafindan benimsenmesinde karsilasilan zorluklar
ihtiyaclar . Kurumsal Akreditasyon ve kalite siireclerinin tabana yayilmasini saglayacak saha ¢aligmalarinin

hiz kazanmasi
. Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek
. I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerinin i¢sellestirilmesi icin gerekli kurumsal destegin

saglanmast

. Personelin tiim siireclerde kalite kiiltiiriinii benimsemesine yonelik tesvik edici uygulamalarin
yapilmasi

. Akreditasyon igin bagvuran program sayisinin artirilmasina yonelik ihtiyaglarin tespiti ve
saglanmasi
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Maliyetlendirme

Tablo 40

Amag/Hedefler | 2025 2026 2027 2028 2029 Toplam

H1.1 304.000,00 365.000,00 438.000,00 503.000,00 553.000,00 2.163.000,00
H12 6.500.000,00 7.800.000,00 9.360.000,00 10.764.000,00 11.840.000,00 46.264.000,00
H.13 100.000,00 120.000,00 144.000,00 165.000,00 182.000,00 711.000,00
H14 3.500.000,00 4.200.000,00 5.000.000,00 5.800.000,00 6.375.000,00 24.875.000,00
H1.5 6.000.000,00 7.200.000,00 8.640.000,00 9.936.000,00 10.929.000,00 42.705.000,00
Al Toplam 16.404.000,00 19.685.000,00 23.582.000,00 27.168.000,00 29.879.000,00 116.718.000,00
H2.1 750.000,00 900.000,00 1.080.000,00 1.242.000,00 1.366.000,00 5.338.000,00
H2.2 72.868.000,00 87.441.000,00 | 105.000.000,00 | 120.750.000,00 | 132.825.000,00 518.884.000,00
H2.3 6.611.000,00 7.933.000,00 9.519.000,00 10.947.000,00 12.042.000,00 47.052.000,00
H2.4 1.000.000,00 1.200.000,00 1.440.000,00 1.656.000,00 1.821.000,00 7.117.000,00
H2.5 1.500.000,00 1.800.000,00 2.160.000,00 2.484.000,00 2.732.000,00 10.676.000,00
A2 Toplam 82.729.000,00 99.274.000,00 | 119.199.000,00 | 137.079.000,00 | 150.786.000,00 589.067.000,00
H3.1 1.000.000,00 1.200.000,00 1.440.000,00 1.656.000,00 1.821.000,00 7.117.000,00
H3.2 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
H3.3 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
H3.4 1.000.000,00 1.200.000,00 1.440.000,00 1.656.000,00 1.821.000,00 7.117.000,00
H3.5 5.526.594,00 | 6.500.000.000,0 | 7.800.000.000,0 | 8.970.000.000,0 | 9.867.000.000,0 | 33.142.526.594,0
A3 Toplam 8.526.594,00 6.503.600.000,02 7.804.320.000,08 8.974.968.000,03 9.872.462.000,08 33.163.876.594,08
H4.1 13.000.000,00 15.600.000,00 18.720.000,00 21.628.000,00 23.680.000,00 92.628.000,00
H4.2 3.000.000,00 3.600.000,00 4.320.000,00 4.968.000,00 5.464.000,00 21.352.000,00
H4.3 1.500.000,00 1.800.000,00 2.160.000,00 2.484.000,00 2.732.000,00 10.676.000,00
H4.4 1.000.000,00 1.200.000,00 1.440.000,00 1.656.000,00 1.821.000,00 7.117.000,00
H4.5 500.000,00 600.000,00 720.000,00 828.000,00 910.000,00 3.558.000,00
A4 Toplam 19.000.000,00 22.800.000,00 27.360.000,00 31.564.000,00 34.607.000,00 135.331.000,00
H5.1 6.000.000,00 7.000.000,00 8.000.000,00 9.200.000,00 10.120.000,00 40.320.000,00
H5.2 74.000.000,00 88.800.000,00 | 102.000.000,00 | 117.300.000,00 | 129.000.000,00 511.100.000,00
H5.3 8.667.000,00 10.400.000,00 12.000.000,00 13.800.000,00 15.180.000,00 60.047.000,00
H5.4 500.000,00 600.000,00 700.000,00 805.000,00 885.000,00 3.490.000,00
HS5.5 500.000,00 600.000,00 700.000,00 805.000,00 885.000,00 3.490.000,00
A5 Toplam 89.667.000,00 | 107.400.000,00 | 123.400.000,00 | 141.910.000,00 | 156.070.000,00 618.447.000,00
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore stratejik planin 6 aylik ve yillik donemler bazinda
izlenmesi ve raporlanmasi gerekmektedir. Universitemizin 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerin performans gosterge verileri ile alt1 aylik ve yillik donemlerde izlenir ve degerlendirilir. ilk alt1
aylik donemi kapsayan Stratejik Plan izleme Raporu i¢in birimlerden toplanan veriler, Temmuz ayinin sonuna
kadar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan diizenlenerek Rektér baskanliginda yapilan izleme
toplantisinda sunulur.

Toplantida, stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulagilacagina dair 6nlemler ortaya konur ve ilgili
birimler gorevlendirilir. Yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise Rektor
baskanliginda yilsonunda yapilan degerlendirme toplantisinda goriisiiliir. Ayrica Stratejik Plan Degerlendirme
Raporu’nda yer alan tablolar ilgili y1l idare faaliyet raporunda yayimlanir.
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