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Sayr :E-78617638-602.04.02-582364 16/10/2023
Konu :2025-2029 Yillar Stratejik Plan Genelge
2023/2
DAGITIM YERLERINE

GENELGE -2023/2

Bilindigi tizere 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayimlanan
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari le Faaliyet Raporlaria
fliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik gercevesinde Universitemizin 2025-2029 dénemini
kapsayan {i¢iincli Stratejik Planinin hazirlik ¢aligmalarinin baslatildigi, 15.08.2023 tarih ve 2023/1 nolu
Genelge ile tiim birimlerimize duyurulmustur. (Ek:1) Ayrica Universitemiz Yo6netim Kurulu
tarafindan hazirlik programini olusturmak, danigsmanlik hizmetlerini tespit etmek, taslak amag ile
hedefleri nihai hale getirmek iizere "Stratejik Planlama Ekibi" kurulmustur.

Diger taraftan, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan stratejik planlama siirecindeki ihtiyaclari
ortaya koymak iizere; planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in
hazirlik dénemine iliskin faaliyetler ve zaman ¢izelgesini iceren Universitemizin 2025-2029 Stratejik
Hazirlik Programi olusturulmustur. (Ek:2) Stratejik plan ¢alismalari tek basina merkezi bir yaklagimla
yapilabilecek ¢alismalar degildir. Bu baglamda Universitemizde Kalite Giivence Sistemini
kurumsallastirmak, egitim ve aragtirma alanlarinda uluslararasilasma hedeflerine ulagsma politikalari
kapsaminda paydaslarimizin memnuniyetini saglamak amacina odaklanan {liniversitemiz akademik ve
idari personellerin yapilacak ¢alismalarin her sathasinda destek vermesi son derece 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle Akademik birimlerimiz tarafindan kendi birimlerine ait "Stratejik Planim1" yapmalari
gerekmektedir.(Ek:3)

Sonug olarak; Universitemiz 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan'inin hazirlama siirecinde gorev
alacak personelimizin el ve goniil birligiyle yiiriitecekleri calismalarda basarilar diler, hassasiyetle katki
ve katilim saglanmasi hususlarinda geregini 6nemle rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor

Ek:
I-  Genelge 2023/1
2- Hazirlik Programi

(8]
1

Birimler Stratejik Plan Taslag1
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Dagitim:

15 Temmuz Kiiltiir ve Kongre Merkezine
Basimevi Miidirligiine

Basin ve Halkla iliskiler Sube Miidiirliigiine
Bilgi islem Daire Baskanligina

Cevre ve Agaclandirma Sube Miidiirliigiine
Dis Iliskiler Ofisine

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine

Genel Sekreterlik Ozel Kaleme

Hukuk Miisavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligina

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatérliigiine
Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigiine
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina
Ogrenci Isleri Daire Baskanligina

Personel Daire Bagkanligina

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

Tasit isletme Sube Miidiirliigiine

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
Yazi Isleri ve Genel Evrak Sube Miidiirliigiine
I¢ Denetim Birimine

Kalite Gelistirme Koordinatorliigline

Atatlirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligina
Eczacilik Fakiiltesi Dekanligina

Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina

Fen Fakiiltesi Dekanligina

Hukuk Fakiiltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
[lahiyat Fakiiltesi Dekanligina

[letisim Fakiiltesi Dekanligia

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligina

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligina

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekanligina

Tip Fakiiltesi Dekanliina

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
Veteriner Fakiiltesi Dekanligina

Ziraat Fakiiltesi Dekanligina

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekanligina
Egitim Bilimleri Enstitlisii Midiirliigiine

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine
Sosyal Bilimler Enstitlisti Miidiirliigiine
Devlet Konservatuvari

Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirligiine

Bismil Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiine
Cermik Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigline
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Clingiis Mehmet Adigiizel Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Tarim Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Ergani Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Kulp Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Lice Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Silvan Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna

Sivil Havacilik Yiiksekokuluna

Yabanci Diller Yiiksekokuluna

Diyarbakir Dicle Universitesi Hastanesi
Bashekimligine
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T.C.
DiICLE UNIiVERSITESI REKTORLUGU -
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg g
Say1 :E-19535642-602.04.01-546639 15/08/2023

Konu :2025/2029 Stratejik Plan1 Genelge-1

Tiim Birimler

GENELGE -1

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iligskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'e gore hazirlanan stratejik planlar kamu idarelerinin kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve dncelikleri dogrultusunda
yapabilmeleri agisindan énem arz etmektedir. Universitemizin gelecek tasarimi olan stratejik planlama
ile kaynaklarimiz ekonomik, verimli ve etkili kullanilarak, faaliyetlerimiz zamaninda, istenilen diizey ve
kalitede sunulabilecektir. Bu nedenle stratejik planlama, yasal zorunluluk olmasinin yaninda yonetim
anlayisimizin temel unsuru olarak kabul edilmistir. Universitemizin 2010/2014 yillarin1 kapsayan birinci
stratejik plan, 2015/2019 yillarim1 kapsayan ikinci stratejik plan ve 2020/2024 dénemi {igiincii stratejik
plan deneyimleri sonras1 2025/2029 donemi dordiincii stratejik plan ¢alismasina baslanmistir.

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar li¢ temel agsamadan olugmaktadir;

Planin sahiplenilmesi,
Planlama siirecinin organizasyonu (Genelge -2 ile duyurulacaktir.)
Hazirlik programinin olusturulmasi (Genelge -2 ile duyurulacaktir.)

Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, performans
gostergelerimizi, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi igerecek olan ve
Universitemize kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi
ve uygulanmasi, birimler arasi isbirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve
kaynak israfinin Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin kazanilmasi ve sonugta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen Dicle Universitesi 2025/2029 dénemi
Stratejik Plani'nin hazirlanmasina yonelik siire¢, asagida belirtilen usul ve esaslar cergevesinde
yuriitiilecektir.

1- Universitemizin 2025/2029 dénemi Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalar;

-10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na,

-22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik'e,

-Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan 2021 yilinda yayimlanan Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi'ne,

-Stratejik planlamaya iligskin tebliglere uygun olarak yiiriitiilecektir.

2- 2025/2029 donemi Stratejik Planimiz; Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve
Cumhurbaskanlig1 programa ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan,
program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.
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Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar
ve makro biiyiikliikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlar ile biit¢elerinde sorumlu
olduklar1 program ve alt programlar: dikkate alir.

Kamu idareleri stratejik planini, faaliyet alanlariyla ilgili diger kamu idareleriyle uyum, igbirligi
ve esgilidiim igerisinde hazirlar.

3- Siirecin basarisi, her seyden once stratejik yonetim anlayisinin {ist yonetim fonksiyonu olmasi
nedeniyle, basta Universite iist diizey ydnetimi olmak iizere her kademede bulunan personel tarafindan
sahiplenilmesine baglidir. Bu nedenle Universite iist yonetimi ve birim ydneticileri, stratejik planlama
calismalarini benimsedigini ve destekledigini personeli ile paylagsmali ve sahiplenmeyi saglamalidir.

4- Stratejik plan katilime1 bir planlama yaklasimi oldugundan, planin genis bir katilim
yelpazesiyle hazirlanmasi esastir.

5- Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarmim, hizmetlerden
yararlananlarin, Universite faaliyet alan1 ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu
kurum ve kuruluslar ile ilgili diger paydaslarin katilimlar1 saglanacak ve katkilar1 alinacaktir.

6- 2025/2029 donemi Stratejik Planimizi hazirlama ¢aligmalari Rektoriin sahiplenmesi ve
yonlendirmesiyle desteklenecek olup caligmalarin takibi bizzat Rektor tarafindan gergeklestirilecektir.

7- Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii is birligi ile
yuriitiilecek olan ¢alismalari iist diizeyde yonlendirmek iizere Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
baskanliginda, Universitemiz Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Sekreteri ile diger temsilcilerden olusan
Strateji Gelistirme Kurulu (EK-1) gorevlendirilmistir.

8- Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik plan Hazirlik Programi'ni olusturmak, stratejik planlama
siirecini Hazirlik Programi'na uygun olarak yiiriitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektdriin onayma sunulacak belgeleri hazirlamak iizere
olusturulacaktir. Ekipte harcama birimlerinin aktif bi¢imde temsil edilmesi saglanacak olup lyelerin
isimleri ikinci bir Genelge ile tiim birimlerimize duyurulacaktir.

Bu kapsamda Universitemizin 2025/2029 dénemi stratejik planlama siirecinde yer alacak olan
kisi, kurul, ekip ve birimlerin gorev ve sorumluluklar: sunlardir:

Ust Yonetici(Rektor): Universitenin stratejik plaminin  hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesinden, stratejik plan ¢aligmalarin1 her asamada destekleyecek, ihtiya¢c duyuldugu hallerde
calismalara yon verecek, en iist seviyede karar alinmas1 gereken tartismali hususlar1 karara baglayacaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu (SGK): Rektoriin baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu iiyeleri,
Genel Sekreter ile Rektor tarafindan gorevlendirilen kisilerden olusan ve stratejik plan ¢alismalarini
yonlendirmek, caligmalara harcama birimlerinin aktif katilimini saglamakla sorumlu olan Strateji
Gelistirme Kurulu 10/08/2023 tarih ve 544552 sayili rektorliik makami oluru ile gérevlendirilmistir.
Universite Stratejik Planlama Ekibini ve s6z konusu ekip tarafindan hazirlanacak olan Hazirlik
Programi'n1 onaylayacak, alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarindan yararlanarak
misyon, vizyon ve temel degerleri, farklilasma stratejisini, taslak amaglar ile hedef kartlarini
degerlendirerek nihai hale getirecek, siirece iliskin tartismali hususlar1 karara baglayacak, Universite
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanacak olan Universite stratejik plani taslagma son seklini
vererek Rektoriin onayina sunacak, stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasini
miiteakip izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi: Rektor Yardimcist baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigli koordinasyonunda, harcama birimlerinin temsilcileri
ile Hazirlik Programi'ni olusturmak, stratejik planlama siirecini Hazirlik Programi'na uygun olarak
yurlitmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve
Rektdriin onaymna sunulacak belgeleri hazirlamak, hazirlayacagi Universite stratejik plani taslagimi
Strateji Gelistirme Kuruluna sunmakla sorumlu olan Strateji Planlama Ekibi; hazirlik stirecindeki egitim
vb. ihtiyaclar tespit edecek, durum analizi ¢alismalarini gerekirse alt ¢alisma gruplari olusturarak
paydaslarin katkisini da alarak yiiriitecek, analiz sonuglarini degerlendirecek, misyon ve vizyon ile temel
degerlere yonelik alternatif calismalari hazirlayacak, farklilagma stratejisi ile ilgili olarak gerekli
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durumlarda ayrintili ¢alismalan yiirliterek Strateji Gelistirme Kuruluna sunacak, taslak amaglar ile
hedefleri harcama birimleriyle igbirligi igerisinde belirleyecek, taslak amaglar ile hedef kartlarin1 Strateji
Gelistirme Kurulunun degerlendirmesine sunulmak iizere nihai hale getirecektir. Stratejik Planlama
Ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢aligmalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Stratejik
Planlama Ekibi olusturulurken tiyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de
g6z oniinde bulundurulacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi tiyesi;

- Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

- Caligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali

- Uyumlu ¢alisabilmeli

- Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zamani ayirabilmelidir.

Stratejik Planlama Ekibinde;

- Ana hizmet birimleri ve Strateji Geligtirme Daire Bagkanlig1 yeterince temsil edilmeli

- Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

- Akademik ve idari personel sayisi arasinda denge saglanmali

- Caligma siiresince iiyelerin devamliligi temin edilmelidir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanacak olan ve igerisinde stratejik planlama siirecinin
asamalar1, gerceklestirilecek faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman c¢izelgesinin de yer
alacagi Hazirlhik Programi, yayimlanacak olan ikinci Genelge ile birlikte tiim birimlerimize
duyurulacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg1 (SGDB) ve Kalite Gelistirme Koordinatorliigii:
Stratejik plan ¢alismalarini koordine etme gorevi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite
Gelistirme Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilecektir. Stratejik planlama ¢aligmalarinda; Stratejik
Plan Genelgesi'in (Genelge-1) hazirlanarak Rektdriin onayina sunulmasi, Universite Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan olusturulacak olan Hazirlik Programi'nin Strateji Gelistirme Kurulunun onayina
sunulmasi, onaylanan Hazirlik Programi'nin web sayfasinda yaymlanmasi ve Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Bagkanligina gonderilmesi, Hazirlik Programini iceren genelgenin (Genelge-2) hazirlanarak
Rektoriin onayina sunulmasi, onaylanan genelgenin web sayfasinda yayinlanmasi, durum analizi
calismalarinin raporlanmasi, alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarmin Strateji
Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine sunulmasi, akademik faaliyetler analizi ve yiiksekogretim sektorii
analizini iceren durum analizi bulgularinin Rektdre raporlanmasi, Universite Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan hazirlanan taslak amaclar ile hedef kartlarin1 Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine
sunulmasi, sorumlu birimlerden gelen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarinin
konsolide edilerek Rektore sunulmasi, siireg boyunca yapilacak c¢alismalarin kontrol listesine
uygunluklarinin saglanmasi, toplantilarin organizasyonu, Universite i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve
belge yonetimi gibi destek hizmetleri ve her tiirlii resmi yazigsma Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve
Kalite Gelistirme Koordinatorliigii araciligiyla yapilacaktir.

Harcama Birimleri: Stratejik planlama siirecinde birimlerinin katilim ve katkisini saglamak,
Universite Stratejik Planlama Ekibine ve kurulmasi halinde alt ¢alisma gruplarma katki vermek iizere;
birimini temsil edebilecek, ¢aligmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip, uyumlu
calisabilecek ve de stratejik planlama ¢aligsmalarina yeterli zamani ayirabilecek kisilerden temsil edilmesi
gerekmektedir.

9- Universite Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna
sunulacak olan Universitemizin 2025/2029 dénemi Stratejik Plani taslagi, Kurul tarafindan son sekli
verilerek Rektorliik Makamina sunulacak ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra, 2024 yili Nisan ay1
sonuna kadar, degerlendirilmek iizere Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilecek,
anilan Bagkanlik tarafindan degerlendirme raporu iiniversitemize gonderilmesi halinde, stratejik plana
s06z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde 2024 yili Haziran ay1 sonuna kadar son sekli
verilecektir. Bu sekilde sunulmaya hazir hale getirilen, performans programi ve biitge hazirliklarinda esas
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alinmak tlizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanli§ina ayrica biitce ve denetim siireglerinde
esas alinmak tizere Tirkiye Bliyiikk Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay Baskanligina
gonderilen Dicle Universitesi 2025/2029 dénemi Stratejik Plan1 en gec kapsadigi dénemin ilk yilinin
Ocak aymnin ilk haftas1 itibariyla internet sitesinde kamuoyuna duyurulacaktir. Hazirlanmasina iligskin
olarak yiiriitiilecek c¢aligmalara, basta birim yoneticileri olmak {lizere tiim akademik ve idari
personelimizin azami katilim ve her tiirlii katkiy1 saglama hususunda gerekli hassasiyeti gostermelerini
Onemle rica ederim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor

Ek: Strateji Gelistirme Kurulu

Dagitim:

Geregi: Bilgi:

15 Temmuz Kiiltiir ve Kongre Merkezine Sayin Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Basimevi Miidiirliigline Saym Prof. Dr. Kadir TURAN
Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigiine Sayin Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ
Bilgi Edinme Birimine Sayin Prof. Dr. Ezeli AZARKAN
Bilgi islem Daire Baskanligina Sayin Dog. Dr. Ali KARAKAS
Cevre ve Agaclandirma Sube Miidiirliigiine

Dis iliskiler Ofisine

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine

Hukuk Miisavirligine

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligia

Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigiine

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigline

Erasmus Kurum Koordinatorliigiine

Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigiine

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi

Koordinatorliigiine

Koruma ve Giivenlik Sube Miidiirliigiine

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina

Personel Daire Bagkanligina

Tahakkuk Sube Miidiirliigiine

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina

Tasit Isletme Sube Miidiirliigiine

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina

Yaz Isleri ve Genel Evrak Sube Miidiirliigiine

Kalite Gelistirme Koordinatorliigiine

Ozel Kalem Miidiirliigiine

Atatiirk Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekanligina

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligina

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Belge Dogrulama Kodu :*BSMCRPHB72* Pin Kodu :89452 Belge Takip Adresi :
https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5539&eD=BSMCRPHB72&eS=546639
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Telefon:+90 412 241 10 00 Faks:+90 412 248 82 16 Unvani: Mali Hizmetler Uzmani
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Eczacilik Fakiiltesi Dekanligina

Edebiyat Fakiiltesi Dekanligina

Fen Fakiiltesi Dekanligina

Hukuk Fakiiltesi Dekanligina

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
[lahiyat Fakiiltesi Dekanligina

[letisim Fakiiltesi Dekanligina

Mimarlik Fakiiltesi Dekanligina

Miihendislik Fakiiltesi Dekanligina

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Dekanligina

Tip Fakiiltesi Dekanliina

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekanligina
Veteriner Fakiiltesi Dekanligina

Ziraat Fakiiltesi Dekanligina

Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dekanligina
Egitim Bilimleri Enstitlisii Midiirliigiine

Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine

Sosyal Bilimler Enstitlisti Miidiirliigiine

Adalet Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigline
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Bismil Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Cermik Meslek Yiiksekokulu Midiirliigiine
Clinglis Mehmet Adigiizel Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Tarim Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Diyarbakir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine

Ergani Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Kulp Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Lice Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine

Silvan Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigiine
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokuluna

Sivil Havacilik Yiiksekokuluna

Yabanci Diller Yiiksekokuluna

Diyarbakir Dicle Universitesi Hastanesi
Baghekimligine

Devlet Konservatuvari

Genel Sekreterlige

I¢c Denetim Birimine

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
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https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5539&eD=BSMCRPHB72&eS=546639

Adres:Dicle Universitesi Rektorliigii, 21280-Diyarbakir Bilgi igin: Aylin Uzel

Telefon:+90 412 241 10 00 Faks:+90 412 248 82 16 Unvani: Mali Hizmetler Uzmani

e-Posta:gensek@dicle.edu.tr Elektronik Ag:http:/www.dicle.edu.tr
Kep Adresi: dicleuniversitesi@hs01.kep.tr Tel No: 5169

5/5



EvrakTEattilvey & Sapisit /6082123588859

T.C.
DiCLE UNIiVERSITESI REKTORLUGU -
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi g
Say1 : E-19535642-602.04.01-544552
Konu : Strateji Gelistirme Kurulu
REKTORLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Stratejik Planlama ve Performans Esasli
Program Biitce baglikli 9'uncu maddesi " Kamu idareleri; kalkinma planlar:, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amacglar ve olgiilebilir hedefler saptamatk,
performanslarmm onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkkmiine istinaden
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yo6netmelik ile kamu kurumlarina stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Universitemizin; 2020/2024 yillarmi kapsayan stratejik planin siiresi 2024 yilsonu itibari ile sona
erecektir. Bu nedenle 2025/2029 yillarin1 kapsayan dordiincii stratejik plan ¢alismalarina baslanmis olup
Universitemiz tarafindan hazirlanacak stratejik plan taslagini degerlendirilmek {izere 2024 yili Nisan ay1
sonuna kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina elektronik niishasiyla birlikte gondermesi
gerekmektedir.

Bu dogrultuda Stratejik Plan hazirlama g¢aligmalari, ilgili mevzuatlar hiikiimleri dogrultusunda
Rektoriin bagkanliginda iiniversite yonetim kurulu tiyeleri ve genel sekreter ile ihtiya¢ duyulmasi halinde
Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerden Strateji Gelistirme Kurulu'nun olusturulmasi gerekmektedir.
S6z konusu kurul ekli listede gonderilmis olup olurlariniza arz ederim.

Tayfur SELVITOPU
Daire Baskani
Uygun goriisle arz ederim.
Prof. Dr. Kadir TURAN
Rektor Yardimeisi
OLUR

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu
Ad Soyadi Birim

1. Prof. Dr. Mehmet KARAKOC Rektor

2. Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimcisi

3. Prof. Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimcisi

4. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimcisi

5. Doc. Dr. Ali KARAKAS Genel Sekreter V

6. Prof. Dr. Belgin GULSUN Dis Hekimligi Fakdiltesi Dekani

7. Prof. Dr. Cahfer GULOGLU Tip Fakiltesi Dekani

8. Prof. Dr. Mehmet Mesut ERGIN Edebiyat Fakiiltesi Dekani

9. Prof. Dr. Giray TOPAL Ziya Gokalp Egitim Fakiltesi
Dekani

10. Prof. Dr. H. Musa BAGCI ilahiyat Fakiiltesi Dekani

11. Prof. Dr. Aydin VURAL Veteriner Fakiltesi Dekani

12. | Prof. Dr. Mine BARAN Mimarlik Fakultesi Dekani

13. | Prof. Dr. M. Sirag OZERDEM Muihendislik Fakiltesi Dekani

14. | Prof. Dr. Muzaffer DENLI Ziraat Fakdltesi Dekan V.

15. | Prof. Dr. Hasan TANRIVERDI Hukuk Fakiltesi Dekani

16. | Prof. Dr. Seyfettin ASLAN iktisadi ve idari Bil. Fak. Dekani

17. | Prof. Dr. Elif ipek SATAR Eczacilk Fakdiltesi Dekani

18. | Prof. Dr. irfan YILDIZ Sanat ve Tasarim Fakdltesi
Dekani

19. | Prof. Dr. Vahap OZPOLAT Atatlrk Saglik Bilimleri
Fakultesi Dekan V.

20. | Prof. Dr. Zeynel Fuat TOPRAK Senatoca Segilmis Uye

21. | Prof. Dr. M. Ziilkif AKDAG Senatoca Segilmis Uye

22. | Prof. Dr. Davut KARAASLAN Senatoca Segilmis Uye

23. | Dr. Ogrt. Uyesi ismail YILDIZ Tip Fakiiltesi

24. | Dr. Ogrt. Uyesi Mehmet Nergiz Rektdér Danismani

25. | Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Bsk.
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DICLE UNIVERSITESI
2025-2029 STRATEJIK PLANI
HAZIRLIK PROGRAMI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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GIRIS

Stratejik Plan hazirlik calismalari Gi¢ temel asamadan olusmaktadir;

Planin sahiplenilmesi,
Planlama sirecinin organizasyonu
Hazirhk programinin olusturulmasi

Orta vadeli amaclarimizi, temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve onceliklerimizi, performans
gostergelerimizi, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi icerecek olan ve
Universitemize kaynaklarin rasyonel ve verimli kullanimi, gelecegin sistematik ve disiplinli planlanmasi
ve uygulanmasi, birimler arasi ishirliginin gelistirilmesi, yetki ve sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve
kaynak israfinin 6nlenmesi, rekabetci yapilanmanin kazanilmasi ve sonugta kurumsallasmanin
saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi beklenen Dicle Universitesi 2025/2029 dénemi
Stratejik Plani'nin hazirlanmasina yonelik slreg, asagida belirtilen usul ve esaslar gergevesinde
ylritilecektir.

1- Universitemizin 2025/2029 dénemi Stratejik Plani hazirlik calismalari;
-10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na,

-22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik'e,

-Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan 2021 yilinda yayimlanan Universiteler igin
Stratejik Planlama Rehberi'ne,

-Stratejik planlamaya iliskin tebliglere uygun olarak yiratilecektir.

2- 2025/2029 donemi Stratejik Planimiz; Kamu idarelerinin stratejik planlari; kalkinma plani ve
Cumhurbaskanhgi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan,
program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

Kamu idareleri, stratejik planlarini hazirlarken orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar ve
makro blyuklikleri, orta vadeli mali planda belirlenen 6denek teklif tavanlari ile biitgelerinde sorumlu
olduklari program ve alt programlari dikkate alir. Kamu idareleri stratejik planini, faaliyet alanlariyla
ilgili diger kamu idareleriyle uyum, isbirligi ve esglidiim icerisinde hazirlar.

3- Sirecin basarisi, her seyden 6nce stratejik yonetim anlayisinin Ust yonetim fonksiyonu olmasi
nedeniyle, basta Universite Ust diizey yonetimi olmak Ulzere her kademede bulunan personel
tarafindan sahiplenilmesine bagldir. Bu nedenle Universite iist yénetimi ve birim yoneticileri, stratejik
planlama g¢alismalarini benimsedigini ve destekledigini personeli ile paylasmali ve sahiplenmeyi
saglamalidir.

4- Stratejik plan katilimcr bir planlama yaklasimi oldugundan, planin genis bir katilim yelpazesiyle
hazirlanmasi esastir.

Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
Ekim-2023
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5- Bu kapsamda stratejik plan hazirliklarinda; Universite calisanlarinin, hizmetlerden yararlananlarin,
Universite faaliyet alani ve hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslari
ile ilgili diger paydaslarin katilimlari saglanacak ve katkilari alinacaktir.

6- 2025/2029 donemi Stratejik Planimizi hazirlama c¢alismalari Rektorin sahiplenmesi ve
yonlendirmesiyle desteklenecek olup calismalarin takibi bizzat Rektor tarafindan gerceklestirilecektir.
7- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Gelistirme Koordinatorligi is birligi ile ylritiilecek olan
calismalar Ust diizeyde yonlendirmek Ulzere Rektér Prof. Dr. Mehmet KARAKOC baskanliginda,
Universitemiz Yonetim Kurulu (yeleri ve Genel Sekreteri ile diger temsilcilerden olusan Strateji
Gelistirme Kurulu (EK-1) gérevlendirilmistir.

8- Stratejik Planlama Ekibi, Stratejik plan Hazirlik Programi'ni olusturmak, stratejik planlama sirecini
Hazirhk Programi'na uygun olarak ylratmek, gerekli faaliyetleri koordine etmek ve Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goristine ve Rektoriin onayina sunulacak belgeleri hazirlamak lGizere olusturulacaktir.
Ekipte harcama birimlerinin aktif bicimde temsil edilmesi saglanacak olup Stratejik Planlama Ekibi
23.08.2023 tarih ve 2023/18-6 sayili Yonetim Kurulu Karari gérevlendirilmistir (EK-2).

I. AMAC
Dicle Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Programinin temel amaci, Universitemizin 2025-2029
donemine iliskin dordiinci Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
Stratejik Plan ile kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasi ve idarenin gelecegine yon verilmesi
amaglanmistir. Bu nedenle, Universitemiz birimlerince, bu programda yer alan adimlarin plan
hazirlama siirecinde 6nemle takip edilmesi ve uygulanmasi biyik énem arz etmektedir.

II. KAPSAM

Hazirlik programi, Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plani’nin hazirlik siirecini kapsamaktadir.

III. DAYANAK

Bu hazirlik programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ve bu
Kanun kapsaminda Cumhurbaskanhgi Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 22.04.2021
tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile
“UOniversiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ne dayanilarak hazirlanmistir.

IV. MEVCUT DURUM

IV.1. Yasal Cerceve

1966 yilinda Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi biinyesinde 6grenime acilan Diyarbakir Tip Fakiiltesi
bugiinkii Dicle Universitesinin temelini olusturmustur. 1969 yilinda 6grencilerini Diyarbakir'a
naklederek Ankara Universitesine bagli bir fakiilte olarak faaliyetini siirdiirmiis ve 30.11.1973 tarih ve
14728 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1785 sayili Kanun ile Diyarbakir Universitesi fiilen
kurulmustur. 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun yirirlige girmesinden sonra 1982 yilinda
cikartilan 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Diyarbakir Universitesi’nin adi Dicle
Universitesi olarak degistirilmistir.

Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
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IV.2. Gorevlerimiz
Universitemiz T.C Anayasasinin 130 uncu maddesi ve 04.11.1981 tarih ve 2547 sayih Yiiksek Ogretim
Kanununun 12 inci maddesinde belirtilen goérevleri yerine getirmekle gorevlidir.

IV.3. Organizasyon

04.11.1981 tarih ve 2547 sayih Kanunda belirtilen Universite organizasyon yapisina uygun olarak
yapilanmis olup, Universitemizin akademik ve idari birimler organizasyon yapisi Organizasyon
Semalarinda belirtildigi sekilde olusmaktadir.

Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
Ekim-2023
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V. YONTEM VE SURECLER

1.Hazirhk Sureci

*Planin Sahiplenilmesi

eStratejik Planlama Yontem ve Kapsami
eStratejik Plan Ekip ve Kurullari
eHazirlik Programi

2.Durum Analizi

eKurumsal Tarihge

eUygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
eMevzuat Analizi

«Ust Politika Belgeleri Analizi

eProgram — Alt Program Analizi

eFaaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
¢ Paydas Analizi

eKurulus ici Analiz

eAkademik Faaliyetler Analizi

oYiksekogretim Sektord Analizi

*¢GZFT Analizi

eTespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

3.Gelecege Bakis

*Misyon
e\/izyon
eTemel Degerler

4.Farklilasma Stratejisi

eKonum Tercihi

eBasari Bolgesi Tercihi
eDeger Sunumu Tercihi
eTemel Yetkinlik Tercihi

5.Strateji Gelistirme

eAmaglar

eHedefler

ePerformans Gostergeleri

eStratejiler

eHedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
eMaliyetlendirme

6.izleme ve Degerlendirme
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V.1. STRATE]iK PLAN HAZIRLIK SURECI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik planlama sirecinin asamalari ve bu silrecte gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan
sorumlu olacak kisi ve birimler Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan bu hazirlik programinda
ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki basliklari kapsamaktadir.

V.1.1. UST YONETIMIN DESTEGI

Stratejik planlamada (st yonetimden destek alinmasi planin basarili olmasinda en 6nemli unsurdur. Bu
nedenle yoneticilerin ilgi, katilim ve destekleri stratejik planlama igin esastir. Stratejik yonetimin
basariyla uygulanabilmesi icin en basta Uist yonetimin stratejik disiinmenin ve stratejik planlamanin
Onemine ve yararina inanmasi gerektigi bilinciyle, stratejik planlama ¢alismalarina st yonetimin tam
destegi ile baslanmistir. Bu dogrultuda Universitemizin 2025-2029 dénemi dérdiincii Stratejik Plan
calismalarinin Ust dizeyde yonlendirilmesi goérevini ylrltecek olan Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmus ve Rektérlik Makami tarafindan cikarilan 10/08/2023-544552 ile olusturulmus olup,
15/08/2023-546639 Genelge-1 yaziile tim birimlerden galismalara azami katilim saglamasi istenmistir.

V.1.2. PLANLAMA KURUL VE EKiP ORGANIZASYONU

UST YONETICI

Universitenin stratejik planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden, stratejik plan ¢alismalarini
her asamada destekleyecek, ihtiya¢ duyuldugu hallerde calismalara yon verecek, en st seviyede karar
alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglayacaktir.

STRATEJi GELISTIRME KURULU

Rektoriin baskanliginda, Universite Yonetim Kurulu lyeleri, Genel Sekreter ile Rektér tarafindan
gorevlendirilen kisilerden olusan ve stratejik plan galismalarini yénlendirmek, calismalara harcama
birimlerinin aktif katihmini saglamakla sorumlu olan Strateji Gelistirme Kurulu 10/08/2023 tarih ve
544552 sayili rektérlik makami oluru ile gérevlendirilmistir. Universite Stratejik Planlama Ekibini ve s6z
konusu ekip tarafindan hazirlanacak olan Hazirlik Programi'ni onaylayacak, alternatif misyon ve vizyon
ile temel degerler taslaklarindan vyararlanarak misyon, vizyon ve temel degerleri, farklilasma
stratejisini, taslak amaglar ile hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirecek, siirece iliskin
tartismali hususlari karara baglayacak, Universite Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanacak olan
Universite stratejik plani taslagina son seklini vererek Rektdriin onayina sunacak, stratejik plan izleme
ve degerlendirme sonuglarinin hazirlanmasini miteakip izleme ve degerlendirme toplantilari
yapacaktir.
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Strateji Gelistirme Kurulu
Ad Soyadi Birim

1. Prof. Dr. Mehmet KARAKOC Rektor

2. Prof. Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektor Yardimcisi

3. Prof. Dr. Ezeli AZARKAN Rektor Yardimcisi

4, Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimcisi

5. Doc. Dr. Ali KARAKAS Genel Sekreter V

6. Prof. Dr. Belgin GULSUN Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

7. Prof. Dr. Cahfer GULOGLU Tip Fakiltesi Dekani

8. Prof. Dr. Mehmet Mesut ERGIN Edebiyat Fakiltesi Dekani

9. Prof. Dr. Giray TOPAL Ziya Gokalp Egitim Fakiltesi
Dekani

10. Prof. Dr. H. Musa BAGCI ilahiyat Fakiiltesi Dekani

11. Prof. Dr. Aydin VURAL Veteriner Fakiltesi Dekani

12. Prof. Dr. Mine BARAN Mimarlk Fakiltesi Dekani

13. Prof. Dr. M. Sirag OZERDEM Mihendislik Fakiiltesi Dekani

14. Prof. Dr. Muzaffer DENLI Ziraat Fakdltesi Dekan V.

15. Prof. Dr. Hasan TANRIVERDI Hukuk Fakdltesi Dekani

16. | Prof. Dr. Seyfettin ASLAN iktisadi ve idari Bil. Fak. Dekani

17. Prof. Dr. Elif ipek SATAR Eczacilik Fakdiltesi Dekani

18. | Prof. Dr. irfan YILDIZ Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
Dekani

19. Prof. Dr. Vahap OZPOLAT Atatlirk Saglik Bilimleri
Fakdiltesi Dekan V.

20. | Prof. Dr. Zeynel Fuat TOPRAK Senatoca Segcilmis Uye

21. | Prof. Dr. M. Zlkif AKDAG Senatoca Segilmis Uye

22. Prof. Dr. Davut KARAASLAN Senatoca Secilmis Uye

23. | Dr. Ogrt. Uyesi ismail YILDIZ Tip Fakiltesi

24. | Dr. Ogrt. Uyesi Mehmet Nergiz Rektér Danismani

25. | Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Bsk.

STRATE]JiK PLANLAMA EKIiBI

Rektor

Koordinatorligl koordinasyonunda,

Yardimcisi  baskanhginda, Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig
harcama birimlerinin temsilcileri

ve Kalite Gelistirme
ile Hazirhk Programi'ni

olusturmak, stratejik planlama siirecini Hazirlik Programi'na uygun olarak ylritmek, gerekli faaliyetleri
koordine etmek, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisiine ve Rektdrlin onayina sunulacak
belgeleri hazirlamak, hazirlayacagl Universite stratejik plani taslagini Strateji Gelistirme Kuruluna
sunmakla sorumlu olan Strateji Planlama Ekibi; hazirlik stirecindeki egitim vb. ihtiyaclari tespit edecek,
durum analizi calismalarini gerekirse alt calisma gruplari olusturarak paydaslarin katkisini da alarak
yiritecek, analiz sonuglarini degerlendirecek, misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif
calismalari hazirlayacak, farklilasma stratejisi ile ilgili olarak gerekli durumlarda ayrintili calismalari
ylriterek Strateji Gelistirme Kuruluna sunacak, taslak amaclar ile hedefleri harcama birimleriyle
isbirligi icerisinde belirleyecek, taslak amaclar ile hedef kartlarini Strateji Gelistirme Kurulunun
degerlendirmesine sunulmak tizere nihai hale getirecektir. Stratejik Planlama Ekibinin amaca uygun bir
yapida kurulmasi, calismalarin basarisi icin kritik 6neme sahiptir. Stratejik Planlama Ekibi
olusturulurken Gyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira olusturulacak grubun niteligi de g6z onilinde
bulundurulacaktir.
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2025/2029 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBi

1. Prof. Dr. Kadir TURAN Rektor Yardimcisi (Komisyon Baskani)
2. Prof.Dr. Ezeli AZARKAN Rektdr Yardimcisi
3. Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ Rektdr Yardimcisi
4, Doc.Dr.Ali KARAKAS Genel Sekreter
5. Prof.Dr. Mahmut BALKAN Saglik Bilimleri Enstitiisi
6. Prof.Dr. Neslihan DALKILIC Fen Bilimleri Enstitisu
7. Prof.Dr.Sezai ASUBAY Fen Fakiltesi Dekani
8. Prof.Dr.M.Sira¢ OZERDEM Muhendislik Fakiltesi Dekani
9. Prof.Dr.Fevzi ONEN Mihendislik Fakiltesi
10. Prof.Dr.Hasan iCEN Hayvan Hastanesi Baghekimi
11. Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN Veteriner Fakiiltesi
12. Prof.Dr.Hiisnii Sahan GURAN Veteriner Fakultesi
13. Prof.Dr.Mehmet KOSE Veteriner Fakiiltesi
14. Prof.Dr. Sema GURGOZE Veteriner Fakdiltesi
15. Prof.Dr.Hiiseyin KARATAS Dibap Koordinatori
16. Prof. Dr. Ozlem TONCER Tarim MYO Ogrt Uyesi
17. Prof.Dr.Ahmet YARDIMEDEN Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Midiri
18. Prof.Dr. Vahap OZPOLAT Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
19. Prof.Dr.Seyfettin ASLAN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
20. Prof.Dr. Recep KARAKAS Fen Fakultesi
21. Prof.Dr. Tamer KUTLUCA Egitim Fakdlltesi
22. Prof.Dr.Muzaffer Denli Ziraat Fakdiltesi Dekani
23. Prof.Dr.M.Mesut ERGIN Edebiyat Fakiltesi Dekani
24, Prof.Dr. Fuat Toprak Mihendislik Fakiltesi
25. Prof.Dr. Demet AYKAL Mimarlik Fakiltesi
26. Prof.Dr.H.Musa BAGCI ilahiyat Fakiiltesi Dekani
27. Prof.Dr. Bahar BURTAN Egitim Bilimleri Enstitist Madara
DOGAN
28. Prof.Dr. Abdullah ATLI Tip Fakultesi
29. Prof.Dr. Oktay BOZAN Sosyal Bil Ens. Muduri
30. Prof.Dr.Davut KARAASLAN Tarim MYO Muduri
31. Prof.Dr.Reyhan Giil GUVEN Ziya Gokalp Egitim Fakiltesi
32. Prof.Dr. Yesim ERDAMAR Ziya Gokalp Egitim Fakiltesi
33. Prof.Dr. Hakan SAGSOZ Veterinerlik Fakdltesi
34. Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL | iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
35. Do¢.Dr. Fatma MATPAN Kalite Koordinatori
BEKLER
36. Doc.Dr. Faruk GOKCE Erasmus Koordinatorltgi
37. Dog.Dr.Esref AKIL Tip Fakiltesi
38. Doc.Dr.Sevgi irtegiin Tip Fakiltesi
KANDEMIR
39. Dog.Dr. ismail KINAY Ziya Gokalp Egitim Fakiltesi
40. Dog.Dr. Nurten OZEL Edebiyat Fakiiltesi
41. Dog¢.Dr. Tahir MURATOGLU Hukuk Fakdltesi
42. Dog¢.Dr.Fethiye Miige SAKAR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
43. Dog.Dr.Utku Nezir YILMAZ Dis Hekimligi Fakiiltesi
44, Dog.Dr.Bilal GUMUS Mihendislik Fakiltesi
45. Dog¢.Dr. Osman SOLMAZ Ziya Gokalp Egitim Fakdltesi
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46. Do¢.Dr.Remzi EKINCI Ziraat Fakdiltesi

47. Do¢.Dr.Murat BINGUL Eczacilik Fakiiltesi

48. Dog¢.Dr. Hiiseyin Nasip Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul Miduri
OZALTAS

49, Do¢.Dr.Ozcan DEMIR iletisim Fakiiltesi

50. Dog¢.Dr.Ayta¢ COSKUN Sosyal Bilimler MYO Muduru

51. Dr.0gr.Uyesi ismail YILDIZ Tip Fakultesi

52. Dr.Ogr.Uyesi Muhammet Edebiyat Fakiiltesi
Felat AKTAN

53. Dr.Ogr.Uyesi Mahmut Ozan Eczacilik Fakiiltesi
TOKSOY

54. Dr.0gr.Uyesi Mehmet NERGIZ | Rektdr Danismani/ DUZEM

55. Dr.0gr.Uyesi Hidir SARI Hastane Baghekimligi

56. Dr.Ogrt. Uyesi Mehmet ALKIS | iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

57. Dr.Ogr.Uyesi.M.Remzi Sanat ve Tasarim Fakdiltesi
DEMIREL

58. Dr.Ogr.Uyesi Ferat KAYA iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi

59. Dr.Ogr.Uyesi Fatih ERDAMAR | Dusem Muidiirii

60. Ogrt.Gor Sefer DUNDAR Basim Evi Mudiiri

61. Ogrt.Goér Cihad GUNDUZ Yabanci Diller Y.O

62. Basar Murat YILMAZ ic Denetci

63. Haci YILMAZ Genel Sekreter Yardimcisi

64. Siddik TEKSIN Genel Sekreter Yardimcisi

65. Abdullah ALDEMIR Personel Daire Baskani

66. Nedret KESKIN SKS Daire Basgkani V.

67. Tayfur SELVITOPU Strateji Gelistirme Daire Baskani

68. M.Sefik DORU idari ve Mali isler Daire Baskani

69. Ersan CAKIR Yapi isleri Daire Baskani

70. Mehmet Ali ESMER Ogrenci isleri Daire Bagkani

71. Ersen Murat ATESAL Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

72. Seyfettin VURAN Bilgi islem Daire Baskani

73. Rengin AVCI Hukuk Masavirligi

74. Stleyman BAYKUSAK SGDB Mali Hizmetler Uzmani

75. Aylin UZEL SGDB Mali Hizmetler Uzmani

76. Murat BiCIMLI Hastane Bashekimligi
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YONETIM SISTEMLERI UYGULAMA CALISMA GRUBU

Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

Prof.Dr. Kadir TURAN

Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

Prof.Dr.Servet BADEMKIRAN

Doc.Dr. Ali KARAKAS

Doc.Dr.Fethiye Miige SAKAR

Do¢.Dr. Fatma Matpan BEKLER

Dog.Dr. Esref AKIL
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Doc.Dr. Faruk GOKCE
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Dr.Ogr.Uyesi ismail YILDIZ
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Dr.Ogr.Uyesi Hidir SARI
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Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ
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Basar Murat YILMAZ

Abdullah ALDEMIR
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Tayfur SELVITOPU
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Sefik DORU
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Ersen Murat ATESAL
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Ersan CAKIR
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M.Ali ESMER
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Seyfettin VURAN
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Rengin AVCI
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Aylin UZEL
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Murat BICIMLI

Stratejik Planlama ve i¢ Kontrol Miidiirliigii
Ekim-2023



Evrak Tarih ve Sayisi: 16/10/2023-582364

EGiTiM OGRETIM CALISMA GURUBU

Prof.Dr. Ahmet TANYILDIZ

Prof.Dr. Mahmut BALKAN

Prof.Dr. Sema GURGOZE

Doc.Dr. ismail KINAY

Doc¢.Dr. Nurten OZEL

Dog.Dr. Utku Nezir YILMAZ

Doc.Dr. Tahir MURATOGLU

Dog.Dr. Fethiye Miige SAKAR

OO INI TR IWINE=

Dr. Ogr.Uyesi Mehmet Remzi DEMIREL

=
©

Dr.Ogr.Uyesi Muhammed Felat AKTAN

[EY
=

Dr.Ogr.Uyesi Fatih ERDAMAR

=
N

Ersen Murat ATESAL

Abdullah ALDEMIR

=
w

=
B

Mehmet Ali ESMER

ARASTIRMA GELISTIRME CALISMA GRUBU

Prof.Dr. Kadir TURAN

Prof.Dr. Neslihan DALKILIC

Prof.Dr. Sezai ASUBAY

Prof.Dr.Mehmet KOSE

Prof.Dr. Fevzi ONEN

Prof.Dr. Hiiseyin KARATAS

Prof.Dr. Ozlem TONGCER

Prof.Dr. Ahmet YARDIMEDEN
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Prof.Dr. Vahap OZPOLAT

=
o

Prof.Dr. Recep KARAKAS

Prof.Dr. Tamer KUTLUCA
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=
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N

Dog¢.Dr. Fatma Matpan BEKLER
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w

Dog.Dr. Bilal GUMUS

=
&

Doc.Dr.Sevgi irtegiin KANDEMIR
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hd

Doc¢.Dr. Remzi EKINCI

=
@

Dr.Ogr.Uyesi ismail YILDIZ

=
N

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet NERGIZ
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Dr.Ogr. Uyesi Mahmut Ozan TOKSOY
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o

Murat BICIMLI
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ULUSLARARASILASMA CALISMA GURUBU

Prof.Dr. Ezeli AZARKAN

Prof.Dr. Muzaffer DENLI

Prof.Dr.H.Musa BAGCI

Prof.Dr. Hiisnii Sahan GURAN

Prof.Dr. Mehmet Mesut ERGIN

Do¢.Dr. Murat BINGUL

Do¢.Dr. Osman SOLMAZ

Doc.Dr. Faruk GOKCE

OO INID TR IWINE

Dr.Ogr.Uyesi Cihat GUNDUZ

=
o

Dr.Ogr.Uyesi Ferhat KAYA

[EEN
=

Dr.0Ogr.Uyesi Mehmet ALKIS

FiZIKSEL VE FINANSAL KAYNAKLAR CALISMA GRUBU

Prof.Dr. Kadir TURAN

Doc.Dr. Ali KARAKAS

Prof.Dr. Fuat TOPRAK

Prof.Dr. Demet AYKAL

Dog¢.Dr. Bilal GUMUS

Basar Murat YILMAZ

Tayfur SELVITOPU

Siddik TEKSIN

OI0IN| WA IWIN -

Sefik DORU

[EY
©

Ersan CAKIR

=
=

Seyfettin VURAN

Nedret KESKIN

=
N

=
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Ersan Murat ATESAL

=
B

Rengin AVCI

=
b

Suleyman BAYKUSAK

=
o

Murat BiCiMLi
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TOPLUMSAL KATKI VE iINSAN KAYNAKLARI CALISMA GRUBU

Prof.Dr.Ahmet TANYILDIZ

Haci YILMAZ

Prof.Dr. Bahar Burtan DOGAN

Prof.Dr. Abdullah ATLI

Prof.Dr. Reyhan Giil GUVEN

Prof.Dr. Yesim ERDAMAR

Prof.Dr. Oktay BOZAN

Prof.Dr.Hasan iCEN

OO INID TR IWINE

Prof.Dr.Pelin KARATAY GOGUL

=
o

Prof.Dr. Davut KARAASLAN

[EEN
=

Doc.Dr. Hiiseyin Nasip OZALTAS

=
N

Doc.Dr. Ozcan DEMIR

=
w

Dog.Dr. Aytag COSKUN

Abdullah ALDEMIR

=
B
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STRATE]i GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Planlama calismalarinin koordinasyonunun saglanmasi amaciyla Strateji Gelistirme Daire
Baskani, Stratejik Planlama Ekibi’'nde gorev almaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskani, plan hazirlk
sirecinde tecriibelerini Stratejik Planlama Ekibine aktarmakla gorevlidir. Strateji Gelistirme Daire
Baskanhg calismalarla ilgili toplantilarin organizasyonu, lniversite ici ve disi iletisimin saglanmasi ve
bu stirecteki her tirli resmi yazismalari yapmakla sorumludur.

HARCAMA BiRIMLERI

Stratejik Plan Genelgesinde belirtilen hiikiimlere gore birim stratejik plan1 17.11.2023 tarihine kadar
yapar ekte gonderilen Birimler icin Stratejik Plan Taslagina yapilacak olup yetkin personeli Stratejik
Planlama Ekibinde goérevlendirir. Ayrica harcama birimleri, raporlama dénemlerinde sorumlu

olduklari hedeflerin gerceklesme sonuclarinin izleme ve degerlendirmesini yapar.

V.1.3. HAZIRLIK PROGRAMI

SUREC ASAMALARI VE GERCEKLESTIRILECEK FAALIYETLER

Universite Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunulacak olan
Universitemizin 2025/2029 dénemi Stratejik Plani taslagi, Kurul tarafindan son sekli verilerek Rektorliik
Makamina sunulacak ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra, 2024 yili Nisan ayi sonuna kadar,
degerlendirilmek tGzere Cumhurbaskanlig Strateji ve Bitce Baskanligina gonderilecek, anilan Baskanlik
tarafindan degerlendirme raporu Universitemize gonderilmesi halinde, stratejik plana s6z konusu
degerlendirme raporuna uygun bir sekilde 2024 yili Haziran ayi sonuna kadar son sekli verilecektir. Bu
sekilde sunulmaya hazir hale getirilen, performans programi ve biit¢e hazirliklarinda esas alinmak
lizere Cumhurbaskanligl Strateji ve Biltce Baskanligina ayrica biitce ve denetim sireclerinde esas
alinmak Uzere Tirkiye Blylk Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay Baskanligina
génderilen Dicle Universitesi 2025/2029 dénemi Stratejik Plani en geg kapsadigi dénemin ilk yilinin
Ocak aymnin ilk haftasi itibariyla internet sitesinde kamuoyuna duyurulacaktir.

Universitemizin Stratejik Plani’ni hazirlama siirecinde asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

Is Takviminin Olusturulmasi

Universitemizin 2025-2029 dénemine iliskin dérdiincii Stratejik Plan’’nin Nisan 2024 tarihinde
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Bilitce Baskanhgi’'na teslim edilmesi hedeflenmistir. Planlanan ¢alisma
zamaninin etkin kullaniimasi Universitemiz ve stratejik planlama ekibi icin 65nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Stratejik Plan hazirhk sirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve
gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.
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Agiklama

SP Hazirlama Onayinin Alinmasi

Kurulun Olusturulmasi ve Planlama Sirecinin
Organizasyonu

Bilgilendirme Toplantisinin Yapiimasi

Zaman Plani

DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerinin
2 | Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus ici Analiz

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiksekogretim Sektori Analizi
GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglar
GELECEGE BAKIS

Misyon

3 | Vizyon

Temel Degerler

FARKLILASMA STRATEJISi
Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi
Temel Yetkinlik Tercihi
AMAG, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

STRATEJiK PLAN TASLAGININ
SUNULMASI
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Egitim ihtiyac

Universitemiz 2025-2029 Stratejik Plan ¢alismalarinin saglikh siirdiiriilebilmesi icin Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl koordinasyonunda stratejik yonetim slrecinin her ana asamasinin baslangicinda Ekip
Uyelerine ve stratejik planlama calismalarina katki verecek diger personele yonelik bilgilendirme
sunumlari yapilacaktir.

V.2. DURUM ANALIZi
Durum analizi kapsaminda genel olarak asagidaki degerlendirmeler yapilacaktir:

v" Uygulanmakta olan Stratejik Planin degerlendirilmesi, yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analiz

v' Paydas analizi (kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yénde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizi)

v Kurulus ici analiz (kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kdltlrinin, teknolojik diizeyinin vb. analizi)

v' Cevre analizi (kurulusun faaliyet gésterdigi ortamin ve dis kosullarin analizi).

V.3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. Misyon,
vizyon ve temel degerler bir (iniversitenin uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin
yonlendiricilik islevi goriir. Gelecege bakis bildirimlerinde netlik saglamanin faydalari soyle siralanabilir:
- Planlar arasinda devamliligi saglamasi: Her stratejik plan déneminde gelistirilen amag ve hedeflerin
birbirinin devami veya tamamlayicisi olarak vizyona dogru ilerleme saglamasinda yénlendirici olur.

- Tutarsizliklari 6nlemesi: Hazirlanan stratejik planlarin kendi iginde tutarli olmasini saglar. Gegmis ve
gelecek donemdeki planlarin birbirleriyle geliskili olma ihtimalini azaltir.

- Uzun vadeli perspektif saglamasi: Kisa vadeli firsatlara odaklanmak yerine gii¢li bir kurumsal yapinin
olusturulmasini ve uzun vadeli stratejik dlslincenin yerlesmesini saglar.

V.4.STRATEJI GELISTIRME: Amac hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Misyon cercevesinde Universitemizin stratejik amaclari ve uygulamaya donik stratejik hedefleri
belirlenir. Amaglar, genel bir ¢ercevede ulasmayi dislindiigimiz noktanin ne oldugunu goésteren,
Gniversitemizi diger kurumlardan ayiran temel unsurlardir. Hedefler, stratejik amaglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Bu nedenle hedefler, tiniversitemizi daha ileri
bir noktaya gotiirecek nitelikte olmali, ama ayni zamanda gergekgi ve ulasilabilir bir 6zellik tagimalidir.
Bu asamada Universitemizin uygulanmakta olan 2020-2024 stratejik planinda belirlenen ilkeler,
stratejik amaclar ve hedeflerin gbzden gegirilerek, revize edilmesi gereken hususlarin, ayrica izleme ve
degerlendirmeye esas olacak performans kriter ve gostergelerinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

V.5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, amac¢ ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
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belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen doénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulasmayi ne él¢lide
sagladigi ve karar alma siirecine ne olclide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintih
bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
etkililik, etkinlik ve stirdiirilebilirligi analiz edilir.

Universiteler izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara stratejik planlarinin
izleme ve degerlendirme bélimiinde yer vermek zorundadir. izleme ve degerlendirme siirecini
sistematik ve etkin bir bicimde tasarlamak isteyen Universiteler;

izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvimi detayli olarak
belirlemeli,

Bu siirecteki kapasite ihtiyaclarini tespit ederek iyilestirmeye yonelik tedbirler almal,
Performans gostergesi degerleri belirlemeli,

Hedefleri nesnel ve 6lgiilebilir gdstergelerle iliskilendirmeli,

Hedeflere iliskin sorumluluklari netlestirmeli,

Karar alicilarin erisimine acik olacak sekilde uygun, dogru, tutarh veri ve istatistikleri temin
etmeli,

ihtiyag duyulan verilerin nasil, hangi siklikta ve kim tarafindan temin edilecegini tespit etmeli
ve bu kapsamdaki kisitlari belirlemelidir.

SONUC
Stratejik Planin hazirlanmasi slrecinin etkin ve etkili bir sekilde yiritilmesinden tim birimlerimiz
sorumlu olup, tiim birimlerin ¢alismalara azami katilimi saglanarak, gérevlerin zamaninda ve titizlikle
yerine getirilmesi, bilgi ve belgeye ihtiyac oldugunda gerekli destegin saglanmasi 6nem arz etmektedir.
Stratejik planlama siirecinde ihtiyaglarin ortaya konulmasi ve katkida bulanacaklara kilavuzluk etmesi
icin hazirlanan bu Hazirhk Programinda; galismalar sirdirilirken gerekli gorilmesi halinde gérev
alacak yeni kisiler ve yapilacak islerle ilgili degisiklikler ayrica tiim birimlerimize duyurulacaktir. Stratejik
planlama sureci hazirlik programina ve zaman gizelgesine uygun olarak yirutiilecektir. Gorevlendirilen
tiim akademik ve idari personellerimizin yapilacak tim ¢alismalarin her asamasina gerekli destegi
zamaninda ve etkin bir sekilde gostermesi son derece Onemlidir. Bu baglamda diizenlenecek
toplantilara katilim saglanmasi ve yiiritilecek calismalara her tiirli katkiyi gosterecek olan tiim ¢alisma
arkadaslarima basarilar diler, Bilgilerinizi ve geregini 6nemle rica ederim.
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T.C. DICLE UNIiVERSITESI
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2025-2029 STRATEJIK PLANI
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1. BOLUM: GIRIS
Bu boliimde asagidaki basliklara yer veriniz. Biriminizin giincel durumunu paylasiniz.
Misyon: birim misyonu
Vizyon: birim vizyonu
Temel Degerler: Birim temel degerleri

Birimin kurumsal tarihgesi “Universitenin ne zaman ve hangi ihtiyaclar1 karsilamak icin
kuruldugu, kurumsal yapiy1 ve kiiltiirii etkileyen gelismeler, misyon ve vizyon degisikligine
yol acan yasal degisiklikler ve 6nemli yapisal doniisiimlerin iiniversitenin gelecege bakisini
nasil etkiledigi analitik bir bakis agisiyla degerlendirilir.
Bu boliime iliskin detayli calismalar iiniversiteler tarafindan yapilabilir. Ancak stratejik planda
bu ¢alismanin ana hususlarina kisa ve 6z bir bicimde yer verilir. ideal bir kurumsal tarihge bir
sayfay1 gegmez.”

Sunus: Stratejik planinizin 6nemi, gecmisi ve amaclarini kisaca yaziniz

Stratejik planlama ekibi

Unvani Ad1 Soyadi Birimi Gorevi

Birimin faaliyet alanlar (6rnekteki gibi)

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

A- Egitim 1- Yabanci dil hazirlik programi
2- Lisansiistii egitim programi

3- Sertifika egitimleri

4- Uzmanlik sonrasi egitim
5-Lisans Programi
6- Onlisans Programi

B- Arastirma 1-Katiliml1 aragtirma projeleri
2-Sanayi igbirligi destek projeleri

3- Arastirma programlart

C- Girisimcilik 1-Kamu ve 6zel sektor danismanlik hizmetleri

2-Doner sermaye kapsaminda verilen diger hizmetler
(laboratuvar analizleri vs.)

3-Personel ve Ogrencilere Yonelik Sosyal ve Kiiltiirel
Hizmetler
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2.BOLUM: DURUM ANALIiZi

Not: Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
igerir. Bu calismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in Rehberin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulagilmasi durumunda;

= Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilir.

= Stratejik planda amacin farkli agilardan i1yilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda
yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

= Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve

= Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine
karar verilir.

Bu béliime, hazirlanan yeni stratejik planin kamuoyuna duyurulan nihai halinde “20XX-
20XX Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” bagligi altinda yer verilir. Bu boliimde
her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel
farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler
uygulanmakta olan planin son alt1 aylik donemini igeremeyeceginden ilgili doneme iliskin
gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir. Stratejik plan déneminin son
yilina iligkin faaliyet raporunun yayimlanmasii miiteakip bu boliime iliskin gilincelleme
thtiyact bulunmasi durumunda gerekli degisiklikler giincellemeye dair Rehberde belirlenen
kriterler dikkate alinarak yapilabilir.

2.1. MEVCUT DURUMUN ANALIZi

Tablo 1: Yayn sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu yayinlari
yaziniz

Yayin Tiirii 2020 | 2021 | 2022 | 2023
SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yayinlar
Diger Uluslararasi indekslerce taranan yaynlar
Ulakbim Dergilerinde taranan yayinlar

Diger Ulusal indekslerce taranan yayilar

Uluslararast ~ Sempozyum/Kongre  Calistay  vb.
yayinlanan ve tam metin olarak basilan bildiriler
Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay vb. yayinlanan ve
tam metin olarak basilan bildiriler
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Ulusal indekslerde tararan basil kitaplar

Uluslararasi Indekslerde tararan basili kitaplar

Ulusal indekslerde tararan basil kitap béliimleri
Uluslararasi indekslerde taranan basili kitap boliimleri

Tablo 2: Proje sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu projeleri
yaziniz

Proje tiiri 2020 2021 2022 2023
Tiibitak

AB Projeleri
Kalkinma
Ajansi
Diibap
Diger-Ulusal
Diger-
Uluslararasi

Tablo 3: Yillara gore 6@renci sayilarinizi yaziniz

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans
(Tezli)

Yiiksek Lisans
(Tezsiz)

Doktora

Toplam

Tablo 4: Yillara gore uluslararasi 6g8renci sayilarimizi yaziniz

2020-21 2021-22 2022-23 2023-24

On Lisans

Lisans

Yiiksek Lisans (Tezli)
Yiksek Lisans
(Tezsiz)

Doktora

Toplam
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Tablo 5: Biriminizin yiiriittiigii diger etkinlikler tablosu

Etkinlik Etkinlik | Etkinlik Ad1 Paydaslar (varsa)
Sayisi

Teknokentte yer alan firma
sayl1sl

TTO’dan faydalanilan proje
saylsl

Ulusal Kongre/Sempozyum/
Calistay vb. sayisi

Uluslararasi
Kongre/Sempozyum/
Calistay vb. sayisi

Kariyer etkinlikleri sayisi

Biriminiz tarafindan
diizenlenen kurs sayisi
Diger etkinlikler

Tablo 6: Biriminizde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanlar:

No | Laboratuvar adi Kisaca amaci Akredite Durumu

Tablo 7: Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gére Dagilimi

Unvan 2020 2021 2022 2023

Profesor

Dogent

Dr. Ogr.
Uyesi

Arastirma
Gorevlisi

Ogretim
Gorevlisi

Toplam

Tablo 8: Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Simifina Gére Dagilimi
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Hizmet Smifi | 2020 2021 2022 2023
Genel Idare
Hizmetleri
Sinifi
Teknik
Hizmetler
Sinifi

Saglik
Hizmetleri
Sinifi
Egitim-
Ogretim Hiz.
Sinifi
Avukatlik
Hizmetleri
Sinifi

Din
Hizmetleri
Sinifi
Yardimci
Hizmetler
Simif
Toplam

2.2. ONCEKI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
Tablo 9: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Not: Biriminiz i¢in mevcut olan degerleri giriniz. Biriminiz ile ilgili olmayan satirlar1 bos

birakiniz.

Gosterge Planin Hedeflenen | Gergeklesen
Baslangic | Degerler Degerler
Donemi (2024) (2023)
(2018)

Dis Destekli (AB, TUBITAK vb.) proje sayis1 2 15 32

Indekslerce taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi 0,429 0,699 0,418

basina diisen yayin sayisi

Akredite olan egitim programi say1si 1 15 4

(ulusal/uluslararasi)

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 450 900 1569

Ingilizce lisans ve lisansiistii program say1si - 2 4

Acik erigim yayin sayilari 36 77 11813

Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayisi 1486493 2420000 1280776

Birim/iinite/merkez sayis1 20 35 20

Teknokentteki firma sayisi 28 50 72

Ogretim iiyesi/sanayi ortakli sirket sayisi 15 25 22

Patent ve faydali model sayisi - 5 1
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Yonetim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim 44 49 49
sayisl

Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayisi 400 40000 123568
Kalite Yonetimi Standardi Belgesine sahip 1 3 2
akademik birim sayis1

Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen | 10 60 33
etkinlik sayisi (ders, toplant1 vb.)

2.3. DIS PAYDAS ANALIZLERI

Not: Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini imkansiz kilacak
biiylikliikte olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda
etkinlik saglamak tizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin dnceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve énem derecesi dikkate alinir. Etki,
tiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
tiniversiteyi etkileme giiclinli, 6énem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.

Onemli Not: Her bir birim dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslarindan veya &zel
sektorden olmak tizere 5 paydas belirleyecektir. Bu paydaslarla kalite formlar1 ve fotografli
kanitlarla toplantilar yapilacak ve belgelendirilecektir. Planda sadece isimlere yer verilecek
daha sonra bu belgeler istenecektir.

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis . ..
Paydas Adi Paydas Onem Etki Derecesi Onceligi

Derecesi

Onceliklendirilen paydaslar dzelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gore gruplara
ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkli paydaslar arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve
tiniversitenin faaliyet gosterdigi ¢cevrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

= Paydas, iiniversitenin hangi tirtin/hizmetiyle ilgilidir?
= Paydasin iiniversiteden beklentileri nelerdir?
= Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

= Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
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Paydas analizi kapsaminda, {niversitenin sundugu iriin/hizmetlerle paydaslar
iligkilendirilir. Bdylece, hangi iiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde
ortaya konulur. Tablo 7, paydaslarin ilgili oldugu tiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir irtin/hizmetin hangi paydaslari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aragtir.

Tablo 11: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Faaliyet alam 1 Faaliyet Alani 2 Faaliyet Alan1 3
oyl ol o] ol o | | 0| om| ma| m2] oma3
- /2N VAN VAN A S ¢ | VAR

H| H| H| H H
1 2 3 4 2
Paydas V v
1
Paydas \
2
Paydas \ \ \ \
3

U: Uriin, H: Hizmet

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek ¢alismalarin niteliginin  belirlenmesi icin
Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosundan (Tablo 7) faydalanilarak hazirlanan Paydas
Etki/Onem Matrisi kullamilir.

Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi

Onem Diizeyi Etki Diizeyi
Zayf Giiclii
Diisiik izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlari gozet Birlikte calig
Calismalara dabhil et

2.4. BASARI BOLGESI TERCIHI

Bagar1 bolgesi ve konum tercihi igin Stratejik planlama rehberi 5. Boliim Farklilagsma Stratejisi
kismindan istifade edilmelidir. Biriminizin konum tercihi asagidaki 6rnekte oldugu gibi bir
grafikle gosterilebilir.

Not: “Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii i¢erisinde tiniversitenin yerini belirlemesidir. Bu
tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan {iniversiteler i¢in temel bir tercih
olup bu iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasi i¢in 6nemli bir firsattir. Bir {iniversitenin
segebilecegi lic konum tercihi s6z konusudur:

= Egitim odakl
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= Arastirma odakli
= Girisim odakli

Universiteler yiiksekogretim sektoriinde egitim, arastirma veya girisim odakli olarak mu1
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman igerisinde stratejik odagini buna gore gelistirir.
Universiteler, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte
konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik oncelik
ve yaklasimlarini buna gore olusturur. Ornegin Grafik 1°de bir iiniversitenin egitim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmekle birlikte konum tercihini egitim olarak belirledigi
goriilmektedir.”

GiRiSiM

ARASTIRMA

2.5. DEGERLER SUNUMU TERCIHi

Not: Degerler Sunumu Tercihi i¢in Stratejik plan hazirlama rehberinde yer alan “Deger Sunumu
Tercihi Universiteler, konum ile basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna
deger katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle is birlikleri gelistirme, proje
yoOnetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini
dinamik olarak yonetir. Bu faktorlerin agirliklar: plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir,
azaltilabilir, baz1 faktorlerden vazgecilebilir ya da hizmet sunumu igin yeni faktorler
eklenebilir. Bu farklilagma stratejisi deger sunumu tercihi olarak tanimlanir.” Kismindan
istifade edilebilir.

Tablo 13: Degerler sunumu Belirleme

Faktorler

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS

Birimin gelecege bakisi i¢cin amaglari, hedefleri, paydas analizleri, gfzt analizi ve durum-amag-
hedeflerinin sunulmasi. Birimin gelecege bakis strateji sunumu sonrasinda asagidaki tablo
doldurulacaktir. Stratejik plan hazirlama rehberi 4. Boliimden istifade edilebilir.

Tablo 14: Amac ve hedefler tablosu

Sira

Amaclar

Hedefler

1

Egitim-Ogretim
yonelik amaglar

faaliyetlerinin  gelistirilmesine

I.1.......
1.2.......
1.3........
14.......
L5........

Girisimcilik-Arge-arasgtirma ve Yayimn sayilarinin
arttirtlmasina yonelik amaglar

L.1.......
1.2.......
1.3........
14.......
1.5........

Universite-Sanayi-Toplum isbirligi ¢alismalarma
yonelik amaglar

I.1.......
1.2.......
1.3........
14.......
1.5........

Uluslararasilagmanin
amaclar

gelistirilmesine  yonelik

L.1.......
1.2.......
1.3........
14.......
1.5........

Seffaf-Siirdiirtilebilir-Hesap ~ verebilir ~ Y6netim
anlayisinin ortaya konulmasina uygun amagclar

I.1.......
1.2.......
1.3........
14.......
1.5........

Not: Her bir birim anahtar kelimeler dogrultusunda 5 amag yazacaktir. Her bir amag i¢in en az
2 hedef en ¢ok 5 hedef tespit edilerek tabloya yazilacaktir. Hedefler yazilirken: Olgiilebilir,

Bu belge, guvenli elektronik imza ile imzalanmisgtir.
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gercekei ve biriminizin 5 yilinin gelisimine uygun olacak sekilde tablo doldurulacaktir. Yazilan
hedeflerin kurumumuz Kalite politikas1 olarak takip edilecegini goz dniinde bulundurunuz.

Tablo 15: Hedef Karti Sablonu

Amag (A1)"

Hedef (H1.1)"

Amacin Tlgili Oldugu

Program/Alt

Program Adr™

Amacn [liskili Oldugu

Alt Program Hedefi™

Plan
Performans Hedefe. - Donemi | 1.Yill| 2. 3.l 4.Yl| S5.Yl
- . Etkisi
Gostergeleri o, (ki | Baslangic Yil
(%) Degeri

PG1.1.1°

PG1.1.2°

PG1.1.3"

Sorumlu Birim Hedefin gerceklesmesinden sorumlu olan tek bir birime yer
verilir.

Isbirligi Yapilacak Hedefin gerceklesmesinden sorumlu birimin isbirligi yapacagi

Birim(ler) birim ve/veya birimlere yer verilir.

Riskler Hedefin gerceklesmesini etkileyebilecek en fazla bes temel riske
yer verilir.

Stratejiler Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes
stratejiye yer verilir.

Maliyet Tahmini Maliyet kisimlar1 birimlerce bos birakilacaktir.

Tespitler Durum analizi sonucunda elde edilen ve hedeflere gerekge
olusturacak bulgulardan en fazla bes tanesine maddeler halinde
yer verilir.

Ihtiyaclar Ust politika belgeleri analizinden gelen ihtiyaclar éncelikli olmak
tizere tespit edilen sorun alanlarina iligkin yapilmasi gerekenlere
en fazla bes madde olmak {izere yer verilir. Burada yer verilen
ihtiyaclar hedefin gereke¢esini olusturur.

Not: * Amaglarda basinda “A” harfi olmak tizere birinci diizey, hedeflerde baginda “H” harfi
olmak iizere ikinci diizey, performans gostergelerinde ise basinda “PG” olmak iizere ii¢iincii
diizeyde numaralandirma tabloda gosterildigi bi¢imde yapilir. Bunun disinda bir
numaralandirma kullanilamaz.

** Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik belirlenecek amag igin amacin ilgili oldugu
program “Y onetim ve Destek Programi1” olup amacin iligkili oldugu alt program hedefi satir1
bos birakilir. Diger amaclarin birden fazla alt program hedefiyle iligkili olmasi halinde her
bir alt program hedefine bu satirda yer verilir.
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otk

70 etkiler gibi.

Hedefe etkisi yiizde olarak ifade edilir. Ornegin 1. gdsterge yiizde 30, 2. gosterge yiizde

Ornegin: Herbir amag igin yazilacak en az iki hedefle birlikte 5*2 =10 veya 5*5=25 hedef

kart1 olusturulur.

Bu tabloda amagclarin gerceklestirilmesi i¢in konulan hedeflere nasil ulagilacagi ve hangi
gostergeler ile Olciilecegi belirlenmektedir.

Tablo"16: Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin liskisi
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.

Tespitler ihtiya(;lar Amaclar Hedefler
o Kurumsal kiiltiir ve o Stratejik yonetim Kurumsal e Mali yonetim
kurumsal hafiza algisinin liniversitede | Kapasiteyi yapist
yeterince yerlestirilmesi Gelistirmek giiclendirilecekt
olusturulamamustir. « Mali yonetim ir.
o Universite icerisinde yapisinin e Kurumsal
yeterli sahiplenme ve giiclendirilmesi gelisim ve egitim
aidiyet duygusu o Yoneticiler icin faaliyetlerinin
bulunmamaktadir. izleme ve etkinligini
« Universite ¢agdas degerlendirme artiracak kariyer
yonetim tekniklerine yapisinin yonetim sistemi
ve teknOIOji 01u$turu1maSI 2029 ylllna
kullanimna agiktir. kadar
« Planlama, biitceleme kurulacaktir.
ve izleme siiregleri
arasinda
kopukluk bulunmaktadir.
Tablo 17: Strateji - GZFT Matrisi
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.
Stratejiler Aciklama Ornek
Firsatlarin olumlu etkilerinden azami | Bolgesindeki sanayi kuruluslarinin
o diizeyde yararlanarak {iniversitenin | liniversitelerle artan isbirligi talepleri
GF Stratejileri gliclii  yonlerinin etkilerini en {ist | (F) degerlendirilerek  {iniversite

diizeye ¢ikarmaya yoneliktir.

bilinyesinde yer alan yetkin akademik
kadrolarin (G) uygulama tecriibelerinin
artirllmasi.

kullanarak
GT Stratejileri

Universitenin

glclu
tehditlerin

yoOnlerini
olumsuz
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir.

GO¢ sonucu olusan artan saglik
hizmetleri talebinin (T) {niversitenin
giclii saghik personeli yapisi (G)
kullanilarak karsilanmas.
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Firsatlarin olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanarak {iniversitenin

Universitenin artan dis fon
olanaklarindan

FZ Stratejileri zaylf yonlerinin etkilerini en aza | (F) yararlanarak kurumsal kapasite
indirmeye yoneliktir. eksikliginin (Z) iyilestirilmesi.

. Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz Giderek diisen talep (T) nedeniyle

TZ Stratejileri etkilerini en aza indirmeye yoneliktir. | iniversitenin yiiksek maliyetle

yuriittigi (Z2) bir sertifika

programindan vazge¢mesi.

Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Not: Ornek asagidaki tablodaki gibidir.

Hedef: 2029 yilina kadar 20 arastirma projesi tamamlanacaktir.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje ekiplerinde yer alan
yOnetici ve personelin
egitim ihtiya¢larinin
kargilanmamasi

sonucunda gerekli
yetkinliklerin
gelistirilememesi ve
hizmetlerin istenen kalitede
sunulamamast

¢ Proje yoneticisi ve
calisma ekiplerinin
yeterli proje yonetim

tecriibesine ve bilgisine

sahip olmamasi

e Proje ekiplerine
yonelik diizenli proje
yonetim dongiisii
egitim
faaliyetlerinin
yliriitiilmesi

e Merkezi bir proje
destek ofisi kurularak
proje
ekiplerine ihtiyag
halinde teknik
yardimda
bulunulmasi

BOLUM 4. iZLEME DEGERLENDIRME FAALIiYETLERI

Not: Stratejik plan hazirlama rehberi boliim 7 den istifade edilebilir. Biriminizin mevcut amag,
hedeflerinin 6 aylik periyotlarda izleme ve degerlendirmesi icin asagidaki tablolar
olusturulmalidir. Bu tablolar olusturulacak ve izleme ve degerlendirme donemlerinde

sunulacaktir.

Tablo 19: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Ad1

Amacin iliskili
Oldugu Alt Program
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Hedefi

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Plan Degerlendirme |Degerlendirme Performa
Performa He.dt.afe Dénemi Donemindeki | Dénemindeki | = %)
ns . Etkisi Baslane: Yilsonu Gerceklesme (C-A) /(];_ A)
Gostergesi | (%) De“seri* g(:) Hedeflenen Degeri (C)

g Deger (B)
PGL.LI:
PG1.1.2:

Hedefe iliskin
Degerlendirmeler™

* Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.

kk

Ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate almarak

degerlendirmenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamadiginin
analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iligkin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak 6nlemleri
de igerecek sekilde, Stratejik plan hazirlama rehberi Tablo 27°de yer alan kriter ve sorular
cercevesinde 0zet bir bigimde yapilir.




