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EK:

DICLE UNIVERSITESI
2025-2029 TASLAK STRATEJIK PLANI DEGERLENDIiRME RAPORU

A. GIRIS

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile

Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige (Yonetmelik) gore kamu

idareleri stratejik planlarini degerlendirilmek {izere Baskanligimiza gondermektedir. Planlar,

Yonetmeligin 11’inci maddesine gére ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi

(Rehber) cercevesinde degerlendirilmektedir.

B. DEGERLENDIRMELER

2025-2029 dénemini kapsayan Dicle Universitesi Stratejik Plan Taslagina iliskin tespit,

degerlendirme ve Oneriler asagida sunulmaktadir.

Taslak Planda rektdr sunusu, bir bakista stratejik plan, temel performans gostergeleri,
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, farklilagsma stratejisi, strateji gelistirme
ile izleme ve degerlendirme bdliimlerine yer verilmis olmasi olumlu
degerlendirilmektedir.

Taslak Planda yer alan tiim tablolar ile grafiklerin basliklandirilmas: ve i¢indekiler
boliimiinden sonra sayfa numaralariyla birlikte tablolar ile grafikler listesine yer
verilmesi faydali olacaktir.

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda yer alan “Kalkinma Plani, Cumhurbaskanlig
Programi, Orta Vadeli Mali Plan ve Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile
iiniversitemizi ilgilendiren diger ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade
eder” ciimlesinin “Ust politika belgeleri analizi kapsaminda On Ikinci Kalkinma Plan
ve Orta Vadeli Program (2024-2026)’da yer alan politika ve tedbirler incelenmistir”
olarak diizeltilmesi gerekmektedir.

Rehberde belirtildigi iizere paydas analizi kapsaminda Ogrenciler, dis paydas olarak
kabul edilmektedir. Bu dogrultuda paydaslarin Onceliklendirilmesi tablosunda
ogrencilerin dis paydas olarak tasnif edilmesi tavsiye edilmektedir.

Tablo 19°da program tiirline gore yer verilen 6grenci sayilarinin yillik 6n lisans, lisans,

yiiksek lisans ve doktora degerlerinin toplamui ile en altta yer alan toplam satirinin tutarl
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olmadig1 goriilmekte ve biitlin yillardaki toplam degerlerinin  diizeltilmesi
gerekmektedir.

e Sayfa 60’ta fiziki kaynak analizi kapsaminda “Universitemizin fiziki olanaklar1; hizmet
alanlari, egitim alanlari, sosyal alanlar, spor alanlar1 ve saglik alanlari ile kiitiiphane
olanaklar1 tablo 20’de verilmistir” cliimlesindeki numaralandirmanin Tablo 24 olarak
diizeltilmesi gerekmektedir. Ayrica tablodaki her tutarin yaninda sehven yer verildigi
diistinlilen “m2” ifadelerinin silinmesi ve tutarlarda noktayla ayrilmig ancak kiisurat
olmasi sebebiyle sagdan iki rakamin virgiille ayrilmasi onerilmektedir.

e Degisim programlarina katilim sayisini gosteren Tablo 23’teki ilk siitundaki yillarin
diizeltilmesi gerekmektedir.

e Sayfa 88’de yer alan Orta Vadeli Plan ifadesinin Orta Vadeli Program olarak
diizeltilmesi uygun olacaktir. Sayfa 89’da iki kez yazilmis olan “boélgede girisimcilik
alaninda yeterli ilgi ve farkindalifin az olmasi” maddelerinden birinin ¢ikarilmasi
tavsiye edilmektedir. Ayrica tespit ve ihtiyaglarin gosterildigi Tablo 30’daki
ihtiyacglar/gelisim alanlar1 siitununda yer alan ctimlelerin yiiklemlerinin —mesi/masi
veya —meli/mal1 seklinde uyumlu hale getirilmesi maddeleri daha anlasilir kilacaktir.

e Taslak Planda misyon “Dicle Universitesi egitim-dgretim ve arastirma alanindaki
basarilariyla ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilmeyi, bilimsel verilerin
sonuglarini toplum yarar1 dogrultusunda ekonomik iirline doniistiirmeyi, etkin saglhk
hizmetleri sunmay1, girisimci mezunlar ve arastirmacilar yetistirmeyi goérev edinen
koklii bir kurumdur” olarak, vizyon ise “Bilgiyi degere doniistiiren, kisisel ve mesleki
alanda kendisini yenileyen, toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1 gorev edinen,
ulusal ve uluslararasi alanda taninir bir iiniversite olmak™ olarak ifade edilmistir.
Vizyondan farklilagtirmak i¢in misyon bildiriminin “ulusal ve uluslararas1 diizeyde
egitim-6gretim ve arastirmayla topluma katkida bulunmak, etkin saglik hizmetleri
sunmak ve girisimciligi tesvik etmektir” seklinde diizenlenmesi dnerilmektedir.

e Rechbere gore temel degerlerin sahiplenilmesi ve etkisinin artirilmasi i¢in sayisinin
azami 10 olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda diger temel degerlerin zaten ihtiva ettigi
diigtintilen “kalite odaklilik” degerinin ¢ikarilmasi tavsiye edilmektedir.

e Taslak Planda sayfa 100’den itibaren farklilasma stratejini belirlemeye yonelik konum,
basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerine yer verildigi goriilmektedir.
Bu nedenle “Farklilagma Strateji” bolim bagligina yer verilmesinin ve igindekiler

boliimiinde sayfa numarasiyla birlikte s6z konusu basliga yer verilmesi gerekmektedir.
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e Sayfa 101°de yer alan ve bagvuru ve kabul sayilarini iceren Tablo 31’in anlasilabilmesi
icin tablonun {istiinde veya altinda yer alan metnin igerisinde tablonun aciklanmasi
yararl olacaktir.

e Sayfa 107°den 114’e kadar “2025-2029 yillar1 arasinda alinmasi planlanan
demirbag/malzemeler, hastane i¢in alinmasi planlanan demirbas/cihazlar, dis hastanesi
icin alinmas1 planlanan demirbas/cihazlar, hayvan hastanesi i¢in alinmasi planlanan
makina/demirbaglar ve alinmasi planlanan diger makina/demirbaslar” tablolarina yer
verildigi goriilmektedir. Donanim ihtiyaglarinin analiz edilmesi olumlu goriilmekle
birlikte Nihai Stratejik Planin, Rehberde sayfa 73’te belirtildigi lizere 6z ve odaklanmig
olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda s6z konusu tablolarin stratejik plandan
cikarilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

o “Egitim-0gretim faaliyetlerini modern ve siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek” olarak
ifade edilmis olan birinci amacin “egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek” seklinde
diizenlenmesi onerilmektedir.

e “Mevcut teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek ve bunlarin siirekliligini
saglamak”™ olarak ifade edilmis hedef 1.5’in “teknolojik destekli egitim sistemlerini
gelistirmek” seklinde diizenlenmesi tavsiye edilmektedir.

e PG1.5.3’lin 2026 yilinda tamamlanacag1 6ngdriilmiis olmasi1 nedeniyle 2027, 2028 ve
2029 yillar1 degerlerine de 100 yazilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

e PGI1.5.1’in baslangi¢ degerleri ile yillara yaygin degerleri uyumlu goriilmemektedir.
Sayet ilgili gosterge kiimiilatif ifade edilmisse baslangic degerin diizeltilmesi; kiimiilatif
ifade edilmemisse kiimiilatif gosterilmesinin daha uygun olacagi diisiiniilmektedir.

e “Ulusal ve uluslararasi yayin sayisini ve niteligini her yil %5 oraninda artirmak™ olarak
ifade edilmis hedef 2.1°in “ulusal ve uluslararas1 yayinlarin nitelik ve niceligini
artirmak” seklinde diizenlenmesi onerilmektedir.

e “[limiz ile bdlgemizin tarihi ve kiiltiirel mirasii tanitmak, korunmasma yonelik
caligmalar1 artirmak™ olarak ifade edilmis hedef 3.1’in “ilimiz ile bolgemizin kiiltiirel
ve dogal mirasinin korunarak aktarilmasina katki saglamak” seklinde diizenlenmesi
tavsiye edilmektedir.

e “Dezavantajl bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel alanda toplumsal entegrasyonunu ve
egitim de erisebilirligini saglamak™ olarak ifade edilmis hedef 3.2’nin “dezavantajl
bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel imkanlara erisimini ve toplumsal entegrasyonunu

saglamak” seklinde diizenlenmesi dnerilmektedir.
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e “Universitenin aldig1 engelsiz bayrak odiilleri sayis1” olarak tanimlanmis gdstergenin
(PG3.2.3) 2026, 2027, 2028 ve 2029 yillarina ait degerleri anlagilamamakta olup
tespitler veya ilgili hedef kartinin altinda bir dipnotta gostergenin agiklanmasi ya da
gostergelerin kiimiilatif olarak diizeltilmesi tavsiye edilmektedir.

e Universitenizin gevreci iiniversite endeksindeki siralamasinin yiikseltilmesine yonelik
belirlenmis gosterge ve stratejinin bulundugu hedef 3.4’te ilgili endeksin bilinebilmesi
adina s6z konusu siralamanin parantez igerisinde “(Ul GreenMetric)” bi¢iminde
belirtilmesinin faydali olacag: diisiiniilmektedir.

e Akademik birimlerde uluslararasi is birliklerini artirmaya yonelik yapilan toplanti sayis1
gostergesinin (PG4.3.3) gostergeler arasindan ¢ikarilarak strateji olarak “akademik
birimlerde uluslararas: is birliklerini artirmaya yonelik yapilan toplanti yapilmasi”
seklinde ifade edilmesi 6nerilmektedir.

e Personel (akademik, idari) memnuniyet orant gostergesinin (PG5.4.2) baslangic ve

yillara yaygin degerlerinin daha net ifade edilmesi tavsiye edilmektedir.

C. SONUC

Dicle Universitesi 2025-2029 Taslak Stratejik Planmin gerekli gériilen ve yukarida
aciklanan revizyonlar yapildiktan sonra performans programi c¢alismalarina temel teskil

edebilecek nitelikte olacagi miitalaa edilmektedir.

Ote yandan, Yo&netmelikte “Baskanlikca kamu idarelerine degerlendirme raporu
gonderilmesi halinde, ilgili idare s6z konusu degerlendirme raporuna uygun bir sekilde Haziran
ay1 sonuna kadar stratejik plana son seklini verir ve sunulmaya hazir hale getirir” ve “Stratejik
plan, bakanliklar ile bakanliklarin bagl, ilgili ve iligkili idarelerinde bakanin, mahalli idareler
hari¢ diger kamu idarelerinde ise {ist yoneticinin onayini1 miiteakip performans programi ve
biitce hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte bir ay igerisinde
Baskanliga gonderilir” hiikiimleri yer almaktadir. Bu c¢er¢evede, Nihai Stratejik Planin
Rehberde yer alan stratejik plan sablonuna uygun olarak hazirlanmasi, 21 Haziran 2024 tarihine
kadar Baskanligimiza resmi yaziyla gonderilmesi ve elektronik niishasinin da pdf formatinda

sp@sbb.gov.tr adresine iletilmesi gerekmektedir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanligi Ayrintili bilgi icin irtibat: Elif TASTANOGLU
Plan ve Programlar Genel Midurlugu Telefon: 0 (312) 294 59 13; Faks: 0 (312) 294 59 76
Makro Planlar, Programlar ve Kurumsal Stratejiler Dairesi Bagkanhgi E-posta: elif.tastanoglu@sbb.gov.tr; Web: www.sp.gov.tr


http://www.sp.gov.tr/

