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BIRIM YONETICISi SUNUSU

Halen i¢inde yasamakta oldugumuz 21. yiizyilin temel niteligi, bircok koklii degisikliklerin
farkl alanlarda ve ayn1 anda birbirleriyle ilgili olarak gerceklesmesidir. Ustelik bu degismelerin hizi,
bilimsel ve teknolojik alanlardaki yenilik ve gelismelerin etkisiyle gittikce de artmaktadir. Hiz1 artan
bu degisme nedeniyle insan iligkilerinde “gecicilik” ortaya ¢ikmakta ve buna bagh olarak, bireysel,
kurumsal ve toplumsal diizeyde bir seri uyumsuzluklar ve sorunlar meydana gelmektedir. Kuskusuz,
s6z konusu degisimin meydana gelmesinde toplumun i¢inden ve disindan kaynaklanan nedenler etkili
olmaktadir. Ne var ki, kagmilmasi miimkiin olmayan bu degisimler her zaman, veri toplumda istenilen
ve beklenen sekilde olmamaktadir. Bagka bir deyisle toplumun kalkinmasina ya da ilerlemesine
katkida bulunmadig: gibi, dengesinin bozulmasina yahut gerilemesine de neden olabilmektedir. Tabii
ki, her toplum, kosullant Olciisiinde hem degisimin yarattig1 olumsuzluklarla bas etmek hem de
degisimi kontrol ederek planladigi sekilde yonlendirmek ister. Bunu yaparken, ¢esitli yol ve araglan
da devreye sokar. Cag1 ve ondan da Ote gelecegi yakalamak isteyen vizyoner devlet yoneticileri,
dogay1 ve toplumu doniistiirebilmenin, gelecege yonelik plan ve projelerin yapilabilmesinin yiiksek
diizeyde zihinsel etkinlige sahip yetismis insan kaynaklar1 ya da insan giiciine bagli oldugunun
bilincindedirler. Hi¢ kuskusuz, hem degisime (gelisme, kalkinma anlaminda) acik hem de bu siireci
baglatacak, insanin yetistirilebilmesi, ¢ok ¢esitli ortamlarda verilebilen egitim ile yakindan
baglantilidir. Dolayisiyla, egitimin niteligini artirmada diger egitim kurumlarinin yam sira egitim
bilimleri enstitiilerine de 6nemli gorevler diigsmektedir.

Egitim bilimleri enstitiileri egitimin niteligini artirmak amaciyla bir dizi hedefler ortaya
koymustur. Bu hedeflerden bazilari sunlardir:

- Universitelerin stratejik planlarinda yer alan hedeflere uygun olarak, yiiksek lisans ve
doktora ¢alismalarini desteklemek,

- Var olan anabilim dallarinin gelistirilmesi ve Universitenin gelisme politikalarina bagh
olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda disiplinler arasi programlarnn kurulmasi ic¢in katki saglamak, bu
amagla yeni ana bilim dallarinin kurulmasini desteklemek.

- Bilgiyi yaymak amaciyla, iilkenin bilim ve teknoloji politikalarini gerceklestirmeye yonelik
arastirmalarin gergeklesmesini ve aragtirma sonuclariin uluslararasi dergilerde yaymlanmasini tegvik
etmek,

- Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi i¢cinde toplumsal sorunlara ¢éziim iiretmek amaciyla,
Ogretim lyeleri ile 6grencilerin arastirmalarmin toplumsal faydaya doniismesini, bilimsel ¢alismalar,
ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmak,

- Egitimin niteligini artirarak, nitelikli mezunlar vermek amaciyla, arastirmalarda ve tezlerde
bilimsel yayin hazirlama ve etik ilkelerini her diizeyde 6grencilere kazandirmaktir.

Gorildiigii iizere, egitimin niteligini artirmada Egitim Bilimleri Enstitiilerine 6nemli
sorumluluklar diismektedir. 13 Subat 2011 yilinda, 27845 sayili resmi gazete ilan1 ile kurulan Dicle
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, iilkemizde egitim bilimleri alaninda calisan &nemli
akademisyenleri ve Ogretmenleri yetistirmis ve yetistirmeye devam etmektedir. Bu durum
iiniversitemize bir anlamda prestij kazandirmaktadir. Ayrica Egitim Bilimleri Enstitiimiiz biinyesinde
yer alan mevcut lisansiistii programlan destekleme ve gesitlendirme c¢aligmalaria devam etmektedir.
Bu calismalar kapsaminda, Proje Destek Ofisinin (PDO) tarafindan ulusal ve uluslararasi destek



olanaklari, agik proje cagrilar, egitim, etkinlik, proje pazar, c¢alistay gibi arastirmaya yonelik
faaliyetlerle ilgili duyurular ve bilgilendirme faaliyetleri 6grencilere ve 6gretim elemanlarina WEB ve
EBYS araciligiyla hizla iletilmektedir.

2018 yilinda tiim {niversitemiz birimlerinde oldugu gibi enstitiimiizde de kalite yonetim
sistemi kapsaminda bir dizi ¢caligmalar ve toplantilar yapilmistir. Kalite yonetim sisteminin prensipleri
ve ilkeleri dogrultusunda mevcut formlar giincellenmis, insan kaynaklari, miisteri memnuniyeti, is
saglhigr ve gilivenligi konusunda tiim ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden yararlanmalan
tesvik edilmistir. Yine kalite yonetim sistemi kapsaminda Kasim 2018’de Egitim Bilimleri Enstitiimiiz
oldukca basaril bir i¢ tetkik ge¢irmistir. Bu basarmin saglanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlarimiza
tesekkiir ederim.

Sonug olarak Egitim Bilimleri Enstitiisii, tiim idari islemlerinde hukukun iistiinliigiind,
kanuniligi, istikrar, seffaflig1 ve denetlenebilirligi esas almakta ve gozetmektedir.

2020-2024 yillar1 kapsayan Dicle Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir ederim.

Saygilarnimla.

Dog. Dr. [Thami BULUT

Enstitii Mudiiri



Genel Bilgiler

1.1. Birimin Tarihi Gelisimi

D.U Egitim Bilimleri Enstitiisii, 13 Subat 2011 tarih ve 27845 sayili Resmi Gazetede
yayilanan karar ile kurulmus olup, liniversite biinyesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitiisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii c¢atis1 altindaki bazi anabilim dallarmin  Egitim Bilimleri
Enstitiisti’ne aktarimi sonucu, 2011-2012 egitim-6gretim yili gliz donemi itibari ile faaliyete

geemistir. Kurum Dicle Universitesi yerleskesi igerisinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Egitim Bilimleri Enstitiisi’niin kurulmasiyla birlikte Sosyal Bilimler Enstitiisti 'nde yturitiilen;

o Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora Programi,
o Egitim Programlar1 ve Ogretim Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
© Giizel Sanatlar Egitimi Resim Is Egitimi Yiiksek Lisans Programu,
o Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Tarih Egitimi Yiiksek Lisans Programi,
o Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Cografya Egitimi Yiiksek Lisans Programu,
© Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Tiirk Dili ve Edebiyati Egitimi Yiiksek Lisans ve
Doktora Programlari,
o Yabanci Diller Egitimi Alman Dili Egitimi Yiiksek Lisans Programi,
o Yabanci Diller Egitimi Fransiz Dili Egitimi Yiiksek Lisans Programi,
© Yabanci Diller Egitimi Ingiliz Dili Egitimi Yiiksek Lisans Programi,
ile Fen Bilimleri Enstitiisii nde yiiriitiilen,
o Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Biyoloji Egitimi Yiiksek Lisans
Program enstitiimiize devredilmistir.
Ayrica, YOK onay1 ile
2012 yilindan itibaren,
e Fizik Egitimi Yiiksek Lisans Programi,
2014 yilindan itibaren,
e llkdgretim Fen ve Teknoloji Egitimi,
o llkdgretim Matematik Egitimi,

o llkdgretim Sinif Ogretmenligi Egitimi
boliimlerinin yiiksek lisans programlar1 agilmistir.



1.2. Organizasyon

Enstitii Yonetim Kurulu

Dog.Dr.ilhami BULUT (Miidiir)

Dog¢.Dr.Erhan PISKIN (Miidiir Yrd.)

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS (Miidiir Yrd.)

Prof.Dr.Saadettin OZCELIK (Uye)

Prof.Dr.Abdulkadir MASKAN (Uye)

Dog¢. Dr. Bayram ASILIOGLU (Uye)

Enstitii Sekreteri V. Aysel KARAKAYA (Raportor)

Enstitii Kurulu

Enstitii Muiduirt

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Enstitii Miidiir Yardimcisi

Egitim Bilimleri Anabilim Dali Bagkan
Temel Egitim Anabilim Dali Bagkani

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim
Dal1 Bagkani

Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali Bagkani

Giizel Sanatlar Egitimi Anabilim Dal1 Bagkani

Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim
Dali Baskani

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojisi Egitimi
Anabilim Dali Baskani

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Bagkani

Enstitii Sekreteri

Dog¢.Dr.ilhami BULUT
Dog¢.Dr.Erhan PISKIN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Prof. Dr. Behget ORAL
Dog¢.Dr.ilhami BULUT

Prof.Dr.Sait YUCEL

Prof.Dr.Mehmet Sira¢ INAN

Prof.Dr.Ali Osman ALAKUS
Prof.Dr.Saadettin OZCELIK

Dr. Ogr. Uyesi Biilent BASARAN

Prof.Dr.Mehmet DOGRU

Aysel KARAKAYA



MUDUR

Sekreter
ENSTITU KURULU ENSTITU
YONETIM KURULU
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI
(Egitim-Ogretim Isleri) (Idari ve Mali Isler)
ANA BILIM DALLARI ENSTITU SEKRETERI
EGITIM GUZEL Boliim Ogrenci Isleri
BILIMLERI SANATLAR Sekreterlikleri | Birimi
EGITIMI EGIiTiMi
. . Personel Isleri Tahakkuk ve Satin
MATEMATIK VE TURKCE VE Birimi - Alma Birimi
FEN BiLIMLERI SOSYAL
EGITIiMI BILIMLER
EGITIMI
Yardimci —tee  Tasir Kayit ve
: Hizmetler Birimi Kontrol Birimi
TEMEL EGITIM YABANCI DILLER

EGITIiMI



1.3. Stratejik Planlamamn Onemi

“Stratejik Planlama” stireci ile Egitim Bilimleri Enstitiistiniin kurumsal degerlendirme
siirecinin 6nemli bir pargasi olusturulacaktir. Mevcut durum, hedefler, paydaslarin beklenti ve
goriisleri alinarak kurumsal yapi, durum analizi, kurumun gelecegi ve izleme-degerlendirme

caligmalarinin nasil sekillenecegi takip eden basliklar altinda sunulmustur.

Birimin Faaliyet Alam

Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii; asagida yazili yasa ve yonetmeliklere bagl
kalarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

e 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu,

e 657 sayili Devlet Memurlar1 kanunu,

e 2914 sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

e 4734 sayili Kamu fhale Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii; T.C. Anayasasi, 2547 sayili Yiiksek

Ogretim Kanunu ve Lisansiistii egitim-dgretim ¢ergeve ve {iniversite lisansiistii egitim
yonetmeligine bagh kalarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Enstitii, egitim, 0gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama faaliyetlerinden olusan lisansiistii diizeyde egitim vermek, Tiirk Milli
Egitim sisteminin gelisimini ve problemlerini takip etmek, egitimin bilimsel temelleri, okul,
0grenci, 0grenme, 6gretmen yetistirme, alan egitimi, egitimde arastirma yontemleri ile ilgili
ileri bilimsel c¢alismalar yapmak, O6gretim elemanlar1 ve toplumun g¢esitli kesimlerine
arastirmacilar yetistirmek {izere 2011 yilinda kurulmustur. Egitim ve bilim iliskisini
incelemek {izere isbirlikleri iiretmek, yaymlar ¢ikarmak, rapor hazirlamak ve danigmanlik
yapmak Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin gdrev oncelikleri arasindadir.
Ayrica, hem Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi’nin hem de iilkemizdeki diger
egitim fakiiltelerinin 6gretim {iyesi ihtiyacinin karsilanmasi, hem de Milli Egitime bagh
kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerine yardimeci olunmasi
hedeflenmektedir. Taslag1 hazirlanan YOK kanun degisikligi ve yiiksekogretim lisansiistii
cerceve yonetmeligine bagli kalmarak iiniversitemizin lisansiisti egitim Ogretim
yonetmeliginin revizyonu da gerekecektir. Mevcut sorunlar, bosluklar, gilincellemeler ve

hedefler gozetilerek kapsamli bir mevzuat revizyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.



1.4. Lisansiistii alaninda yiiksekdgretim faaliyeti

Egitim Bilimleri Enstitiisii; egitim-ogretim alani ile ilgili profesyonel tutum ve
davraniglara sahip, nitelikli arastirma yapabilen akademisyen ve Ogretmenler yetistirmeye
yonelik olacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ayni zamanda paydaslar ile isbirligi
icerisinde arastirma ve gelistirme projeleri hazirlamaya, mevcut proje ve arastirmalarin
niteligini gelistirmeye yonelik calismalar yiiriitmektedir. Lisans ve/veya yiiksek lisans
egitimini basari ile tamamlayan adaylar ALES simavindan gecgerli not almalar1 ve yeterli
diizeyde yabanci dil bilgisine sahip olmalar1 kosuluyla lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora)

programlarda 6grenim gorebilirler.

1.5. Stratejik Plan Hazirlama

Stratejik plan, 14.01.2019 tarih ve 2019/1 nolu Genelge ve 5018 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi cercevesinde Universitemizin
2020-2024 donemini kapsayan tigiincii Stratejik Planinin olusturulmasinda gérev ve unvanlari

tanimlanan ekip tarafindan hazirlanmistir (Bkz. Tablol).

1.6. Katihmcilarin Saglanmasi

Stratejik plan hazirlama siirecinde paydaslarin Egitim Bilimleri Enstitiisti hizmetlerine
yonelik gorlis ve beklentileri anabilim dali toplantilari, anket ve goriismelerle saglanmistir.
Diizenli olarak anabilim dallar1 ile bir araya gelinerek genel cergeve, Ongdriiler alinmistir.
Paydaslarin 6ngorii ve beklentilerini tespit etmek amaciyla farkli 6l¢gme formlar1 hazirlanarak
kullanilmis ve stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan hazirlanan taslaga igerik yansitilmistir.
Diger tniversitelerde kurulu bulunan Egitim Bilimleri Enstitiileri ile diizenli toplantilara

katilarak ulusal ¢ergeve ve gelismelerle ilgili beklenti ve giindem izlenmistir.



1.7. Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Egitim Bilimleri Enstitlisii stratejik planini hazirlamada gorev alan ekip asagida
sunulmustur.

Tablo 1. Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

Gorevi | Unvani/Ad1 Soyadi Idari Gorevi | E-posta Adresi

Baskan | Doc. Dr. Erhan PISKIN Miidiir Yrd. episkin@dicle.edu.tr

Uye Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS Miidiir Yrd. mehmerbars2 | @gmail.com
Uye Figen AYHAN Bilgisayar Islt. | figen.ayhan@dicle.edu.tr

2. Durum Analizi
2.1. Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler

Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2018-2019 giliz donemi itibariyla 15 programda yiiksek lisans,
2 programda tezsiz yiiksek lisans ve 3 programda ise doktora diizeyinde programa sahiptir.

Tablo 2. Egitim Bilimleri Enstitiisii Aktif Hizmet Birimleri

Anabilim Dah Programlar
Tezsiz | Tezli | Doktora

1. | Egitim Bilimleri

Egitim Yonetimi
Egitim Programlari ve Ogretim

2. Temel Egitim

Swif Egitimi | *

3. Yabanci Diller Egitimi

Ingiliz Dili Egitimi

Alman Dili Egitimi

B % %

Fransiz Dili Egitimi

4. | Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi

Fizik Egitimi

Fen Bilgisi Egitimi
Matematik Egitimi
Biyoloji Egitimi

k| k| | %

5. | Sosyal Bilimler ve Tiirkce
Egitimi

Cografya Egitimi

Tarih Egitimi

Tiirkce Egitimi

Tiirk Dili ve Edebiyati Egitimi

*| % ® X

Giizel Sanatlar Egitimi

6. | Resim-Is Egitimi *




Tablo 3. Egitim Bilimleri Enstitiisii Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

Egitim Ogretim Arastirma Gelistirme Uygulama ve Destek Yonetim ve Destek
Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri Faaliyetleri
Lisansiistli programlar Projeler Danismanlik hizmetleri Ogrenci Isleri Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararasi

Bilimsel Yayinlar

Yasam boyu egitim

Mali Hizmetler

ogrenci degisim hizmetleri

programlari

Ogrencilere sunulan | Lisansiistii Tezler Topluma yonelik Personel Hizmetleri
rehberlik/danigmanlik bilgilendirme ve

hizmetleri bilin¢lendirme hizmetleri

Bilimsel Toplantilar

Saglik Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

Teknik Hizmetler

2.2. Faaliyet Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik plan hazirlama kilavuzunda tanimlanan bagliklar dahilinde Egitim Bilimleri

Enstitlisii lisanstistii alanda yiiksekOgretim faaliyeti, egitime iliskin arastrma ve gelistirme

faaliyetleri stirdiirmektedir.

2.3. Hizmet ve Uriinlerin Belirlenmesi

Egitim Bilimleri Enstitlisii’niin hizmet ve iirlinleri; 6nerilen tablolar dahilinde hazirlanmig

analiz edilmis ve siralanan bagliklar altinda sunulmustur.




2.4. Egitim-Ogretim Hizmet ve Uriinleri

Tablo 4. Enstitiideki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiiksek Lisans

Birimin Adi Programi Yapan Sayisi SD:;tS?ra Yapan Toplam
Tezli Tezsiz

EPO 32 38 28 98
EYTPE 20 40 9 69
TDE 9 7 16
Sinif Egt. 28 28
Fen. Bil. 5 5
ilkogr. Mat 31 31
Tarih 5 5
Cografya 3 3
Resim is 13 13
Fizik 18 18

Egitim Bilimleri Enstitiisii -
Ingilizce 4 4
Almanca 6 6
Fransizca 9 9
Biyoloji 13 13
Tarih Ogr. 1 1
Felsefe Ogr 1 1
Fizik Ogr 1 1
Biyoloji Ogr 2 2
Beden Egt. Ogr 1 1
TDE Ogr. 1 1

Toplam 196 85 44 325




Enstitiiye yerlesen Ogrencilere ait c¢esitli bilgiler asagidaki tablolarda detayli olarak

sunulmustur.

Tablo 5. Yillara Gore Ogrenci Sayilar

Anabilim Dah Adi ais | a5 | a0 | oo | s | am | 20ma
Egitim Bilimleri 103 0 80 50 60 60 70
Temel Egitim 8 5 6 7 7 8 8
Yabanci Diller Egitimi 0 0 0 0 3 3 3
Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi 4 9 9 9 9 10 10
Sosyal Bilimler ve Tiirk¢e Egitimi 0 1 1 1 1 2 2
Giizel Sanatlar Egitimi 0 0 0 0 0 0 0

2.5. Bilimsel Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uriinleri

Egitim Bilimleri Enstitiisii kadrosunda gorev yapan arastirma gorevlilerinin 2017 ve

2024 yillart igerisinde indeksli dergilerde yayimladiklar1 makalelerin sayilar1 ve kisi basina

diisen yayn sayilar1 asagida verilmistir.

Tablo 6. Yillar Itibariyle Makale Sayilar: Tablosu

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Yayimlanan Makale Sayilar 8 11 14 13 13 14 14 14
Ogretim Eleman1 Sayisi 4 4 4 4 4 4 4 4
Ogretim Eleman1 Basia 2 2 3 3 3 3 3 3
Diisen Makale Sayisi

2017 ve 2024 yillar icerisinde Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne bagh olarak gorev yapan

arastirma gorevlilerinin ve yayimladiklar1 makalelerin anabilim dallarina gore dagilimlar:

asagida verilmistir.

Tablo 7. Dergilerde yayimlanan makale sayist

Birim Yay Makale Ogretim | Ogretim Elemam Basina Diisen
Sayilar Elemam | Makale Sayis1

Sayisi

Egitim Bilimleri 1

Temel Egitim 10 2 5

Yabanci Diller Egitimi

Matematik ve Fen Bilimleri

Egitimi

Tiirkge Egitimi ve Sosyal 3 1 3

Bilimler Egitimi

Giizel Sanatlar Egitimi




2017 ve 2024 yillar igerisinde Egitim Bilimleri Enstitiisii’ne bagli olarak gdrev yapan
arastirma gorevlilerinin ve yayimladiklari uluslararas: poster, uluslararasi bildiri, ulusal poster
ve ulusal bildirilerin anabilim dallarina gore dagilimlar asagida verilmistir.

Tablo 8. Yillara Gére Bildiri Sayilar

Uluslararasi Uluslararasi Sozlii Ulusal Poster Ulusal Sozlii Uluslararasi TOPLAM
Poster Bildiri | Bildiri Bildiri Bildiri Poster Bildiri

BIRIiM ADI
2017-2018
2019-2020
2021-2022
2023-2024
2017-2018
2019-2020
2021-2022
2023-2024
20212022
2023-2024
2017-2018
2019-2020
2021-2022
2023-2024
2017 -2018
2019-2020
2021-2022
2023-2024

<2
Q
w
=

17

TEMEL
EGT.

o
—_
(=}
—_
S
—_
(=}

39

MAT VE
FEN

TURKCE VE
SOSYAL

YABANCI
DILLER

GUZEL
SANATLAR

TOPLAM

2.6. Paydas Analizi

Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin i¢ ve dis paydaslar1 ge¢miste hazirlanan stratejik planlar
ve slrecte isbirligi gelistirilen kurumlar tespit edilerek siralanmistir. Egitim-6gretim
faaliyetlerinin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tek elden planlanmasi ve icrasi program
mezunlarimizin Uretim alanlarini Milli Egitim Bakanligi ile smirlamaktadir. Akademik
personel yetistirme siirecinde mezunlarimizin tamamina yakiminin en énemli paydasi egitim

fakiilteleri olarak gerceklesmektedir.



2.6.1. Paydaslarin Tespiti

Egitim Bilimleri Enstitiisii kurulus tarihinden itibaren isbirligi ve iliski icinde
bulundugu kurumlarin/birimlerin listesini hazirlamistir. Bu liste igbirligi, koordinasyon,
hizmet liretimi, yonetimi, kontrolii, denetimi ve kullanicilarini icerecek sekilde hazirlanmistir.
Paydas tespitinde enstitliniin hizmet verdigi birimler ve kurumlar, enstitliiniin hizmet aldig1
birimler ve kurumlar ve enstitii ile isbirligi ve iletisim igerisinde olan sahis, birim ve/veya

kurumlar dikkate alinmis ve i¢ ve dis paydaslar olarak belirlenmistir.

2.6.2. Paydaslarin Onceligi

Paydaslar oncelikle i¢ ve dis paydaslar seklinde siniflandirilmis ve enstitii ile paydas

arasindaki iliskinin tiirline ve dnem diizeyine gore oncelikler belirlenmistir (Bkz. Tablo 9).

Tablo 9. Paydaslar ve Oncelik Tablosu (I¢ Paydaslar)

I¢ Paydaslar

Paydas Adi Neden paydas Onceligi | Etki Diizeyi Onem Derecesi

Rektorliik Hizmet Uretim Yiiksek | Yiiksek
Siirecinde Temel 1.derece
Ortak

Anabilim Dali Hizmet Uretim Yiiksek Yiiksek

Baskanliklari Stirecinde Temel 1.derece
Ortak

Ziya Gokalp Hizmet Uretim Yiiksek | Yiiksek

Egitim Siirecinde Temel 1.derece

Fakiiltesi Ortak

Dekanlig1

Lisansiisti Hizmet Alan Kaynak Yiiksek Yiiksek

Ogrencileri 1. derece

Diger Enstitiiler | Hizmet Uretim Orta Orta
Siirecinde Temel 1. derece
Ortak

Akademik Hizmet Uretim Yiiksek | Yiiksek

Personel Siirecinde Temel 1. derece
Ortak

Idari personel Hizmet Uretim Orta Orta
Stirecinde Temel 2. derece
Ortak

Ogrenci Isleri Hizmet Uretim Orta Orta

Daire Siirecinde Ortak 2. derece

Bagkanlig1




Tablo 10. Paydaslar ve Oncelik Tablosu (Dis Paydaslar)

Dis Paydaslar
Paydas Ad1 Neden paydas Onceligi | Etki Diizeyi Onem
Derecesi

Yiiksek Yonlendirme, Yiiksek Yiiksek

Ogretim Kurulu | Koordinasyon, 1. derece
Mevzuat Belirleme

Milli Egitim Koordinasyon, Uriin Yiiksek Yiiksek

Bakanlig1 ve Hizmet Kullanim 1. derece

TUBITAK Proje Calismalari, Yiiksek | Yiiksek
Aragtirma Destegi, 1. derece
Burs destegi

Egitim Bilimleri | Is birligi gelistirme, Yiiksek Yiiksek

Enstitiileri ortak program agma, 1. derece
Ogrenci degigimi

Maliye Biitce, mali Yo6netim Yiiksek Yiiksek

Bakanlig1 vb. 1. derece

Sayistay Mali denetim, Yiiksek Yiiksek

Bagkanlig1 Performans 1. derece

Yiiksek Yonlendirme, Yiiksek Yiiksek

Ogretim Kurulu | Koordinasyon, 1. derece
Mevzuat Belirleme

2.6.3. Paydaslarin Degerlendirilmesi

I¢ paydaslar Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin ¢aligma ve hizmet esaslarin1 birinci derecede
belirlemektedir. Yonetim paydasinin politikalar ve vizyon olusturma, 68renci alimi, personel
alimi, 6gretim {iyesi alimi ve yetistirilmesi, icerik ve ana egitim politikalarinin olusturulmasi ile
ilgili belirleyici rolii bulunmaktadir.

Ana bilim dallari, bilim dallar1 ve Egitim Fakiiltesi lisans egitim politikalari, genel egitim
faaliyetleri, arastirma gorevlileri ve lisansiistli Ogrencileri {izerinde enstitimiiz ile isbirligi
icindedir ve karsilikli beklentiler bulunmaktadir. Anabilim dallarinin egitim niteligi ve arastirma
potansiyelleri Egitim Bilimleri Enstitlisiiniin  iiretecegi

katma degeri ve potansiyelini

yansitacagindan isbirligi ve hizmetlerin 6ziinii olusturmaktadir.

Ogrenci islerinin islem hizi, kalitesi, bilgi islem teknolojilerini kullanabilmesi tiim
paydaslarin islem kalitelerini yiikseltebilecektir. Uzaktan egitim merkezi son yillarda gelisen
teknolojik alt yapisi ve paydas beklentileri dogrultusunda ozellikle tezsiz yiiksek lisans
programlar1 i¢in enstitiimiiz ¢aligmalarina katki saglamaktadir. Bu kapsamda gelistirilebilecek

alanlar i¢in yeni 6ngoriiler degerlendirilmektedir.



2.6.4. Paydaslarin Goriis ve Onerilerinin Allnmasi

Egitim Bilimleri Enstitiisii’nlin i¢ ve dis paydaslarinin goriiglerinin alinma ve analiz

edilme sekli ve siklig1 Tablo 11°e detayli olarak sunulmustur.

Tablo 11. Paydas Gériislerinin Alimmasi

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Performans Kriterleri

Tiim i¢ paydaslar, denetim ve isbirligi projeleri baglaminda dis

Alinacak Birimler paydaslar
Veri Toplama Yontem WEB sayfasindan takip ve kontrol, anket,
miilakat, toplanti
Sikhik Yilda 1
Sorumlu Dog. Dr. Ilhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Analiz Yontem Istatistiksel, Enstitii tarafindan kullanilan bilgi
toplama formlari, mezun goriis anketleri (tez
teslimi sonrasi doldurulacak)
Siklik Yilda 1
Sorumlu Dog. Dr. [Thami BULUT

Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS

Elde edilecek sonuclar

Hizmet tiirleri, 6nceligi, verimliligi, olumlu ve
olumsuz yonler, birimin gelistirilmesi gereken
yonler, birimden beklentiler

Raporlama Periyodu

Yilda 1

Rapor Makami

Egitim Bilimleri Enstitilisii Miidiirliigii, Rektorliik

Degerlendirme

2020 y1il1 i¢inde ilk veriler alinacak

2.7. Kurulus Ici Analiz ve Cerceve Analizi

Egitim Bilimleri Enstitiisi GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)

analizi 6z degerlendirme ve ¢evre degerlendirme, hizmet iiretim kaynaklari, potansiyeli ve

ciktilarin degerlendirmesi tizerinden biitiinciil olarak degerlendirilerek belirlenmistir.




2.8. Birim I¢i Analiz

Giiclii Yonler

Dicle Universitesi’nin sahip oldugu Diploma Etiketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi
etiketleri,

Ogrenci bilgi sisteminin varlig1 ve aktif kullanim,

Universitemizin Egitim Fakiiltelerinin yeniden yapilandirilmasi siirecinde baslatic1 ve
oncii olma ozelligi,

Enstitiinlin paylastigi kampiis alani icerisinde aktif ve kaliteli donanima sahip bir
Uzaktan Egitim Merkezinin bulunmasi,

Uluslararasi igbirligine yatkinlik,

Gicli bilisim teknolojileri ve bilgisayar ag1 alt yapisina sahip olunmasi ,

Ogrencilere kismi zamanli is olanag1 saglanmast,

Arastirma gorevlileri i¢in teknolojik imkanlarin yeterligi, barinma destegi, bilimsel
aktivitelere katilma ve yayin yapma yoniindeki destekler,

Lisanstistii egitim alaninda ge¢gmisten gelen tecriibe birikimi,

Ogretim iiyesi-dgrenci iletisiminin sicak, saghikli ve giiclii olmast,

Yiiksekogretime olan talebin biiytikligi,

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin alan egitimi konusunda iilke
genelinde elde ettigi sayginlik,

Lisansiistii ¢alismalarm titizlikle ve ¢ok ciddi yapilmasinin D.U. Egitim Bilimleri

Enstitiisti’nlin tercih edilmesindeki rolii,

Zayif Yonler

Bazi Anabilim dallarinda akademik kadronun say1 olarak yetersizligi ve bu nedenle
program acamama veya programlara 6grenci alamama ,

YOK’iin arastirma gorevlisi alimi ile ilgili merkezi planlama ve uygulamalar1 ve
giderek azalan arastirma gorevlisi sayis1 ve sinirli kadro olanaklari,

Aragstirma gorevlilerinin kadro ve 6zliik haklari ile ilgili sinirhiliklar,

Ogrenci danismanlik hizmetlerinin arzu edilen standartlara ulastirilamamast,



* Sempozyum destegi ve yolluk 6demeleri konusundaki biit¢e yetersizligi,

» Egitimle ilgili tilke gelismislik diizeyine uygun olmayan ihmal, yetersizlik ve birikmis
problemler,

* Enstitiiniin ve Egitim Fakiiltesi yerleskesinin alt yap: ve fiziki yeterligi ile ilgili
sorunlar,

=  Ogrencilerde motivasyon eksikligi, amag, yonelim ve siirdiiriilebilir arastirma
oncelikleri ile ilgili sorunlar,

* Yabanci uyruklu 6gretim elemani azligy,

» [dari kadrolardaki ve personel sayisindaki yetersizlikler,

» Lisansiistii 6grenci alma ve segme siireci ile ilgili sinirliliklar ve merkezi simavlarin
getirdigi se¢im riskleri,

* Yabanci dil egitimi ile ilgili verim ve sinirhiliklar,

2.9. Insan Kaynaklar1

Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde gorev yapan akademik ve idari personele ait demografik
ozelliklere ait bilgiler asagidaki tablolarda sirasi ile sunulmustur.

Tablo 12. Akademik Personel Sayilar

Tablo 12. Akademik Kadrolarin Doluluk Oranina Gére (izinli Kadrolar)
Personel Sayilar
Bay Bayan Toplam

Arastirma Gorevlisi 4 0 4
GENEL TOPLAM 4 0 4
Tablo 13. Akademik Personelin Yag Itibartyla Dagilimi Tablosu
AKADEMIK PERSONELIN YAS iTIBARIYLA DAGILIMI

25 yag ve 26-40 yas 31-35 yas 36-40 yas 41-50 yas 51 yas ve

alt1 tizeri
Kisi Sayist | - 4 - - - -
Yiizde - %100 - - - -




Tablo 14. Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi

1-3 Yil 4 y1l ve tizeri

Kisi Sayisi - 4

Tablo 15. Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler | 5 - 5
Yardimer Hizmetli 2 - 2
Toplam 7 - 7
Tablo 16. Idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Y.L. ve Dokt
Lisans
Kisi Sayisi 1 1 - 5 -
Tablo 17. Idari Personelin Hizmet Siiresi
Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3 Y1l 4-6 |7-10 11-15 | 16-20Y1l |21 - Uzeri
Yil Yil Yil

Kisi Sayisi 3 - 1 2 - 1




Tablo 18. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

21-25 Yas 26-30 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas
Yas
Kisi Sayisi - 2 1 2 2
Tablo 19. Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari
Kadin Erkek Toplam K % E %
Idari Personel | 3 4 7
Toplam 3 4 7

2.10. Kurum Kiiltiiri

2.10.1. letisim Siirecleri

= Zengin ve hizli giincellenen web sayfasi lizerinden iletisim kurma, veri ve bilgi alma

=  Web lizerinden bagvuru alma

» Enstitliye bagli gorev yapan (50-d) arastirma gorevlileri ile giiz ve bahar donemlerinde
diizenli toplanti, ihtiya¢ durumunda ara toplantilar yapilmasi

* Anabilim dali bagkanlar1 ve ilgili 6gretim tiiyeleri ile donem baslarinda ve sonlarinda
toplant1 yapilmasi

= Enstitii kurulunun dénemde en az 2 kez toplantiya ¢agrilmasi

2.10.2. Karar Alma Siiregleri

Egitim Bilimleri Enstitiisti is akigin1 daha hizli, diizenli tutmak, paydaslarin hazirlik ve

program yapabilme imkan1 saglamak amaciyla her Carsamba saat 10.30’da toplanmaktadir.

Kurum idari personeli Enstitii yonetim kurulu 6ncesi toplanarak is ve evrak akisi ile ilgili
on hazirlik ve bilgilendirme yapmaktadir. Paydaslar ilgilendiren tiim kararlar icin yazili goris
istenmekte, web yolu ile is, islem ve yonetim kurulu kararlar1 e-posta olarak dagitilmaktadir.
Egitim-0gretim, ders agma, kapama ve tiim giincellemeler i¢in Enstitii kurulu toplanmakta ve

alinan kararlar birimlere duyurulmaktadir.




2.10.3. Gelenek ve Degerler

Egitim Bilimleri Enstitiisti 4 yildir gorev ve faaliyetlerini yiiriitmektedir. Gelenek ve deger
olusturma stirecinde paydaslarin hizmet aldig1 Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitiilerinin ve
diger Egitim Bilimleri Enstitiileri APA vb. organizasyonlarin birikimlerinden yararlanilmaktadir.
Programlara yonelik talep ve yogunluk dikkate alinarak danigsmanlik sayilari ile ilgili teamiil ve
kabuller olusturulmaya calisilmaktadir. Danismanlik atamalarinda, ¢ok 6nemli bir ihtiya¢ veya
gerekge olmadikea, bir dgretim iiyesine oniki’den (12) fazla 6grenci verilmemektedir. i¢ kontrol
ve is akisi ile ilgili alt yap1 hazirlanarak yayimlanmis olup, enstitii isleyisinde bu is akislarina baglh
kalinmasina 6zen gosterilmektedir. Anabilim Dallar1 ile hizli, saglikli ve gilivenli iletisim kurma
adina her anabilim dalindan bir arastirma gorevlisi anabilim dali enstitii temsilcisi olarak

gorevlendirilmis olup, anabilim dali-enstitii iletisimi bu personeller {izerinden yiirtitiilmektedir.

2.10.4. Damismanhk

= Danigman 6neri formu doldururken form {izerindeki ilgili kisma mutlaka danigman olarak
Onerilen 6gretim iiyelerinin yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1 yazilmalidir. Enstitii
Yonetim Kurulu 6grencilerin danigsmanlarini belirlerken bu sayilar dikkate alacaktir.

Zorunlu haller disinda bir 6gretim {iyesi en ¢ok 12 6grencinin danismanligini yiirtitebilir.

2.11.1. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin sahip oldugu bilgi ve teknolojik kaynaklar asagida verilmistir.

Tablo 20. Bilgisayarlar

BiLGISAYARLAR ADET
Masaustu 6
Dizustu 2

TOPLAM 8




Tablo 21. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CiNSI

ADET

Projeksiyon

Faks

Sunucular

Yonetilebilir Anahtar

Kablosuz Ag Cihazi

IP Telefon

IP Telefon Cagri Sunucusu

IP Kameralar

Tepegoz

Barkot Okuyucu

Dokiiman Kamera

Fotokopi makinesi

Fotograf makinesi

Televizyonlar

Mikroskop Kamerasi

Yazicilar

Ses Sistemi

Tarayicl

Baski Makinesi

Slayt Makinesi

Telsiz

TOPLAM

21




2.12. Mali Durum

2.12.1.Biitce Odenekleri

Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin 2017 ve 2018 yillar1 igerisindeki biit¢e olanaklari,

gider dagilimlan1 ve gider gerceklesme rakamlari asagidaki tablolarda detayli olarak

verilmistir.

Tablo 22. Ekonomik Ayrima Gore Biitce Odenekleri / Gider Dagilim Tablosu

2017 2018
Baslangic Toplam Harcama Baslangic | Toplam Harcama
Odenegi Odenek Odenegi Odenek
01.Personel
Giderleri 797.000,00 | 797.000,00 | 727.117,91 | 948.000,00 | 948.000,00 | 734.841,28
02.Sos. Giiv.
Kur. Devir.
Giderleri 72.000,00 | 72.00000 | 66.438,04 | 76.000,00 | 76.00000 | 60.712,66
03.Mal, Hiz.
Alm Gider 17.500,00 | 17.500,00 | 14.938,80 | 26.000,00 | 29.000,00 | 27.635,84
Tablo 23. Yillar Itibariyle Biitce Gider Gergeklesme Rakamlar
2016 2017 2018
01. Personel Giderleri 970.341,03 727.117.91 734.841.28
02. Sos. Giiv. Kur.
Dev. Pir. Gid. 66.438,04 60.712,66
03. Mal ve Hizmet
Alm Gid. 80.441 39 14.938 80 27.635,84




2.13. Cevre Analizi Firsatlar

Egitim Bilimleri alaninda lisanstistii egitim yapmaya yonelik talep,

»  Egitim-6gretim programi agmaya olan duyarlilik ve degisime olan yatkinlik,

* Alanda duyulan nitelikli 1§ giicti talebi,

= AB siirecinde 6grenci/6gretim elemani degisiminin saglanmasi,

= Egitim fakiiltelerinin arastirmaci ve 6gretim iiyesine duydugu ihtiyag,

= Egitim alaninda tilkemizde gbzlenen talepler ve yatirimlar,

= Milli Egitim Bakanliginin siirekli egitim ve 6gretmen gelistirme politikalari,

» Bolge iiniversiteleri ile imzalanmis Universiteler Arasi Isbirligi Protokolii’niin (UNIP)
sagladigi lisansiistii egitim firsatlari,

= Milli Egitim Bakanlig1 ve Milli Egitim Midiirliigii ile protokole baglanmis arastirma ve
uygulama isbirligi,

* Bodlgenin merkezinde bulunan Diyarbakir sehrinin okul tiir ve 6zelliklerinin zenginligi,

» Kamunun istihdam konusunda son 10 yildir artan talebi ve en biiyilk payr egitim
yatirimlarina ayirmast,

= Teknoloji ve egitime transferi konusunda olusturulan makro politikalarin varligi,

* Yeni kurulan tiniversitelerin 6gretim iiyesi ihtiyaci,

=  Yiiksekogretime olan talebin biiytikligi,

» TUBITAK ve MEB Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii’niin nitelikli 6gretmen

yetistirmekle ilgili destek ¢alismalari, zengin bursluluk (yurt i¢i-dis1) firsatlari,

= Bolgesel uzun vadeli gelisme planinin varligi,

2.14. Tehditler

* YOK kanun taslaginda Egitim Bilimleri Enstitiilerinin (ve diger bazi enstitiilerin)
kapatilmasi yoniinde olusan 6n gortis,

= Kanuni diizenleme ile olusturulan aflar, kontrolsiiz is yiikii ve basarisiz, devamsiz
ogrencilerin is akisini diizenleyecek diizenlemelerin bulunmamasi.

= Egitim hizmetlerinden siirsiz yararlanabilecek 6grencilerin  durumlart ile ilgili
tanimlayict (danigsmanlik, maliyet, hizmet alimi, iletisim ve sorumluluklarla ilgili
diizenlemelerin muglak birakilmasi),

= Universiteler arasi 6grenci ve oOgretim elemam degisiminin hizli ve kolay yollarla

basarilamamasi,



= Ogrencilerin siirekli merkezi sinavlara hazirlanmaya itilmesi,

* Bagsarisiz 0grencinin egitimini durdurma veya bagka secenekler sunabilmekle ilgili
sinirliliklar,

= Universite personelinin diisiik iicret almas1 ve akademisyenligin cazip olmamast,

» Hizh ve kontrolsiiz sekilde artan {iniversite ve fakiilte sayilari,

= Universitelere aktarilan yetersiz kadro ve mali kaynaklar,

» Lisansiistii programlarin agilmasinda gorevlendirmenin kabul edilmemesi,

»  Ogzellikle merkezi iiniversitelerin lisansiistii egitimle ilgili talepleri etkin anlamda yénetme
ve kullanma egilimleri,

» Lisansiistii program a¢makla ilgili simirlamalar, 6gretim iiyesi sayisinin yetersizligi
gerekeesi ile kapatilan programlarin sorunlari,

=  QOgretim {iyesi sayisim artirmaya tek kaynak olan gelismekte olan {iniversitelerin
programlarinin kapanmasinin doguracagi kisir dongii,

»  Ogzellikle doktora programlar icin profesdr sartinin olmasi ve bu sartin bazi Anabilim

Dallarinda ¢ok zor saglanabilecek olmasi,

2.15. Cevre Analizinde Temel Etmenler

i. Devlet ve YOK kararlar1 geregi kurulan yeni iiniversitelerin karsilastiklar1 akademik personel
ihtiyact.

ii. Egitim fakiiltelerinin Ozellikle belli alanlarda yogunlasan arastirmaci ve Ogretim {iyesi
thtiyacinin yiiksek diizeyde olmasi.

iii. Dilinyada ve {ilkemizde egitimin standartlastirilmasi ve akreditasyonu i¢in kurulan isbirligi
siirecleri.

iv. AB miizakerelerinin egitim fash baslangi¢ olmak {izere agilmis bulunmasi, egitim kurumlarina
yonelik beklenti ve gelisimin hizla artmasi.

v. Milli Egitim Bakanligi’nin uzman Ogretmen yetistirme ve miifredat ve personel niteligini

gelistirmeye yonelik politikalari, cevre analizindeki temel etmenleri teskil etmektedir.

3. KURUMUN GELECEGI

3.1. Misyon
Egitim Bilimleri Enstitiisi’nlin temel varlik amaci; egitim bilimleri/6gretmen

yetistirme ve insani bilimler alaninda teori ve uygulama dengesini esas alarak Tiirkiye
toplumu ve diinyanin ihtiyag duydugu iistiin nitelikli uygulamacit ve bilim insanlarini

yetigtirmektir.



3.2.Vizyon

Gelecek ¢eyrek yiizyilda; Tiirkiye’nin saygin, itibarli, en ¢ok tercih edilen lisansiistii
programlarini uygulamaya geg¢irmek, toplumuzun ihtiya¢ duydugu 6zgiin pedagojik teori ve
modellerin gelistirilmesine Onciiliikk etmek ve ayni zamanda Tiirkiye’nin ve insanligin ‘ideal

gelecek’ tasarimina akademik ve entelektiiel caligmalarla katki saglamaktir.

3.3. ilkeler (Degerler)

Seffaflik, Katihmcilik ve Hesap Verilebilirlik: Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz acik,
seffaf ve hesap verebilirdir. Yonetim siirecinde tiim paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri ile
katilimina deger verilir.

Adil, ilkeli ve Diiriist Yonetim : Universitemizde gorev alan tiim bireylere, hicbir ayrim
gozetmeksizin adil ve ilkeli bigimde davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz verilmez.
Ehliyet ve Liyakat : Universitemizde ydnetim kademelerinde gorev alacak akademik ve idari
personelin konusunda ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

Bilimsellik ve Etik : Universitemizde yapilan calismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde
edilen bilgi bilimsel etige uygun sekilde kullanilir.

Cevreye Sayg ve Estetik: Universitemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde cevreye saygi bilincini
asilarken, fiziksel mekanlarini estetik duyarlikta ve gevreye uygun olarak gelistirir.

Topluma ve Ulkeye Hizmet: Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve iilkeye hizmet
onceligi ile gergeklestirir, iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in ¢aligilir.

Ozgiirliik ve Degerlere Saygi: Universite mensuplar1 akademik ¢alisma ve egitim-ogretim
faaliyetleri sirasinda ozgiir iradelerini kullamirlar. Ozgiirliigiin simirlarini insani, toplumsal ve
akademik etik degerler ile yasa ve yonetmelikler belirler.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik: Universitemizden mezun olacak Ogrencilerimizin ve ¢alisan
arastirmacilarimizin, egitim-6gretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilikg¢iligi 6n
planda tutmasi esastir.

Miikemmeliyet ve Kalite: Egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda
milkemmeliyeti yakalama, en kaliteli ve en iyi hizmeti sunmak igin siirekli gelistirme ve

iyilestirme diisiincesiyle hareket edilir.



3.4. Birimin Amaclari, Hedefleri ve Performans Gostergeleri ile Stratejileri, izleme ve

Degerlendirme

2020-2024 yillar1 arasinda DU Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin ger¢eklestirmeyi umdugu stratejik

amaglar1 ve stratejik hedefleri asagida tablolar halinde detayli olarak ele alinip sunulmustur.

Tablo 24. Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin Stratejik Amaclari ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amag 1. Lisansiistii Egitim-Ogretim
Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek

1.1. Lisansiistii programlarin ders planlarini donemin
gerekliliklerine uygun olarak gozden gegirmek ve revize
etmek.

1.2. Anabilim Dallarini ihtiyag ve taleplere uygun olarak yeni
lisansistii programlarini agmak ilizere tesvik etmek

1.3. Enstitiimiizde lisansiistii 6grenim yapan 6grencilerin

uluslararasi degisim programlarina katilimlarini saglama.

1.4.2024 yili sonuna kadar Ulusal veya Uluslararasi katihmli
lisansiistii egitim ve yonelimlerle ilgili sempozyum, panel,
¢alistay seklinde etkinlik diizenlemek.

Stratejik Amag 2. Kalite Siireglerini Benimsemis
Bir Yonetim Anlayisi Dogrultusunda insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi

2.1. Diger Universitelerin Egitim Bilimleri Enstitiileri ile
iletisime gegcilerek ishirligi yapilabilecek alanlari gelistirmek.

2.2. Bolim ziyaretleri ile Enstitii ve lisansistii egitim
firsatlarinin  tanitimini  yapmak ve basarili 6grencilerin
taleplerini artirmak.

Stratejik Amag 3. Toplumsal Hizmetleri
Gelistirmek

3.1. Okullar ve 6grencilerin gelisim ve problemlerini 6ncelik
alan tez ve aragtirma projelerini hayata gegirmek igin
tegvikte bulunmak.

3.2. il Milli Egitim Midiirliigiine bagh 6gretmenlere yonelik
seminerler diizenlemek.

3.3. Yeni teklif edilecek 6rgiin lisansiistii tezsiz egitim
programlarinin (alanda ¢alisan 6gretmenlere hizmet
verecek) ikinci 6gretim olarak agilmasini tegvik etmek.

Stratejik Amag 4. Akademik ve idari Personel
Memnuniyeti Olgiimiine Gidilmesi ve
Kalitesinin Arttirilmasi

4.1. Akademik ve idari Personel memnuniyetinin anketler
yardimiyla dl¢iilmesi (memnuniyet anketleri)

4.2. idari Personeli Kalifiye hale getirmeye ¢alismak, Enstitii
idari personelinin teknoloji yeterliklerini gelistirici egitim
¢aligmalarina katilmalarini saglamak (Hizmetigi Egitimler)

Stratejik Amac 5. Enstitii Destek Hizmetlerinin
Geligtirilmesi

5.1. Enstitii faaliyetlerini duyuru yoluyla giincel tutmak ve E-
posta adreslerinin etkin olarak kullanilmasi ve kayit
dénemlerinin sms yoluyla bildirilmesi.

Stratejik amag ve hedeflerle ilgili detayli agiklamalar asagida her bir stratejik amag igin

tablolastirilarak sunulmustur.




Tablo 25. Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.1°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 1.

Lisansiistii Egitim-Ogretim Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek

Hedef 1.1.

Lisansiistii programlarin ders planlarin1 donemin gerekliliklerine uygun olarak
gbzden gecirmek ve revize etmek.

Sorumlu Kisi

Dog. Dr. flhami BULUT
Dog¢.Dr. Erhan PISKIN

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan
Gostergeleri Etkisi(%) | Donemi 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Baslangic Sikhgr | Sikligt
Degeri
(2019)
I¢ Kontrol %100 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 ay | Yilda 1
Eylem
Planinin
Tamamlanma
Orani
Tablo 26. Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.2°i Gergeklestirme Yontemleri
Amag 1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1.2. Anabilim Dallarini ihtiyag ve taleplere uygun olarak yeni lisansiistii
programlarini agmak {izere tesvik etmek
Sorumlu Kisi Dog. Dr. [lhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi .
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig¢ 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | Izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %80 %380 %380 | %80 | %80 | %80 | %80 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani

Tablo 27. Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.3 ’ii Gergeklestirme Yontemleri

Amag 1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek
Hedef 1.3. Enstitlimiizde lisansiistii 6grenim yapan 6grencilerin uluslararasi degisim
programlarina katilimlarini saglama.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog¢.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikligt
(2019)
I¢ Kontrol %50 %50 %50 | %50 | %50 | %50 | %50 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma

Orani




Tablo 28. Stratejik Amag 1 ve Hedef 1.4°ti Gergeklestirme Yontemleri

Amag 1. Lisansiistii Egitim-Ogretim Niteligini ve Kalitesini Gelistirmek
Hedef 14. 2024 yil1 sonuna kadar Ulusal veya Uluslararas1 katilimli lisansiistii egitim ve
yonelimlerle ilgili sempozyum, panel, ¢alistay seklinde etkinlik diizenlemek.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. lhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %50 %50 %50 | %50 | %50 | %50 | %50 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani

Tablo 29. Stratejik Amag 2 ve Hedef 2.1°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 2. Kalite Siireclerini Benimsemis Bir Yonetim Anlayisi Dogrultusunda insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef 2.1. Diger Universitelerin Egitim Bilimleri Enstitiileri ile
iletisime gecilerek igbirligi yapilabilecek alanlar1 gelistirmek.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. flhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi .
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig¢ 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | Izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %30 %30 %30 | %30 | %30 | %30 | %30 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani

Tablo 30. Stratejik Amag 2 ve Hedef 2.2°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 2. Kalite Siireclerini Benimsemis Bir Yonetim Anlayisi Dogrultusunda insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Hedef 2.2. Boliim ziyaretleri ile Enstitii ve lisansiistii egitim firsatlarinin tanitimini yapmak
ve basarili 6grencilerin taleplerini artirmak.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog¢.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %40 %40 %40 | %40 | %40 | %40 | %40 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma

Orani




Tablo 31. Stratejik Amag 3 ve Hedef 3.1°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 3. Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 3.1. Okullar ve dgrencilerin gelisim ve problemlerini dncelik alan tez ve arastirma
projelerini hayata gegirmek i¢in tegvikte bulunmak.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. flhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi .
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig¢ 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | Izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %40 %40 %40 | %40 | %40 | %40 | %40 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani
Tablo 32. Stratejik Amag 3 ve Hedef 3.2°i Gergeklestirme Yontemleri
Amag 3. Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 3.2. i1 Milli Egitim Miidiirliigiine bagh 6gretmenlere yonelik seminerler
diizenlemek.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikligt
(2019)
I¢ Kontrol %350 %50 %50 | %50 | %50 | %50 | %50 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani

Tablo 33. Stratejik Amag 3 ve Hedef 3.3’ti Gergeklestirme Yontemleri

Amag 3. Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 3.3. Yeni teklif edilecek orgiin lisansiistil tezsiz egitim programlarinin (alanda ¢alisan
Ogretmenlere hizmet verecek) ikinci 6gretim olarak agilmasini tesvik etmek.
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi .
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | Izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikligt
(2019)
I¢ Kontrol %40 %40 %40 | %40 | %40 | %40 | %40 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma

Orani




Tablo 34. Stratejik Amag 4 ve Hedef 4.1°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 4. Akademik ve Idari Personel Memnuniyeti Ol¢iimiine Gidilmesi ve
Kalitesinin Arttirilmasi
Hedef 4.1. Akademik ve Idari Personel memnuniyetinin anketler yardimiyla lgiilmesi

(memnuniyet anketleri).

Sorumlu Kisi

Dog. Dr. flhami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS

Performans Hedefe Plan Dénemi

Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)

I¢ Kontrol %70 %70 %70 | %70 | %70 | %70 | %70 | 6 ay Yilda 1

Eylem Planinin

Tamamlanma

Orani

Tablo 35. Stratejik Amag 4 ve Hedef 4.2°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 4. Toplumsal Hizmetleri Gelistirmek
Hedef 4.2. Idari Personeli Kalifiye hale getirmeye ¢alismak, Enstitii idari personelinin
teknoloji yeterliklerini gelistirici egitim ¢aligmalarina katilmalarini saglamak
(Hizmeti¢i Egitimler)
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangi¢ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %80 %80 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma
Orani

Tablo 36. Stratejik Amag 5 ve Hedef 5.1°i Gergeklestirme Yontemleri

Amag 5. Enstitii Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi
Hedef 5.1. Enstitii faaliyetlerini duyuru yoluyla giincel tutmak ve E-posta adreslerinin etkin
olarak kullanilmasi ve kayit donemlerinin sms yoluyla bildirilmesi
Sorumlu Kisi Dog. Dr. IThami BULUT
Dog.Dr. Erhan PISKIN
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet BARS
Performans Hedefe Plan Dénemi
Gostergeleri Etkisi(%) | Baslangig 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | izleme | Raporlama
Degeri Sikligi | Sikhigt
(2019)
I¢ Kontrol %80 %80 %80 | %80 | %80 | %80 | %80 | 6 ay Yilda 1
Eylem Planinin
Tamamlanma

Orani




3.5. Birimin Stratejik Plaminin Maliyetlendirilmesi

Enstitimiiz 2011 yilinda kurulmus olup maliyet gerektiren hedeflerinin bir¢ogunu (biiro
tadilati, biiro mobilyasi, biliro malzemesi, bilgisayar alimi vb.) 2011-2012 yillar1 arasinda
gerceklestirmis durumdadir. Bu baglamada 2020 -2024 stratejik planinda arastirma gorevlisi
sayisinin her yil %5 oraninda artirilmasi ve yeni program agma hedefleri disinda gosterilen
hedefler maliyet gerektirmeden mevcut personelin ¢alismasiyla gerceklestirilecektir. Ote yandan
arastirma gorevlilerinin sayisinin artirilmasi ve yeni program agma hedefleri gerceklestirildikten
sonra siireklilik arz eden maliyet olusturacaktir. S6z konusu hedeflere ulasmamiz Rektorliik
Makami ve YOK onaymna bagli oldugu ve maliyetlerinin hesaplanmasinda birden ¢ok belirsizlik
oldugu bilinmelidir. Bu belirsizliklerden en 6nemlileri 2014, 2015, 2016, 2017 ve 2018’de memur
maas katsayilarinin giincellenecek degerlerinin bilinmemesi, iicret 6denecek ek ders saatlerinin ve
Enstitiimiizde ders veren mevcut Ogretim {iyelerinin unvanlarinda olusacak degisikliklerin
onceden tahmin edilememesidir. Buna karsin 2018 yili giderleri baz alinarak asagida yaklasik

maliyet ¢ikarilmaya ¢aligilmistir.

Tablo 37. 2020-2024 Yilart Arasindaki Biitce Giderlerinin Dagilimi

Biitce Giderleri

2020 2021 2022 2023 2024
01.Personel 1.147.080,00 | 1.261.788,00 | 1.387.967.00 | 1.526.763,50 | 1.679.439.83
Giderleri
02.Sosyal Gitv.Kur. | o) ¢4 101.156,00 | 111.271,60 | 122.398,76 | 134.638.64
Devlet Pr.Gid.
03.Tiik.Yon.Mal.ve
Mals. Alm.Gid 43.560,00 4.7916,00 52.707,60 57.978,36 63.776,20
032
Tiik.Yon.Mal.ve 10.890,00 11.979,00 13.177,00 14.494,60 15.944,04
Malz. Alm.
03.3 Yolluklar 9.680,00 10.648,00 11.712.,80 12.884.08 14.172,49
03.5 Hizmet 1.210,00 1.331,00 1.464,00 1.610,51 1.771,56
Almlan
03.7 Men.Mal
Gay.Mad.HakAlm. | 7.260,00 7.986,00 8.784.60 9.663,06 10.629,37
Bak. Ve Onr.Gid.
03.08.Gay.Men.Mal
Bikve Oor GiaL 14.520,00 15.972,00 17.569,20 19.326,12 21.258,73

Not: Personel giderleri karsiliklar1 2018 maas katsayilar1 %10 artirilarak kullanilarak
hesaplanmustir.




4. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye dontik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi i¢in, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu,
gerceklesme siireleri ve kullanilacak kaynaklar (maliyetlendirme gereken tlirdeki hedefler) ile
ilgili bir taslagin hazirlanmasinin faydali olabilecegi stratejik plan hazirlama kilavuzunda oneri
olarak sunulmustur. Bu 6neri kapsaminda amag¢ ve hedefler belirlenirken teker teker izleme ve
degerlendirme siireci Onerilen format ve bazi detaylandirict (yontem, sunulacak birim, sorumlu
vb.) agiklamalar hazirlanarak baslik 3.4. altinda sunulmustur. Tanimlanan hedefler i¢inden sadece
maliyet gerektirenlerle ilgili (hizmet alimlar1)) maliyetlendirme yapilarak biitce tablosunda

verilmistir.

4.1. Plan Uygulama Donemi ve Revizyonu

2020-2024 yillarma ait 4 yillik donemi kapsayacak sekilde hazirlanan Egitim Bilimleri
Enstitiisii Stratejik Plan1 Universite ydnetimin &ngoriilerinde olusacak degisiklik ve planlamalara
gore revize edilebilecektir. Mevzuat degisikligi ve {i¢ aylik degerlendirme sonucunda olusacak
ongoriilere bagh kalarak degisiklik yapilabilecegi bilgisi not edilerek siire¢ sorumlular tarafindan

takip edilecektir.
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