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ONSOZ

Universiteler, bilgi toplumunun hizla artmakta olan bilgi arayislarmi ve hizmet
ihtiyaclarim karsilayabilmek i¢in egitim, arastirma ve hizmet gorevlerini siirekli yenilemekte
ve ¢esitlendirmektedirler. Bu kapsamda Fakiiltemiz de egitim, aragtirma ve topluma hizmet
alanlarinda yore halkinin taleplerini de dikkate alarak Onemli arastirmalar yapmaktadir.
Fakiiltemiz hizmetlerine artan taleple birlikte iilke kaynaklarmin sinirlt olmasi, 6nceliklerimizi
daha dikkatli bir sekilde belirlemek durumunda birakmaktadir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 ulagilmasi gereken hedeflere varabilmek igin,
onceliklerin dogru sekilde belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilmis ve sunulan bu belge
olusturulmustur. Fakiistemiz egitimde yirmi alt1 yillik birikimi ile biiyiik bir hizla degisen i¢
ve dis dinamikleri de gozoniinde bulundurarakgelecegini en dogru ve etkin sekilde
yonetebilmek i¢in Fakiiltemizin gercekei bir stratejik plan olusturmasigerekmektedir.

Bu plan Fakiiltemizin sadece biitceden kaynak alabilmesi i¢in hazirlanmamustir.
Oncelikli olarak; evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda, ¢agdas toplumun ihtiyag
duydugu “ciftlikten sofraya” saglikli besin iiretim zincirinde gorev alacak, insan ve hayvan
saglhig1 agisindan donanimli, kendisi ve bilgi kaynaklar: ile hedeflerini siirekli gilincelleyen
Veteriner Hekimler yetistirebilmek igin gergeklestirilmistir. Bu plan, Fakiiltemizin ulasmay1
arzu ettigi yeri gostermektedir. Nihai amag ise; tilke hayvanciliginin sorunlarina ¢6ziim iireten
ve uluslararas1 standartta hizmet verebilen Veteriner Hekimler yetistirmektir. Kaynak
kullanimi, alinacak kararlar ve gelecege yonelik insan kaynaklart politikalari, stratejik
planimizla uyumlu olmalidir. Fakiiltemizin bizden sonraki yoneticilerinin de stratejik planin
uygulanmasini takip etmeleri ve ne kadarinin gergeklestigini sorgulamalarigerekmektedir.

Komisyon olarak biz de bu amaglar1 dikkate alarak gercekei bir plan hazirlamak iizere
Dekanligimizin 11.12.2018 tarih ve 121966 sayili yazisi ile goreve basladik ve bu planmi
hazirladik.

Stratejikplaninhazirlanmasisirasindaemegigegenkomisyoniiyeleriilebizleredegisik
Onerileri ile katki saglayan akademik ve idari personele tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Stratejik Plan Komisyonu Bagkan

Prof.Dr.Mehmet KILINC
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1. GENELBILGILER

1.1. Tarihge
Tablo 1. Fakiilte Dekanlarimiz ve Hizmet Donemleri
Fakiilte Dekanlari Hizmet Donemleri
Prof. Dr. Omer METE 1992-2000
Prof. Dr. Savas HATIPOGLU 2000-2008
Prof. Dr. Servet SEKIN 2008-2008
Prof. Dr. Abdurrahman SENYIGIT 2008-2009
Prof. Dr. Sema GORGUZE 2015-2016
Prof.Dr. Giifettin CELIK 2016-2016
Prof. Dr. Talip GUL 2016-2016

Prof. Dr. M. Aydin KETANI 2016-.....



1.2. Egitim-OgretimProgram

Fakiiltemizde mesleki egitim 5 yillik bir program seklinde uygulanmaktadir. Veteriner
Fakiiltesiegitim-6gretimprogramiveterinerhekimligikonularindacagdasbilgibirikimivedzel
becerileri kazandirmay1 hedef alan, yeniliklere agik, 6grenmede miikemmelligi tesvik eden,
problem saptama ve ¢ézmede 6grenci merkezli ve sistemli yaklasimi benimsetmeye, basarili
olanlarin belirlenme ve 6diillendirilmesine, devamli degerlendirme ile geri beslemeye olanak
saglamay1 amaglamis bir programdir. Bu program yalniz Veteriner Hekimlik sanat1 ve bilimi
icin tibbi bilgi ve becerileri vermekle kalmaz, kendini Tirk milletine ve insanliga adamis
Veteriner Hekimler yetistirmeyiamaglar.
1.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve MevzuatAnalizi

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4734 Sayili
Kamu Thale Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunlara
dayali Yayimlanan yonetmelik, Tiiziik, Teblig, karar ve yiiriirliikkteki mevzuatlar, ayrica Dicle
Universitesi Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y®6netmeliginden olusmaktadir.

Bilindigi tizere Tirkiye’de yliksekogretim kurumlart ve ist kuruluslart ile ilgili
diizenlemelerAnayasa’nin130.vel31.Maddeleri'ndeyeralmaktadir. Anayasadayeralanilgili
maddelere gore; yiliksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlarinin, bu organlarin se¢imi
gorevlerinin, sorumluluklar1 ve yetkilerinin, {iniversiteler {izerinde devletin denetim hakkin1
kullanmausullerinin,iiniversitebiinyesindekiogretimelemanlarmingdrevleriveunvan-atama-
ylikselme-emeklilik durumlarinin, 6gretim eleman1 yetistirmenin, iiniversitelerin ve akademik
personelin diger kurumlarla olan iliskilerinin, Ogretim diizeyleri-siireleri-harclar1 gibi
hususlarin, devlet yardimlart ile ilgili ilkelerin, disipline doniik islemlerin, mali isler ve 6zliik
haklar1 gibi tiim hususlarin, 6gretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullarin, 6gretimin hiirriyet
icerisinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesinin, devletin Yiiksek
Ogretim Kurulu'na ve {iniversitelere sagladigi mali kaynagin kullanimmin kanunla
diizenlenebilecegi yeralmaktadir.

Anayasa’dahiikmedildigicercevedeyliksekogretimileilgilitanimlamalar,temelamaclarve ana
ilkeler, Yiiksek Ogretim Kurulu ve Universiteler Arast Kurulu'nun yapisi ve isleyisi,
tiniversitelerin yapisi ve isleyisi de detayli olarak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda

diizenlenmistir.



2547 Sayili Kanun’un ilgili hiikiimlerince Fakiiltemizin temel gorevlerini asagidaki gibi
belirtmemiz miimkiindiir;
1.Cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik hizmetleri
gerceklestirmek. Bu hizmetleri gerceklestirirken, ¢agdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina
ve kalkinma planlarinin ilke ve hedeflerine riayet etmek.

2. Milli Egitim Politikalar;, Kalkinma Planlarinin ilke ve hedefleri ile Yiiksek Ogretim
Kurulu’nun planlar1 ve programlari dogrultusunda {iilkenin ihtiyaci olan nicelikte ve nitelikte
Veteriner Hekimleryetistirmek.

3. Ihtisas giiciinii ve mali kaynaklari verimli, ekonomik ve rasyonelkullanmak.

4. Bilimsel verilere ulagmak, onlar1 isleyip degerlendirerek, toplumun ve evcil hayvanlarin
yasam kalitesini arttiracak sekilde kullanmak veyaymak.

5. Orgiin, yaygin,siirekli,uzaktanveagikegitimyollariiletoplumunegitilmesinisaglamakve
egitim hizmeti listlenen diger kurum ve kuruluslara destekvermek.

6. Ulkenin ekonomik ve hayvancilik sorunlarima iliskin arastirmalar yiiriitmek, bu konularda
diger kuruluslarla isbirligi yapmak ve elde edilen sonuglari toplum yararinasunmak.

7. Yoreseldiizeyde;tarimsalvesinaigelisimekatkisaglamak,yoreselihtiyaglarauygunmeslek
elemanlar1 ve bilginin gelisimine katkida bulunmak, tiretimde ve iiretimin verimliliginde artig
saglayacak programlar diizenlemek ve cevre sorunlarina ¢dziim Onerileri getirmek ve
kurumlarla isbirligiyapmak.

8. Doner sermaye isletmeleri vasitasiyla ekonomik deger meydana getiren faaliyetler
gelistirmek.

Dicle Universitesi 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ger¢evesinde kurulmustur. Yonetim
yapist ve isleyisi bu kanun hiikiimlerince belirlenmistir. YOnetim organlarimiz; Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu’ndan tesekkiildiir. Idari islerin basinda,
rektore bagl calisgan Genel Sekreter bulunmaktadir. Genel sekreterebagli daire bagkanlari,
miidiirler, hukuk miisaviri ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanuna tabi diger gorevliler ile
hizmetler yiiriitiilmektedir. Universitemizin mali sistemi, 10 Aralik 2003’te yiiriirliige giren
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore yiiriitiilmektedir. Bu yasaya
gore; Universitemiz Ozel biitgelidir ve yari-merkezi bir yapiya sahiptir. Harcamalar
konusundaki yetkiler harcama birimleri arasindapaylagilmaktadir.

29May1s2005°te25942Say1liResmiGazeteyayinlanarakyiiriirliigegirenY iiksekOgretim

Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi’ne gore;



Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ve idari hizmetlerinin deger-
lendirilmesi, hizmet kalitesinin gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi bagimsiz dis
degerlendirme siirecine acik hale gelmistir.

1.4. i¢ ve DisPaydaslar

Paydagslar, Fakiiltemizin sagladig {iriin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan veya dolayli bir sekilde etkilenen veya Fakiiltemizi etkileyen kisi, kurum ve
kuruluglardir. Akademik ve idari kadroda calisanlar ve Ogrenciler i¢ paydaslari; toplum,
yetistiriciler, diger kurumlar dis paydaslari olusturmaktadir. Dis paydaslar kendi i¢inde iki
gruba ayrilmakta; Fakiiltemizin faaliyetlerini yiiriitiitken ayrilamayacagi, isbirligi yapmak
zorunda oldugu paydaglar “temel ortak”, Fakiiltemizin vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniillii
olarak isbirligi yaptig1 paydaslar ise “stratejik ortak™ olarak degerlendirilmektedir. Bunlarin
istek ve beklentilerinin dikkate almasi saglanmaya ¢alisilmaktadir. Fakiiltemiz agisindan
paydaslarin 6nemi bizim faaliyetlerimizden etkilenmeleri ve yaptiklar1 faaliyetlerle de bizi
etkilemeleri noktasinda 6nem kazanmaktadir.

Paydas analizleri, stratejilerin belirlenmesi siirecinde farkli paydaslarin beklentilerinin
ne oldugu ve kurumun amag¢ ve stratejilerine olan ilgi ve etkilerinin ne oldugunun
belirlenmesine yonelik ¢alismalardir. Tablo 2’de paydas adi, neden paydas oldugu, paydasin
kurumu etkileme diizeyi ve kurumdan etkilenme diizeyi yer almaktadir. Bu durumunda
oncelikle kurum i¢i paydaslar, sonra da kurum dis1 paydaslar incelenmistir.

Tablo 2. ¢ ve Dis Paydas Analizi

I¢ Paydaslar Paydas Olma Nedeni Kurumu Kurumdan
Etkilemesi Etkilenmesi

Akademik Personel Temel faaliyet icrasi Gugli Gugli

Idari personel Destek faaliyet icrasi Giicli Giicli

Teknik Personel Destek faaliyet icrasi Giicli Giicli

Ogrenciler Hizmet alicilar Giicli Giiclu

Dis Paydaslar

KIMLERDIR

ETKILERI

NELERDIR




1.4.1. Kurum I¢iAnalizi

Kurumigianalizyapilarakkurumumuzungiicliivezayifolduguyonlertespitedilmistir.  Bu
amacla Fakiiltemizde faaliyet gosteren KAC Anabilim Dalinin goriisleri alinmak iizere
yazigmalar yapilmis ve analizde, sorunlarin tespiti ve ¢éziim Onerileri konusunda her birimin
katilim1 saglanmustir.

Tablo 3. Giiclii ve Zayif Yonlerimiz

Giiclii Yonlerimiz

Geng, dinamik, nitelikli ve yeterli bir akademik ve idari personele sahip olmasi,

Fakiilte yonetiminin dinamik, iletisime her zaman agik ve 6grenci merkezli bir
yaklasimda olmasi,

3  Bilisim alt yapisinin mevcut olmast,

Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizla biiyiiyen bir fakiilte olmasi

5 Bolgede fakiilte olmayan genis bir hizmet alaninin bulunmasi

6 Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlariin aktif isleyisi

! Fiziki ve teknolojik alt yapinin niteliginin glinden giine artmasi, hizmet alan1 agisindan
genis alana sahip bir fakiilte olmasi
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Yore ve iilke ihtiyaclarina yonelik egitim programlarina sahip olunmasi.

Zayif Yonlerimiz.

1 Fakiilte kampiisiiniin sehirden kopuk olusu ve ulagim sikintilari

Biitce olanaklar1 dahilinde arastirma projesi desteklerinin yetersiz kalmasi.

3 Sehirde 6grencilere hizmet veren sosyal ve cazibe alanlarinin yetersizligi



1.4.2. Cevre Analizi Firsatlar veTehditler

Kurumdisi¢evreninanalizedilmesisonucundaisekurumumuzundisgevresinesunmus

oldugu hizmetler, firsatlar ve tehditler algilanmayacalisilmistir.

Tablo 4. Cevre analizi

Firsatlarnmiz

[limizin huzurlu ve giivenilir olmasi, yasamin rahat ve kolay olmasi
[limizde pedigri kayitli hayvancilik potansiyelinin yiiksek olmasi

Akademik birimlerin arastirma ve uygulama yapmalarina yonelik alanlarin (tarim,
hayvancilik, et, siit isletmeleri) var olmasi

Yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin, yetistirici birliklerinin ve hayvancilik
yapanlarin fakiilte ile gili¢lii bir isbirligi baginin bulunmasi.

Cografik konumunun fakiiltemize sundugu firsatlar (Yorede genis bir alanda yogun bir
sekilde hayvancilik yapilmasina ragmen bagka Veteriner Fakiiltesi’nin bulunmamasi)
Yoredeki yetistiricilerin sorunlarima ¢oziim bulmak amaciyla Fakiiltemizde cesitli
kongre, sempozyum, seminer, kurs gibi etkinlikler diizenlenmesi

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde veteriner hekimlik mesleginin insan ve hayvan saglig
acisindan 6nemi ve gerekliliginin daha iyi anlagilmasi.

Tehditlerimiz

Stirdiirtilebilir Ulusal Hayvancilik ve Egitim Politikalarinin olmayist
Komsu tilkelerde var olan savag durumunun hayvansal {iriin ihracatin1 olumsuz etkilemesi,
Yeterince bilinmemesi ve issizlik korkusu nedeniyle veteriner hekimlik mesleginin

geleceginden duyulan endise ve tiniversite giriste tercih edilme oraninin diistikliigii

Aragtirma gorevlisi, teknik, idari ve yardimci personel kadro taleplerinin karsilanamamasi
Universite biitcesinin dnemli béliimiiniin alt yap:1 hizmetlerine ayrilmas:

Sehrin sosyal olanaklarinin yetersiz olusu
Sehrin sanayi, turizm ve hizmet sektorii acisindan yeterince gelisememis olmasi

[ldeki sanayilesme diizeyinin, sektdrel cesitliligin ve 6grenci staj imkanlarinin yeterli
diizeylerde olmamasi
Hayvancilik alaninda marka {riinler iiretememesi. Hammadde iireticisi konumunda

oldugu icin igletme katma degeri ve zenginliginin baska illerde olmasi.



2. STRATEJIK PLANLAMASURECI

Stratejik Plan Komisyonu; Fakiiltemizin stratejik planini hazirlamak iizere ¢aligmalara
Dekanligimizin11.12.2019tarihve121966 sayiliyazilariilebaglanmig,heranabilimdalindan
konuyla ilgili goriis, oneri ve katkilari alinmis; olusturulan plan yili ay1 i¢cinde Dekanlik
Makamina arzedilmistir.

Stratejik plan hazirlig: siiresince; paydas analizi, GZFT (Glg¢lii-Zay1f Y 6nler-Firsatlar-
Tehditler) analizi, stratejik plan konularinin tespiti, Misyon-Vizyon degerlendirmesi, stratejik
amac-hedef proje tahlili ve maliyetlendirme ¢alismalar1 yapilmustir.

Tablo 5. Stratejik Plan Komisyonu Uyeleri

Gorevi Ad1 Soyadi Gorevi Birimi
Bagkan Prof.Dr. Mehmet KILINC Dekan Yardimcisi Dekanlik

Uye Prof.Dr. Umiit CIRIT Ogretim Uyesi Boliim Bagkanligi
Uye Dog. Dr. Mehmet Osman ATLI Ogretim Uyesi Boliim Bagkanligr
Uye Dog. Dr. Hakan SAGSOZ Ogretim Uyesi Boliim Baskanlig
Uye Dr. Ogr. Uyesi A.Sener YILDIZ ~ Ogretim Uyesi Boliim Baskanlig
I"Jye Muhittin CACAN VHKI Boliim Baskanligi
Uye Suat AHMETOGLU Memur Dekanlik

2.1. DurumAnalizi
2.1.1. LisansEgitimi

Fakiiltemiz ilk 6grencilerini 2001 egitim-6gretim yihinda almis, kayit yaptiran
KAC 6grenciden KAClIegitim-68retim yil1 sonunda “ilk mezunlar” olarak Fakiiltenin tarihine
gecmislerdir. Son bes yillik Ogrenci-Mezun verileri Tablo 6°da sunulmustur.

Tablo 6. Yillara Gére Ogrenci Sayilar

Ogrenci Kayit Yatay/Dikey =~ Mezun

Egitim Donemi Kontenjam Yaptiran Gecisle Gelen  Sayis1

2014-2015
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Mevcut 6grenci sayimiz KAC KiSiolup siniflara gére dagilimlari Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. 2016-2017 Egitim-Ogretim Donemi Kayith Ogrenci Sayilan

Simiflar Ogrenci Sayilar
1
2
3
4
5

Toplam O TG )

2.1.2. ArastirmaHizmetleri

Universitelerin akademik performanslarini degerlendirmede ele alman temel kriterler
aragtirma ve yaymn faaliyetlerinin niteligi ve niceligidir. Baz1 alt yapi eksikliklerinin tam
anlamiyla giderilememesine (Veteriner Fakiiltesi Klinikleri, Arastirma ve Uygulama Ciftligi
gibi)veyabubirimlerintamolarakfaaliyetegecirilememesineragmenFakiiltemizdegoksayida
aragtirma yapilmis, ulusal ve uluslararasi ortamda yayinlar {iretilmis ve bilimsel toplantilar
diizenlenmistir.Fakiiltemizogretimelemanlaritarafindansondortyildaiiretilenbilimselyayin
sayilar1 (Tablo 8) asagidasunulmustur.

Tablo 8. Bilimsel Yayin Calismalar

Makale Kitap Bildiri
Yil Ulusal Uluslararast Ulusal Uluslararast Ulusal Uluslararasi

Toplam

11



Fakiiltemiz 6gretim iiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde TAGEM, TUBITAK, BAKA ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Bagkanligi tarafindan desteklenen KACadet bilimsel
proje yliriitiilmektedir.

2.1.3. Yiiksek Lisans ve DoktoraEgitimi
Fakiiltemiz 5 yillik lisans egitimi yaninda biri ortak olmak tlizere 4 Anabilim Dalinda
yiiksekLisans6AnabilimDalindadaDoktora egitimi vermektedir. Su anda aktif olan Yiiksek

Lisans ve Doktora programlari Tablo 9, Tablo
10veTablo11’deverilmistir. YiiksekLisansProgramlarindaKACI  KiSi(@#,®)ogrenciDoktora

Programlarinda KAC6grenci doktora egitimialmaktadir.

Tablo 9. Yiiksek Lisans Programlari

Program Adi

Veteriner Besin Gida Hijyeni Ve Teknolojisi Programi
Veteriner Dogum Ve Jinekoloji Programi

Veterine Histoloji Ve Embiryoloji Programi

Veteriner I¢ Hastaliklar Programi
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Tablo 10. Doktora Programlan

Program Adi

Veteriner Anatomi Programi

Veteriner Biyokimya Programi
Veteriner Dogum Ve Jinekoloji Programi

Veteriner Histoloji Ve Embiryoloji Programi

Veteriner i¢ Hastaliklar Programi

Tablo 11. Diger Universitelerle Ortak Doktora Programlari

Program Adi

Girisimde bulunuldu ama Kabul edilen herhangi bir doktora programi yoktur.

Tablo 12. Son Bes Yillik Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Dagilimi

2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 | TOPLAM
Yiiksek Acik Program
Lisans Kayitli Ogrenci
Mezun Ogrenci
Doktora | Acik Program
Kayith Ogrenci

Mezun Ogrenci
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2.1.4. ToplumsalHizmetler

Veteriner Fakiiltesi 16.000m? kapali alana sahip yeni binalarinda 2001 Egitim-
Ogretim yilindan beri hizmet vermektedir. Fakiiltede; 0 amfi, 7sinif, 36grenci uygulama
laboratuvari,3konferanssalonu,4toplantisalonuve27rutinarastirmalaboratuvariveyeterli - sayida
idari hizmet odalar1 bulunmaktadir. Fakiiltemizdeki egitim-0gretim, arastirma ve klinik
hizmetleri; 5boliim ve 23anabilim dalinda; 13 Profesor, 4 Dogent, 20Doktor Ogretim Uyesi,
KAC
ArastirmaGorevlisiDoktor,10ArastirmaGorevlisiolmakiizeretoplam48AkademikPersonel  ile
devam etmektedir. Akademik Personelin Bolim ve Anabilim Dallarina goére dagilin
asagidasunulantablodabelirtilmistir(Tablo12).FakiiltemizdgretimiiyelerinceUniversitemiz
BilimselArastirmaProjeleriBirimi, DUBAP, TUBITAK vedigerkamuvedzelsektor
kuruluslarinca desteklenen projeler yiiriitiilmekte, ulusal ve uluslararasi bilimsel kongre,
sempozyum, panel vb. bilimsel faaliyetlere katilinmaktadir. Bélgenin kalkinmasina yonelik
olarak hazirlanan ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen projelere egitim destegi
verilmektedir.

Ayricayoredebulunangesitliisletmelere(Biiyiikbas-KiiciikbasHayvanCiftlikleri,Aile
Isletmeleri, Siit-Et Isleme Tesisleri vb.) danismanlik hizmetleri de verilmektedir. Bunun
yaninda ¢esitli kurumlarla (HANGI KURUMLAR belirli protokol gercevesinde danismanlik
ve hekimlik hizmetleri sunulmakta ve bu alanlarda Ogrencilerine staj imkanlari
dasaglanmaktadir.

Fakiiltemizde halen hizmet veren 27 arastirma laboratuvari ve 30grenci uygulama
laboratuvari, 4 klinik uygulama salonu, bir de klinikler hizmet binasi bulunmaktadir. Bu
laboratuvarlarda 6grenci egitimi yaninda, serbest veteriner hekimlerden, iireticilerden veya
kliniklerden gelen hayvan hastaliklarinin teshisine yonelik her
giinrutintanihizmetleriverilmektedir. AyricaViroloji,Mikrobiyoloji,Patoloji,Parazitolojive
Genetik Laboratuvarlarinda serolojik ve molekiiler tan1 yontemleri (PCR, ELISA, vb.)

uygulanmaktadir.
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Tablo 13. Béliim, Anabilim Dah Yapisi ve Ogretim Elemam Sayisi
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Tablo 14. Akademik ve idari Personel Sayilarinin Yillara Gore Degisimi

Kadro Unvam

2014

2015

2016

2017

2018

AKADEMIK

PERSONEL

Prof. Dr.

Dog. Dr.

Yrd. Dog. Dr.
Ars. Gor. Dr.
Ars. Gor.

Ogr. Gor.
Biyolog-Uzman
TOPLAM

IDARI

PERSONEL

Fakiilte Sekreteri
Bilgisayar Isletmeni
Sef

Memur

Sofor

Isci

TOPLAM

Veteriner Fakiiltesi Klinik binalari, EAEVE (Avrupa Veteriner Hekimligi Egitimi

Kurumlar Birligi) tarafindan belirlenen kriterlere uygun olarak Hayvan Sagligi Arastirma ve

Uygulama Merkezi 06zelliginde planlanmis olup, KAC kapali alana sahiptir. Kliniklerde,
adetkiiclikhayvan,KAC

HANGI

Anabilim

potansiyeldedir.

Dallari

ilebunlarigerisindeKAC
adetbiiyiikhayvan,KACadetdeatoperasyonsalonlari ile KAC giin KAC saat hizmet verebilecek
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KAC yildirhizmetverenklinikkayitlarinabakildigindaenfazlaevcilhayvanlardansigir,
ke¢i ve koyun, pet hayvanlarindan kopek ve kedi cinsi hastalarin teshis ve tedavi amaciyla
sahipleri tarafindan getirildikleri gériilmektedir.

Tablo 15. 2018 yihnda Veteriner Fakiiltesi Klinikleri ve Laboratuvarlarina Teshis I¢in

Getirilen Hayvan Tiir ve Sayis1

2018- Hayvan Sayisi

Hayvan Tiirii Klinik  Laboratuvar  Toplam

1  Sigir-Buzag 211 6 217

2 At 9 0 9

3 Koyun-Kuzu 54 5) 59

4  Keci 14 0 14

5 Kopek 242 0 242

6 Kedi 440 0 440

7 Kanath 41 13 54

8 Diger 9 1 10
TOPLAM 1045

Fakiiltemize bagvuran hayvanlarin hastaliklarinin teshis tedavisi ile tedavi sonrasi
hizmetleri yaninda Belediyeler, Serbest Veteriner Hekimler, hayvan yetistiricileri, iireticiler,
hayvanseverlervesanayicilerdengelentaleplerdogrultusundahertiirliidanigsmanlikhizmetide
verilmektedir.

VeterinerHekimlerGiiniimiinasebetiylecesitlikonferanslarveetkinlikler
gerceklestirilmistir. Gerek ililkemiz, gerekse bolgemiz agisindan onemli konularda paneller

yapilarak ilgililer, 6grenciler ve halkin bilgilendirilmesisaglanmistir.
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Tablo 16. Gelecek 5 yil icin alinmasi gereken Ars. Gor. Kadrolarinin Anabilim

Dallarina Dagilimi ve Mevcut Akademik Personel.

‘2 ) Akademik Personel Alim
g O s o (Ars. Gér) s
i s 5 3 :
Anabilim Dah s & 5o &) o= O D a
— : R -
o087 & <6LP 2 5 8 g 2 & ©P
o o o o o
=) < ~ ~ « ~ «
Boliim Topl.
Boliim Topl.
Boliim Topl.
Boliim Topl.
G. TOPLAM

2.1.5. idariYapilanma

Kurumlarin etkinlik ve verimlilige ulagsmasina dnemli derecede katkida bulunan insan

kaynaklar1 yonetimi, c¢alisanlarin bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanarak, kurumlarin
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stratejik amaglarina ulasmasinda etkin bir rol oynar. Dolayisiyla insan kaynaklar1 yonetimi
stratejikdnemesahiptir.Ogrenciegitimi,derslerinsunumu, lisansvelisansiistiiogrenciegitimi  ve
iiretilen hizmetler konusunda bilgi paylasimi saglanmakta ve ortaya ¢ikan sorunlar yetki
cergevesinde ¢oziilmeyecaligilmaktadir.

Dekan ve Dekan Yardimcilari tiim Fakiiltenin idari yonden yonetimden sorumludur.
Y 6netimkadrosutiimbirimleri,¢alisanlarivecalismalarikontroletmektedir. Boliimbaskanlari
boliime bagli anabilim dallar1 ve personeli kontrol etmekte, gerektiginde toplantilar yaparak
bolimiin verimli ¢aligmasi i¢in gerekli onlemleri almaktadir. Donem sonlarinda olmak iizere
yildaikikezAkademikKurulToplantilariyapilmaktavedncekidonemdeyapilanlarilegelecek  yil
yapilacaklar degerlendirilmektedir. Bu esnada ders planlari, klinik ve laboratuvar ¢aligmalari
gbzden gecirilerek yasanan sikintilara ¢oztimler liretilmekte, egitimin basarist ve 6grencilerin
daha iyi yetismesi i¢in gerekli olan Onlemler ve gelecekte yapilabilecek yenilikve
iyilestirmednlemleridegerlendirilmektedir.FakiilteSekreteritiimidaripersonelidenetlemekte,
belirli araliklarla toplantilar yaparak personelin egitimi ve verimli ¢alismasi konusunda bilgi
paylasimiyapmaktadir.

Hiyerarsikyapiakademikyapilanmadogrultusundaolup,alttaniistedogruanabilimdali
akademik personeli Anabilim Dali Bagkanina, Bolime bagli anabilim dallar1 baskanlar1 ve
personeli Boliim Bagskanina karsi, tiim idari personel Fakiilte Sekreterine ve tiim idari ve
akademik personel ise Dekana karsisorumludurlar.

Fakiiltenin akademik isleyisinde akademik kurullar ve komisyonlar ¢ok dnemli olup,
egitim-0gretim ve fakiiltenin diger isleriyle ilgili tim akademik sorunlar katilimer biranlayisla

komisyonlar ve akademik kurullarda tartisilmakta ve ¢6ziim yollar liretilmeyecaligilmaktadir.
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2.1.6. MaliDurum
Fakiiltemiz ana biit¢esini Rektorliik tarafindan her yil ayrilan 6denekler olusturmakta,
kismen de doner sermaye katkis1 saglanmaktadir. Bu 6deneklerin biitce tertipleri ile 2017 ve
2018 maliyillarmaaitbiitceuygulamasonuglariasagidagosterilmistir(Tablo16veTablo17).
Tablo 17. 2017 Yih Biitce Uygulama Sonuglari (TL).

Universitemiz Strateji Daire Baskanliginda Ilgili rakamlara ulasilabilir.

Tablo 18. 2018 Yih Biitce Uygulama Sonuglari (TL).

2018 2018 GERCEKLESME
. TOPLAMI GERCEKLESME
BUTGE ¢ 3
ORANI
BASLANGIC ODENEGI
TL TL %
BUTCE GiDERLERi TOPLAMI
6.522.000,00 %5 Artis
6.857.000,00
01 - PERSONEL GiDERLERI 5.621.000,00 5.808.506,60 %3 Artis
02 - SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA o
DEVLET PRIMi GIDERLERI 792.000,00 786.306.32 %99
03 - MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 109.000,00 262.711,60 %53 Artis
05 - CARi TRANSFERLER
06 - SERMAYE GIiDERLERI

Fakiiltemiz biinyesinde gergeklestirilen harcamalarin Mali Denetimi sirasiyla islemi gergeklestiren
gorevli personel, Gergeklestirme Gorevlisi, Harcama Yetkilisi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaligi
tarafindan yapilmaktadir. Yapilan bu kontroller sonrast ise harcamalara ait Odemeler
gergeklesmektedir. Yapilan bu harcamalar takip edenyil igerisindede Sayistay Baskanligi tarafindan

gorevlendirilen Sayistay Denetgileri tarafindan kontrol edilmektedir.

20



3. STRATEJIKPLAN
3.1. Misyon

Yeterlibilgiyesahip,etikdegerlerebagli,toplumsalsorumlulukbilincigelismis,akilci,
iiretken ve diinyadaki giincel gelismeleri izleyebilen; ulusal ve evrensel sorunlar saptayabilen
ve ¢oOziim iiretebilen, Anayasaya bagli, hukukun istiinliigline inanan Veteriner Hekimler ve
arastiricilar yetistirmek; ulusal ve evrensel sorunlara ¢oziim Onerileri gelistirebilecek, iilke
gelisimineveevrenselbilimekatkisaglayacakprojeleriiretmekvedzgiinarastirmalaryapmak;
toplumun ihtiyaglarina yonelik ve ¢evreye duyarli, yiiksek standartlarda, kaliteli, giivenilir ve
hizl1 hizmetvermektir.
3.2. Vizyon

Egitim,arastirma,klinikvesahahizmetalanlarindabasariliolupyurti¢iveyurtdiginda
sorunlara akilct ¢oziimler tiretmesi ve basarilart ile taninan, ¢agdas, katilimei, ¢alisani ve
ogrencisi olmaktan onur duyulan ve tercih edilen bir Veteriner Fakiiltesiolmaktir.
3.3. TemelDegerler
-Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin bdliinmez biitiinliigiine ve Anayasaya baglilik,
-Caliskanlik, diirtistliik, azim ve kararlilik,
-Gorev bilincine sahip olmak,
-Yenilik¢i ve seffaf olup denetlenebilir olmak,
-Toplumsal sorumluluk suurunda olup iilke ¢ikarlarin1 daima 6nde tutmak,
-Egitimde EAEVE’ye akredite olup uluslararasi standartlara ulasmak,
-Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek, 6zliik haklarini ihlal etmemek,
-Akademik ve bilimsel etik degerlere baglilik,
-Toplumun beklentilerine cevap vermek ve sorunlarina ¢ézlim tireterek tarafsiz hizmet vermek,
-Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
-Canlilara karg1 merhametli ve sefkatli olmak.
3.4. Stratejik Amaclar veHedefler

Fakiiltemizin ...... doneminde wulasmay1 hedefledigi stratejik amaclar1 asagida
belirtildigi sekilde degerlendirebiliriz.
Amagc 1: Egitim-Ogretimin Kalitesini Arttirmak
Hedef 1: Egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmeye yonelik asagidaki ¢alismalar yapilacaktir.

Plan hazirlama asamasinda goriislerini istedigimiz KAC Anabilim Dalimizin talepleri

dogrultusunda egitim seviyesi yiikseltmek i¢in:
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a- Egitim miifredatin1 bir donemde KAC haftayagikarilmali,
b- Smifgegmesistemini(BagilSistem)degistirerekgegmenotunuenaz60puanyapmali, Sinif
gecmede Vize %40+ Final %60 etkiliolmal1.
c- Tiim derslerin (Teorik, Uygulama) islendiginin kontroledilmesi,
d- Smuflarda ve ders islenen laboratuvarlarda akilli tahta uygulamasina gegilmeli,
e- Ogrenci kontenjanminarttirilmamali,
f- Fakiiltemizde 6grenci basarisini diisiireceginden Yaz Okuluuygulanmamali.
g- Staj uygulamasina dikkat edilmeli ve staj yapan 6grenciler staj yerinde denetlenerek,
hig staj yapmadan staj dosyas1 verilmesionlenmeli
Avrupa Veteriner Egitim Kurumlart Birligi (EAEVE: European Association of
Establishments for Veterinary Education) tarafindan Fakiiltemizin akreditasyonu i¢in altyap1
hazirliklar1 tamamlanacaktir.
Hedef 2: Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ihtiyag duyulan teknolojik ve fiziksel
altyap1 gelistirilecek ve Anabilim Dallarinin Akademik ve yardimci teknik eleman ihtiyaglari
karsilanacaktir.

Anabilim Dallar1 Akademik Personel yeterliliginin saglanmasi i¢in Tablo 14’deki
verilere gore Arastirma Gorevlisi alimi ve dagitiminin yapilmasi ve gelismeye paralel idari
personel istihdami gerekmektedir.

Anabilim Dallar1 Aragtirma laboratuvarlari, Klinik hizmet binalart ve Arastirma
Ciftliginin eksiklikleri giderilerek tam kapasite ile egitim ve aragtirmaya acilmasi
saglanmalidir. Giinliik rutin hizmet veren laboratuvarlar (Mikrobiyoloji, Parazitoloji, Patoloji,
Viroloji) ve klinik birimlerine yardimci Teknik Eleman (Biyolog, Laborant, Teknisyen vb.)
tahsis edilmelidir. Anabilim Dallari laboratuvarlart ile Seminer Salonlarinin eksikliklerinin
giderilerek Yiiksek Lisans ve Doktora egitiminde kullanilmasi gerekmektedir.

Hedef 3: Fakiiltemiz 6grenci ve personeline verilen egitim, sosyal ve kiiltiirel hizmet
memnuniyeti arttirilacaktir.  Memnuniyet anketleri diizenlenerek kapasite ve yetenek
kullaniminda geri déniisler alinip basarili olan 6grenci ve 6gretim {iyelerinin ddiillendirilmesi
saglanmalidir.

Hedef 4: Verilen egitim ve hizmetlerde kalite ve verimliligi arttirmak igin g¢aligsmalar
yapilacaktir.DerslerinBolognaegitimsiirecidogrultusundaAK TSbilgipaketlerindebelirtilen
miifredata gore ders sunulart hazirlanip 16 haftalik miifredat programia ulasilabilirlik
saglanmalidir.Busekildedgrencigiremedigikonuyudncedenbilmeliveeksikliginidahasonra

kendi ¢aligmasi iletamamlayabilmelidir.
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Amac 2: Arastirma-Gelistirme Faaliyetlerinin Nicelik ve Niteligini Arttirmak
Hedef 1: Bilimsel ¢alismalari kolaylastiracak arastirma altyapis1 gelistirilecektir. Arastirma
projesiodeneklerinarttirilarakgiincellenmesi,yurtigi-yurtdisibilimselyayimvekongrekatilim
ticreti tesviklerininarttirilmasi.
Hedef 2: Her yil Veteriner hekimlik agisindan 6nemli ve belirli bir konu segerek (Hayvan
hastaligi, yetistirme ve iireme sorunlari, rasyon, asilama, Et ve siit sorunlar1 gibi); bu konu
hakkinda panel, seminer, sempozyum gibi ¢alistaylar diizenlenmesi ve bunun kitaplastirilarak
paydaslara sunulmasi saglanmalidir.
Hedef 3: ERASMUS ve benzeri programlara basvurarak her yil var olan 6grenci ve 6gretim
eleman1 degisimlerini daha da gelistirerek stirdiirmek gerekmektedir.
Amac 3: Toplumsal Iliskileri Gelistirmek ve Hayvancilik Sorunlarimin Coziimiine Katki
Saglamak
Hedef 1: Toplum sagligina yonelik {iriin ve hizmet faaliyetleri gelistirilecektir. Bolgesel ve
ulusal bazda hayvancilik sorunlarina ¢6ziim tliretmek.
Hedef 2: Klinik hizmetlerinde EAEVE kriterlerini saglamak, Elektronik Kayit sistemine
gecerek geriye doniik izlenebilirlik saglamak.
Hedef 3: Gezici klinik hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve kayit altina alinmasi.
Hedef 4: Meslek se¢imine katki saglamak ve {iniversite tercihlerinde dogru bilgilendirme
yapmakamaciylaheryililimizdekilisesonsinifégrencilerinibelirlibirprogramgergevesinde
Fakiiltemize davet ederek bilgilendirme toplantilar1 yapmak, Fakiilteyi ve Veteriner hekimlik
mesleginitanitmak.
Amac 4: Gida Alaninda Marka Uriinler Olusturmaya Yénelik Projeler Gelistirmek
Hedefl:Gidaalanindamarkaiiriinlerolusturarakhayvanciliksektoriinekatmadegersaglamak
gerekmektedir. Bu alanda 6zgiin projeler gelistirmek, arastirmalar yapmak ve iireticileri bu
alana tegvik edip yatirima yonlendirmekgerekir.
Amag 5: Bilimsel Toplantilara Ev Sahipligi Yapmanmin Tesvik Edilmesi.
Hedef 1: Ulusal ve uluslararasi kongre ve sempozyum, egitim seminerleri, c¢alistaylar
diizenlemek, Valilik, Rektorliikk, yerel yonetimler, diger fakiilteler, meslek odalar1 ve
derneklerle isbirligi i¢inde bilimsel toplantilar diizenlemek.
4. MALIYETLENDIRME

Stratejik amaclar ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in tahmini biit¢e gereksinimi Tablo
18’deverilmistir.Biitgeteminiiginbaslicakaynaklardevletbiitgesi,ulusalveuluslararasiproje

destekleri, yerel fonlarkullanilacaktir.
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Tablo 19. 2020-2024 Donemi Stratejik Plan Hedefleri i¢in Tahmini Biitce Giderleri

(TL)

Stratejik Hedefler

Sorumlu/Yetkili Birim  Biit¢e Gideri

Gerceklesme Zamani

Amac¢1 Hedefl Rektorliik ve Dekanlik
Hedef 2 Rektorliik ve Dekanlik
Hedef 3 Dekanlik
Hedef 4 Anabilim Dallar1
Amag¢2 Hedefl Rektorlitk
Hedef 2 Dekanlik
Hedef 3 Dekanlik
Amag¢3 Hedefl Dekanlik
Hedef 2 Rektorliik ve Dekanlik
Hedef 3 Dekanlik
Hedef 4 Dekanlik
Amac¢4 Hedefl Dekanlik
Amag¢5 Hedefl Rektorliik ve Dekanlik
TOPLAM

5. iZLEME VEDEGERLENDIRME

Stratejik Planin amag¢ ve hedeflerine hangi oranda ulagildiginin tespiti ve varsa

eksikliklerin giderilmesi icin nasil bir énlem alinmasi gerektigi hususunda “Izleme ve

degerlendirme siireci” dénemlidir. izleme, Stratejik Planim siirdiiriilebilir bir sekilde takip

edilmesi ve raporlanmasinin, degerlendirme ise stratejik amag¢ ve hedeflerin elde edilen

sonuglari ile beklenen sonuglarinin kiyaslanmasi, dolayisiyla bu amag¢ ve hedefin tutarlilik

ve uygunlugunun analiz edilmesi ile belirlenir.

FakiiltemizStratejikPlanininizlemeveDegerlendirmesiirecinde,hedeflerdensorumlu birimlerin
faaliyetlerle ilgili rapor ve sonug analizleri alinarak, faaliyet ve hizmetlerin daha kaliteli ve etkin bir
sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir. Boylece mali kaynaklar da etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmis olacaktir. idari Faaliyet ve Performans Raporlari ile Degerlendirme sonuglari {ist birimler
icin belirli siirelerde hazirlanacagindan, verilen siireler icerisinde varsa eksikligi olan hedefler
donemin sartlarina uygun olarak revizeedilebi
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