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1. BOLUM: GIiRiS

Misyon:

Evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetleriyle her
alanda yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli
bireyler yetistirmeyi, topluma ve c¢evreye duyarli yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel
caligmalar yapmayi ve insanligin yararina sunmayi gorev edinmistir”

Vizyon:

Evrensel ve cagdas degerleri kendine ilke edinmis, arastirma, egitim, 6gretim, saglik,
bilgi ve sanat alanlarinda kaliteyi siirekli arttiran, sanayi ve toplum ile biitiinlesik, ulusal ve
uluslar aras1 alanda saygin ve oncii bir tiniversite olmaktir.

Temel Degerler:

11.7.1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Fakiiltemiz, 1993-1994 06gretim
yilinda hizmete girmistir. Fakiiltemiz 1993-1994 egitim ve Ogretim yilinda 30 6grenci ile
ogretime baslamustir. ilk mezunlarmi 1998 yilinda vermistir. Fakiiltemizden bugiine kadar
644 ogrenci mezun olmustur. Ogrenimine devam eden ogrenci sayist 417'dir. Fakiilte
bilinyesinde 5 bdliim ve bunlarin biinyesinde 23 anabilim dali bulunmaktadir.

Veteriner Fakiiltesi 2001 yilinda yeni binasina tagimmistir. Bugiin hayvan hastanesi,
atcilik ve hipoterapi, kiiclikbas hayvan yetistiriciligi, biiylikbas hayvan yetistiriciligi ile siit
ve siit iiriinleri isleme tiniteleri mevcuttur. Yeni ve modern hayvan hastanesi yapimi ihale
asamasindadir.

Dicle Universitesi Veteriner Fakiiltesi (DUVF) TYYC, VUCEP, YOKAK ve ESG
tavsiyelerine uygun olarak, yeni mezunlarin veteriner hekimlik mesleginin genel kabul
gormiis tiim dallarinda yetkin bir veteriner hekim olarak ¢aligmasini saglayan yeterli, etik,
arastirma ve kanita dayal1 veteriner hekimlik egitimini verme temel amacina sahiptir.

DUVF, veteriner hekimlik mesleginin taninan dallar1 ve yasam boyu grenmenin
oneminin farkindadir. DUVF’nin ana hedefi, AB direktifleri ve European Standart and
Guidelines’e (ESG) uygun olarak cikartilmis TYYC baz alinarak hazirlanan VUCEP
standartlart da dikkate almarak giincellenmektedir. Bu dogrultuda DUVF’ nin temel amaci;
hayvan sagligin1 tehdit eden hastaliklarin tanisi, sagaltimi, koruma ve kontroliinii
saglamak, ciftlikten sofraya gida gilivenligi konusunda yetkin veteriner hekimler yetistirmek
ve toplumu bilinglendirmek, Tiirkiye'nin en kaliteli Veteriner Fakiiltelerinden biri olmak, etik
kurallar1 ve prensipleri uygulamak, hayvan haklarini korumak ve bu konuda 6grencilerini ve
toplumu bilin¢glendirmek, hayvan sahipleri ile diiriist, sevecen ve sicak iliskiler
kurmak, yasam boyu 6grenmeyi hedeflemek ve bu konuda egitim, kurs, panel, ¢alistay vb.
faaliyetlerde bulunmak, ilgili oldugu alanda bilimsel aragtirmalar yapmak, iilkemizdeki ve
diinyadaki hayvan sagligi ile hayvan 1slah1 sorunlarinin ¢6ziimiine katkida bulunmaktir.

Fakiiltemiz ulusal ve uluslararasi diizeyde kaliteli egitim veren, resmi ve o6zel
kuruluslar, uluslararasi egitim kurumlarn ile isbirlikleri gelistiren, saygin ve bilimsel bir
egitim kuruma olma yolunda ilerlemektedir. Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar1 ve
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi iiyesi olan Fakiiltemiz 6z degerlendirme
caligmalarini tamamlamis olup, ulusal akreditasyon hedefi dogrultusunda ¢alismalarina devam
etmektedir.



Sunus: Stratejik planinmizin 6nemi, ge¢cmisi ve amaclarim kisaca yaziniz

Universiteler, bilgi toplumunun hizla artmakta olan bilgi arayislarmi ve hizmet
ihtiyacglarini karsilayabilmek i¢in egitim, arastirma ve hizmet gorevlerini siirekli yenilemekte
ve cesitlendirmektedirler. Bu kapsamda Fakiiltemiz de egitim, arastirma ve topluma hizmet
alanlarinda yore halkinin taleplerini de dikkate alarak Onemli arastirmalar yapmaktadir.
Fakiiltemiz hizmetlerine artan taleple birlikte iilke kaynaklarinin sirlt olmasi,
onceliklerimizi daha dikkatli bir sekilde belirlemek durumunda birakmaktadir.

Stratejik planlama c¢aligmalar1 ulasilmasi1 gereken hedeflere varabilmek igin,
onceliklerin dogru sekilde belirlenebilmesi amaciyla gergeklestirilmis ve sunulan bu belge
olusturulmustur. Egitimde 31 yillik birikimi ile biiyiik bir hizla degisen i¢ ve dis dinamikleri
de g6z Oniinde bulundurarak gelecegini en dogru ve etkin sekilde yonetebilmek igin
Fakiiltemizin gergekgi bir stratejik plan olusturmasi gerekmektedir.

Bu plan oncelikli olarak; evrensel egitim ve 6gretim ilkeleri dogrultusunda, ¢agdas
toplumun ihtiyag duydugu “siftlikten sofraya” saglikli besin iiretim zincirinde gorev alacak,
insan ve hayvan saglig1 acisindan donanimli, kendisi ve bilgi kaynaklar1 ile hedeflerini
stirekli giincelleyen Veteriner Hekimler yetistirebilmek igin gergeklestirilmistir. Bu plan,
Fakiiltemizin ulagmay1 arzu ettigi yeri gostermektedir. Nihai amag ise; iilke hayvanciliginin
sorunlarina ¢oziim iireten ve uluslararasi standartta hizmet verebilen Veteriner Hekimler
yetistirmektir. Kaynak kullanimi, alinacak kararlar ve gelecege yonelik insan kaynaklari
politikalar1, stratejik planimizla uyumlu olmalidir. Fakiiltemizin bizden sonraki
yoneticilerinin de stratejik planin uygulanmasimi takip etmeleri ve ne kadarinin
gerceklestigini sorgulamalar gerekmektedir.

Stratejik planlama ekibi

Stratejik plan hazirlig: siiresince; paydas analizi, GZFT (Giigli-Zayif Yonler-Firsatlar-
Tehditler) analizi, stratejik plan konularinin tespiti, Misyon-Vizyon degerlendirmesi, stratejik
amac-hedef proje tahlili ve maliyetlendirme caligmalar1 i¢in asagidaki tabloda sunulan
Stratejik Planlama ekibi olugturulmustur.

UNVANI ADI SOYADI BiRIMI GOREVI

Prof. Dr. Aydin VURAL D.U.Veteriner Fakiiltesi | Dekan

Prof. Dr. Servet BADEMKIRAN D.U.Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Sema GURGOZE D.U.Veteriner Fakiiltesi | Dekan Yardimcist

Fakulte Sekreteri Firat SOLMAZ D.U.Veteriner Fakiiltesi Fakulte Sekreteri

V.H.K.I. Muhittin CACAN D.U.Veteriner Fakiiltesi | Idari  Personel/Kalite
Birimi

Memur Suat AHMETOGLU D.U.Veteriner Fakiiltesi | Idari Personel/Ogrenci
Isleri




Birimin faaliyet alanlar

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

A- Egitim

1- Lisans programi

2- Lisansiistii egitim programi

B- Arastirma

1-Kurum i¢i BAP projeleri

2-Kurum dis1 projeler (GAP Bolge Kalkinma Idaresi,
Karacadag Kalkinma Ajansi, Tarim ve Orman
Bakanligi

3-Kamu- Sanayi isbirligi destek projeleri

4-TUBITAK projeleri

5-Uluslararasi projeler

C- Girisimcilik

1- Kamu ve 6zel sektor danigmanlik hizmetleri

2- Hayvan saglig1 hizmetleri

3- Veteriner Teshis ve Analiz Laboratuvar1 Hizmetleri
4- Personel ve Ogrencilere Yonelik Mesleki, Sosyal ve

Kiiltiirel Hizmetler




2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Not: Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine
iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir ¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in Rehberin
izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmast durumunda;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi1 hususu degerlendirilir.
Stratejik planda amacin farkli acilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi durumunda yeni
hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise;

Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine ve

Mevcut g¢evre sartlari, riskler ve lst politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar verilir.

Bu béliime, hazirlanan yeni stratejik planin kamuoyuna duyurulan nihai halinde “2019-2024
Donemi Stratejik Planinin Degerlendirmesi” baslig1 altinda yer verilir. Bu boliimde her hedef
bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farklihklari
ve bu farkhhklarin nedenleri aciklamir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta
olan planin son alti aylik donemini igeremeyeceginden ilgili déneme iliskin gergeklesme
sonuglar1 tahmin edilerek bu boliim sonlandirilir. Stratejik plan doneminin son yilina iliskin
faaliyet raporunun yayimlanmasini1 miiteakip bu boliime iliskin glincelleme ihtiyaci bulunmasi
durumunda gerekli degisiklikler giincellemeye dair Rehberde belirlenen kriterler dikkate
alinarak yapilabilir.

2.1. MEVCUT DURUMUN ANALIZIi

Tablo 1: Yayin sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu yaymnlar:
yaziniz

YAYIN TURU 2020 | 2021 | 2022 |2023

SCI/ SCI Exp/AHCI/SSCI indekslerde taranan yayinlar - 14 15 39

Diger Uluslararasi indekslerce taranan yaynlar - 4 16 107

Ulakbim Dergilerinde taranan yaymlar - - - -

(o¢]

Diger Ulusal indekslerce taranan yayinlar - 9 -

Uluslararast Sempozyum/Kongre Calistay vb. yaymlanan | - 2 - -
ve tam metin olarak basilan bildiriler

Ulusal Sempozyum/Kongre Calistay vb. yaymnlanan ve tam | - 2 2 -
metin olarak basilan bildiriler

Ulusal Indekslerde tararan basili kitaplar - - - -

Uluslararasi Indekslerde tararan basil kitaplar - - - -

Ulusal indekslerde tararan basili kitap béliimleri - - - -

Uluslararas1 Indekslerde taranan basil kitap boliimleri - - 9 -




Tablo 2: Proje sayilari, biriminizin 2020-2024 yillar1 arasinda yapmis oldugu projeleri

Yaziniz

PROJE TURU

2020

2021 2022

2023

Tiibitak

AB Projeleri

Kalkinma Ajansi

Diibap

Diger-Ulusal

Diger-Uluslararasi

Tablo 3: Yillara gore 6grenci sayillarinizi yaziniz

2020-21

2021-22

2022-23

2023-24

On Lisans

Lisans

500

539

553

586

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Doktora

Toplam

500

539

553

586

Tablo 4: Yillara gore uluslararasi 6grenci sayilarinizi yaziniz

2020-21

2021-22

2022-23

2023-24

On Lisans

Lisans

18

28

Yiiksek Lisans (Tezli)

Yiiksek Lisans (Tezsiz)

Doktora

Toplam

18

28

Tablo S: Biriminizin yiiriittigii diger etkinlikler tablosu

ETKINLIK

ETKINLIK
SAYISI

ETKINLIK ADI

PAYDASLAR
(VARSA)

Teknokentte yer alan firma
sayisl

TTO’dan faydalanilan proje
sayis1

Ulusal Kongre/Sempozyum/
Calistay vb. sayisi

Uluslararasi
Kongre/Sempozyum/ Calistay
vb. sayisi

Kariyer etkinlikleri sayisi

Dicle bilim senligi
Ivsadgrenci
toplulugu Toplantisi
Hayvancilik

Ogrenci/Idari/akademik

6




sektoriinde
girisimcilik soylesisi

Biriminiz
diizenlenen kurs sayis1

tarafindan | 1

Aricilik Kursu

Ogrenci/Idari/akademik

Diger etkinlikler 6

Universitesi
Fakiltesi

Dicle
Veteriner
Kosusu
Ogrenci Temsilcileri
Toplantisi

Giiler Et Mezbaha
Uygulamasi

Atli Spor Toplulugu
Atcilik Ve Binicilik

Unitesi Temizlik
Etkinligi

Veteriner Fakiiltesi
Mezuniyet Toreni
Altaylar

Hayvanciliga ait
ciftlikte uygulamali
egitim caligmast

Ogrenci/Idari/akademik

Tablo 6: Biriminizde yer alan laboratuvarlar veya uygulama alanlar

NO LABORATUVAR ADI KISACA AMACI AKREDITE
DURUMU
1. | Anatomi  Anabilim Dal1 | Ogrenci Laboratuvar | Akredite Degil
Ogrenci Uygulama | Uygulamalar1
Laboratuvari [
2. | Anatomi Anabilim Dali | Ogrenci Laboratuvar | Akredite Degil
Ogrenci Uygulama | Uygulamalar
Laboratuvari 11
3. | Anatomi Dijital Uygulama | Dijital ~ Uygulamalar, = Online | Akredite Degil
Laboratuvari dersler
4. | Biyokimya Anabilim Dali | Kan ve idrar analizleri, Cozelti | Akredite Degil
Aragtirma Laboratuvari [ hazirlama islemleri, doktora tez
caligmalarina  ozgii  spesifik
analizler, Biyokimyasal testler ve
analizler
5. | Biyokimya Anabilim Dali | Cozelti hazirlama islemleri, cam | Akredite Degil
Aragtirma Laboratuvari 11 malzemelerin temizlenme
islemleri, rutin  biyokimyasal
analizler ve sonuglarin
degerlendirilmesi
6. | Fizyoloji ~ Anabilim  Dali | Ogrenci Laboratuvar | Akredite Degil
Ogrenci Laboratuvari Uygulamalari




7. | Histoloji  ve  Embriyoloji | Arastirma Akredite Degil
Anabilim  Dali  Arastirma
Laboratuvari

8. | Histoloji ve  Embriyoloji | Arastirma Akredite Degil
Anabilim Dali  Mikroskobi
Degerlendirme Odasi

9. | Temel Bilimler Boliimii | Ogrenci uygulamalari 1. ve II. sinif | Akredite Degil
Ogrenci Uygulama Biyokimya ve Medikal Kimya
Laboratuvari Ogrenci deneyleri

10. | I¢ hastaliklart Anabilim Dali | Tam ve tedavi amagh uygulama | Akredite Degil
Aragtirma Laboratuvari yapilmaktadir

11. | Dolerme ve Suni Tohumlama | Embriyo Maniplasyonu ve Kiiltiir | Akredite Degil
Anabilim Dali Arastirma ve | Laboratuvari
Ogrenci Uygulama
Laboratuvari [

12. | Dolerme ve Suni Tohumlama | Reprodiiktif Muayene | Akredite Degil
Anabilim Dali Arastirma ve | Uygulamalari
Ogrenci Uygulama
Laboratuvari 11

13. | Cerrahi Anabilim Dal1 | Tan1 ve tedavi amacl | Akredite Degil
Ameliyathanesi operasyonlarin yapilmasi

14. | Cerrahi Anabilim Dali Rontgen | Tanisal goriintiileme Akredite Degil
Birimi

15. | Cerrahi Anabilim Dal1 | Ileri goriintiileme Akredite Degil
Goriintiileme odasi

16. | Cerrahi Anabilim Dal1 | Operasyon malzemelerinin | Akredite Degil
Sterilizasyon Odas1 sterilizasyonu

17.| Cerrahi Anabilim Dali Tiras | Operasyon dncesi hazirlik Akredite Degil
Odast

18. | Cerrahi Anabilim Dali | Calisma odasi1 Akredite Degil
Lisansiistii Ogrenci Odas1

19. | Dogum ve jinekoloji Anabilim | Ogrenci uygulama Arastirma Akredite Degil
Dal1 Arastirma Laboratuvari-I

20. | Dogum ve jinekoloji Anabilim | Arastirma ve Ogrenci | Akredite Degil
Dali Aragtirma Laboratuvari-II | Uygulamalari

21. | Hayvan Besleme ve Beslenme | Arastirma ve Ogrenci | Akredite Degil
Hastaliklar1  Anabilim  Dali | Uygulamalar1
Arastirma ve Ogrenci
Uygulama Laboratuvari

22. | Hayvan Besleme ve Beslenme | Arastirma Akredite Degil
Hastaliklar1  Anabilim  Dali
Aragtirma Laboratuvari

23. | Genetik Anabilim Dal1 | Arastirma Akredite Degil
Aragtirma Laboratuvari

24.| Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Genel analizler Fizikokimyasal | Akredite Degil
Anabilim Dal1 Laboratuvari | analizler ve 68renci uygulamalari

25.| Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Mikrobiyolojik ~ analizler  ve | Akredite Degil
Anabilim Dali1 Laboratuvar1 I | 6grenci uygulamalari

26.| Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Serolojik veBakteriyolojik | Akredite Degil




Anabilim Dal1 Laboratuvar 111

identifikasyonlar  ve
uygulamalari

Ogrenci

27.| Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Molekiiler gida analizleri ve | Akredite Degil
Anabilim Dal1 Laboratuvar IV | 6grenci uygulamalari
28. | Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Klinik ve intern uygulamalari Akredite Degil
Anabilim Dal1 Ogrenci
Uygulama Laboratuvar |
29.| Besin Hijyeni ve Teknolojisi | Klinik ve intern uygulamalari Akredite Degil
Anabilim Dali Ogrenci
Uygulama Laboratuvar 11
30.| Su Uriinleri ve Hastaliklar1 | Arastirma Akredite Degil
Anabilim Dal1 Laboratuvari
31. | Patoloji Anabilim Dal1 | Nekropsi uygulamalari Akredite Degil
Nekropsi Salonu
32. | Patoloji Anabilim Dali Rutin | Histopatolojik incelemeler Akredite Degil
Histopatoloji Laboratuvari
33.| Parazitoloji Anabilim  Dali | Rutin Parazitolojik Muayene Akredite Degil
Rutin Arastirma Laboratuvari
34. | Parazitoloji Anabilim  Dali | Hiicre kiiltiirii Akredite Degil
Hiicre Kiiltiir Laboratuvari
35.| Parazitoloji  Anabilim Dali | PCR, Western Blot Akredite Degil
Molekiiler Parazitoloji
Laboratuvari
36. | Parazitoloji Anabilim  Dali | Ogrenci Uygulamalar Akredite Degil
Ogrenci Uygulama
Laboratuvari
37.| Mikrobiyoloji Anabilim Dal1 | Arastirma uygulama Akredite Degil
Laboratuvari
Tablo 7: Yillar itibariyla Akademik Personelin Unvana Gore Dagihm
UNVAN 2020 2021 2022 2023
Profesor 14 15 17 23
Docent 16 15 14 11
Dr. Ogr. Uyesi 11 14 13 12
Arastirma Gorevlisi 9 4 7 7
Ogretim Gorevlisi 2 2 2 2
Toplam 52 50 53 55




Tablo 8: Yillar itibariyla idari Personelin Hizmet Simifina Gére Dagilin

HIiZMET SINIFI 2020 2021 2022 2023
Genel Idare Hizmetleri 11 8 13 8
Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi 2 2 3 3
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 2 3
Egitim-Ogretim - - - -
Hizmetleri Smifi

Avukathik Hizmetleri - - - -
Siifi

Din Hizmetleri Sinifi - - - -
Yardimci1 Hizmetler Simif 13 13 4 7
Toplam 27 23 22 21

2.2. ONCEKI STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tablo 9: Mevcut Durum Temel Performans Gostergeleri Tablosu
Not: Biriminiz i¢in mevcut olan degerleri giriniz. Biriminiz ile ilgili olmayan satirlar1 bos

birakiniz.

Gosterge Planin Hedeflenen | Gerg¢eklesen
Baslangi¢c | Degerler Degerler
Doénemi (2024) (2023)
(2018)

Dis Destekli (AB, TUBITAK vb.) proje sayist 2 15 32

Indekslerce taranan dergilerdeki 6gretim {iyesi 0,429 0,699 0,418

basina diisen yayin sayisi

Akredite olan egitim programi sayisi 1 15 4

(ulusal/uluslararasi)

Yabanc1 uyruklu 68renci sayisi 450 900 1569

Ingilizce lisans ve lisansiistii program sayisi - 2 4

Acik erisim yayin sayilari 36 77 11813

Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayis1 1486493 2420000 1280776

Birim/iinite/merkez sayis1 20 35 20

Teknokentteki firma sayisi 28 50 72

Ogretim iiyesi/sanayi ortakli sirket sayisi 15 25 22

Patent ve faydali model sayis1 - 5 1

Y o6netim Bilgi Sistemine dahil edilen yazilim sayis1 | 44 49 49

Mezun Takip Sisteminde kayitli mezun sayisi 400 40000 123568

Kalite Y6netimi Standardi1 Belgesine sahip 1 3 2

akademik birim sayisi

Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik diizenlenen 10 60 33

etkinlik sayisi (ders, toplanti vb.)

10




2.3. DIS PAYDAS ANALIZLERI

Not: Belirlenen paydaslarin sayisi etkili bir iletisim kurulmasini1 imkansiz kilacak biiyiikliikte
olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda etkinlik
saglamak tizere belirlenen paydaslarin dnceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve dnem derecesi dikkate alinir. Etki,
iiniversitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
iiniversiteyi etkileme giiclinii, dnem ise iiniversitenin paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmasi konusuna verdigi degeri ifade eder.

Onemli Not: Her bir birim dis paydas olarak kamu kurum ve kuruluslarindan veya &zel
sektorden olmak iizere 5 paydas belirleyecektir. Bu paydaslarla kalite formlar1 ve fotografli
kanitlarla toplantilar yapilacak ve belgelendirilecektir. Planda sadece isimlere yer verilecek
daha sonra bu belgeler istenecektir.

Tablo 10: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI DIS ONEM ETKi | ONCELIGi
PAYDAS DERECESI| DERECESI

Tarim ve Orman 1 Miidiirliigii | Dis paydas Yiiksek Gigli Oncelikli,
birlikte calis

Veteriner Hekimler Odasi Dis paydas Yiiksek Gigli Oncelikli,
birlikte calis

Et ve Siit Kurumu D1s paydas Yiiksek Giiclu Oncelikli,
birlikte calis

Biiyiiksehir Belediyesi D1s paydas Yiiksek Giicli Oncelikli,
birlikte calis

Altaylar Siit Ciftligi Dis paydas Yiiksek Gigli Oncelikli,
birlikte calis

Onceliklendirilen paydaslar &zelliklerine, beklentilerine ve etki diizeylerine gore gruplara
ayrilabilir. Bu gruplandirma, farkli paydaslar arasindaki iligkilerin dogru kurulabilmesini ve
iiniversitenin faaliyet gosterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesini saglar.

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydaslar degerlendirilirken cevap aranacak sorular sunlardir:

= Paydas, liniversitenin hangi lirlin/hizmetiyle ilgilidir?

= Paydasin liniversiteden beklentileri nelerdir?

= Paydas, liniversitenin liriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?

= Paydas, liniversitenin iiriin/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir?
Paydas analizi kapsaminda, {niversitenin sundugu iriin/hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilir. Boylece, hangi triin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde
ortaya konulur. Tablo 7, paydaslarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir Giriin/hizmetin hangi paydaslar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir
aragtir.
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Tablo 11: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar | Faaliyet Faaliyet Alam 2 Faaliyet Alam 3
Alam 1
UH [UH2 | UH1 |U/H2 UH3 UH1 UH2 UH3 UH4
1
Paydas 1| v N v v N v v
Paydas 2 N N N N N N
Paydas 3 N N N N N N
Paydas 4 N N N N N N
Paydas 5 N N N N \ N N N
U: Uriin, H: Hizmet
Tablo 12: Paydas Etki/Onem Matrisi
Onem Diizeyi Etki Diizeyi
Zayif Giigli
Diisiik Izle Bilgilendir
Yiiksek Cikarlar1 gozet Birlikte calis
Calismalara dahil et

2.4. BASARI BOLGESI TERCIiHi

Bagar1 bolgesi ve konum tercihi igin Stratejik planlama rehberi 5. Bolim Farklilagma
Stratejisi kismindan istifade edilmelidir. Biriminizin konum tercihi asagidaki 6rnekte oldugu
gibi bir grafikle gosterilebilir.
Not: “Konum tercihi, yiiksekogretim sektorii icerisinde iiniversitenin yerini belirlemesidir. Bu
tercih, yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin basinda olan iiniversiteler i¢in temel bir tercih
olup bu {niversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagsmasi i¢in Onemli bir firsattir. Bir
iiniversitenin segebilecegi lic konum tercihi s6z konusudur:

= Egitim odakli

= Arastirma odakl

= Girisim odakl
Universiteler yiiksekdgretim sektdriinde egitim, arastirma veya girisim odakli olarak mi
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman icerisinde stratejik odagini buna gore gelistirir.
Universiteler, hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte
konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik oncelik
ve yaklasimlarmni buna gore olusturur. Ornegin Grafik 1°de bir {iniversitenin egitim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini yiiriitmekle birlikte konum tercihini egitim olarak belirledigi
gortilmektedir.”
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M egitim
M arastirma

I girisim

2.5. DEGERLER SUNUMU TERCIiHi

Not: Degerler Sunumu Tercihi i¢in Stratejik plan hazirlama rehberinde yer alan “Deger
Sunumu Tercihi Universiteler, konum ile basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet
sunumuna deger katmak icin basarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle is birlikleri
gelistirme, proje yonetimi gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bolgesi
tercihlerini dinamik olarak yonetir. Bu faktorlerin agirliklari plan donemindeki tercihlere gore
artirilabilir, azaltilabilir, baz1 faktorlerden vazgecilebilir ya da hizmet sunumu icin yeni
faktorler eklenebilir. Bu farklilagma stratejisi deger sunumu tercihi olarak tanimlanir.”
Kismindan istifade edilebilir.

Tablo 13: Degerler sunumu Belirleme

Faktorler
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BOLUM 3: GELECEGE BAKIS
Birimin gelecege bakisi i¢cin amaglari, hedefleri, paydas analizleri, gfzt analizi ve durum-
amag-hedeflerinin sunulmasi. Birimin gelecege bakis strateji sunumu sonrasinda asagidaki

tablo doldurulacaktir. Stratejik plan hazirlama rehberi 4. Boliimden istifade edilebilir.

Tablo 14: Amac ve hedefler tablosu

Sira | Amaclar Hedefler
1 Egitim-Ogretim faaliyetlerinin | 1.1. Yeni hayvan hastanesi binasinin yapilmasi
gelistirilmesine yonelik amagclar 1.2. Mesleki veya bilimsel toplant1 diizenleme
(2 adet/y1l)

1.3. Egitim veya kurs diizenleme (1 adet/y1l)
1.4. D1s pratik egitim yapma (40 saat/donem)
1.5. Yiksek onur ve onur O&grencileri
belirleme ve ddiillendirme (1 adet/y1l)

2 Girigimcilik-Arge-Arastirma ve | 1.1. Proje hazirlama egitimi (1 adet/y1l)
Yayin sayilarinin  arttirilmasina | 1.2. Lisans veya lisansiistii proje bagvuru
yonelik amaclar sayist (5 adet/y1l)
1.3. Her boliimden BAP proje bagvurusu (5
adet/y1l)
1.4. TUBITAK veya dis kaynakli proje
basvurusu (2 adet/y1l)

1.5. En fazla yayin yapan 6gretim elemaninin
Odiillendirilmesi (1 adet/y1l)

3 Universite-Sanayi-Toplum isbirligi | 1.1.  Universite sanayi-Toplum isbirligi
caligmalarina yonelik amaglar toplantis1 (2 adet/y1l)

1.2. Topluma yararh faaliyet (2 adet/y1l)

1.3. Kurumla ilgili TV yaymi veya haber (2

adet/y1l)
1.4. Ogrenci endiistri deneyimi veya staji (5
adet/y1l)
1.5. Fuarlara katilim (20 kisi/y1l)
4 Uluslararasilagsmanin 1.1. Akademik personel hareketliligi (2
gelistirilmesine yonelik amaglar adet/y1l)

1.2. Ogrenci hareketliligi (2 adet/y1l)
1.3. Yabanci fakiilte veya kurumlarla protokol
veya isbirligi faaliyeti (1 adet/y1l)

5 Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap 1.1. Akademik kurul toplantis1 (2 adet/yil)
verebilir ~ Yoénetim  anlayigmin | 1.2. Ogrenci toplantis (2 adet/y1l)

ortaya konulmasina uygun amaclar | 1.3. Personel etkinligi (2 adet/y1l)

1.4. Fakiilte biilteni ¢ikarma (1 adet/y1l)

Not: Her bir birim anahtar kelimeler dogrultusunda 5 amag yazacaktir. Her bir amag i¢in en
az 2 hedef en ¢ok 5 hedef tespit edilerek tabloya yazilacaktir. Hedefler yazilirken: Olgiilebilir,
gercekci ve biriminizin 5 yilinin gelisimine uygun olacak sekilde tablo doldurulacaktir.
Yazilan hedeflerin kurumumuz Kalite politikas1 olarak takip edilecegini goz Oniinde
bulundurunuz.
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Tablo 15: Hedef Kartlar1

Hedef karti 1

Amac (A1)"

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H1.1)"

Yeni hayvan hastanesi yapilmasi

Amacin flgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi LYl 2.Yl | 3.Yil| 4.Yil | 5.Y1
Etkisi Baslangic¢
(%)™ Degeri
PG1.1.1" Thale 15 0 100
PG1.1.2" Insaatin baslamasi 15 0 100
PG1.1.3" Insaatin bitmesi 40 0 30 70
PG1.1.4" Donanim ve biiro 30 0 100
mobilya, dolap, tezgah
Sorumlu Birim Rektorlikk

Isbirligi Yapilacak Yap Isleri Daire Baskanlig1
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire bagkanlig
Riskler Odeneklerin zamaninda gelmemesi
Maliyetlerin artmasi
Insaatin yarim kalmasi
Donanim ve biiro mobilya, dolap, tezgahlarin tamamlanamamasi
Alt yapi eksikliklerinin giderilememesi
Stratejiler Odeneklerin zamaninda gelmesi ve kullamlmasi icin yazisma ve

goriismeler yapilmasi

Maliyet artigina karsi 6deneklerin derhal aktarilmasi ve kullaniminin|
saglanmasi

Insaatin siirekli denetlenerek kalite ve siire agisindan program ve
sartnamaye uygunlugunun kontrolii

Yol, otopark ve eski hastane baglantilarinin zamaninda yapilmasi

Maliyet Tahmini

150.000.000 TL

Tespitler Mevcut hayvan hastanesi hizmet verilen hayvanlar ve egitim verilen
ogrenciler i¢in yeterli fiziki alana sahip degildir
Akreditasyon i¢in zorunlu eksikliklerin giderilmesi igin yeni bir hayvan
hastanesine ihtiyag vardir

Ihtiyaclar Yeni ve gerekli birimleri iceren hayvan hastanesi binasma ihtiyag

bulunmaktadir.
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Hedef karti 2

Amac (A1)"

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H1.1, H1.2, HL1.3,
H1.4)

Ogrencilerin mesleki, sosyal ve kiiltiirel agidan gelistirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Performans Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe
Etkisi

(%)***

1. Yl 2. Yl 3.Yil| 4.Y1 5. Y1l

PG1.2.1" Mesleki
bilimsel toplanti
(2 adet/y1l)

veyal
diizenleme,

30 0 2 2 2 2

PG1.3.1" Egitim veya kurs
diizenleme (1 adet/y1l)

30 0 1 1 1 1 1

PG1.4.1" Dig pratik egitim
yapma (40 saat/donem)

40 0 40 40 40 40 40

1.1. Proje hazirlama egitimi
(1 adet/y1l)
1.2. Lisans veya lisanslistl
proje basvuru sayist (5
adet/y1l)

1.3. Her bolimden BAP|
proje bagvurusu (5 adet/y1l)
1.4. TUBITAK veya dis
kaynakli proje basvurusu (2
adet/y1l)

Sorumlu Birim

Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

Boliim Bagkanliklar1, Ogretim elemanlari

Birim(ler) SKS Daire Baskanlig1
Dis paydaslar
Riskler Toplanti, egitim ve kurs i¢in davetlilerin yol, konaklama ve yiyecek
giderlerinin karsilanamamasi
Toplanti, egitim ve kurs giderlerinin karsilanamamasi
Dis pratik egitim gerekli izinlerin alinmasi
Ulasimin saglanamamast
Stratejiler Toplanti, egitim ve kurs icin davetliler ve diger giderlerinin

karsilanmasi i¢in SKS ile yazigmalar, kuliip etkinlikleri, etkinli projeleri
ve sponsor desteklerinin saglanmasi
Dis pratik egitim icin Rektorlik onayi ile protokoller yapilmasi ve
faaliyetler i¢in izin alinmasi
Ogrencilerin dis pratik egitimleri ve kurum dis1 toplanti, egitim ve
kurslara katilimlari i¢in genel sekreterlikten ulagim destegi istenmesi

Maliyet Tahmini

100.000 TL
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Tespitler

Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimleri icin ders haricindeki egitim,
kurs ve toplantilar bir ihtiyagtir

Egitim, kurs ve toplantilar i¢in ¢agrilacak davetli konugmacilarin yol,
yemek ve konaklama giderleri karsilanmalidir

Ogrencilerin mesleki gelisimi ve akreditasyon geregince dis prtaik
egitimlerin yapilmasi gerekmektedir.

Ihtiyaclar

Egitim, kurs ve toplantilar i¢in ¢agrilacak davetli konugmacilarin yol,
yemek ve konaklama giderleri i¢in biitce veya kaynak ayrilmasi ve
aktarilmasi

Dis pratik egitimler igin ilgili kurumlarla protokoller yapilmasi

Dis pratik egitimler i¢in 6grencilerin yol ve yemek giderleri i¢in biitce
veya kaynak ayrilmasi ve aktarilmasi

Hedef kart1 3

Amag (A1)"

Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H1.5)"

Bagarili 6grencilerin 6diillendirilmesi

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™”

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 1.Yd 2.Yl | 3.Yll] 4.Yl | 5.Yi
Etkisi Baslangic¢
(%)™ Degeri
PG1.5.1" Onur ve yiiksek 30 0 100 100 100 100 100
onur 6grencilerinin
belirlenmesi
PG1.5.2" Odiillendirme 70 0 100 100 100 100 100
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak SKS Daire Baskanlig1
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin édiillendirilememesi
Stratejiler Ogrencilerin belge ile ddiillendirilmesi igin bu biitge kalemine strateji

daire bagkanligindan 6denek istenmesi
Belge dis1 ddiillendirme igin SKS daire baskanligi ve sponsorlardan
destek alinmasi

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Odiillendirme &grencilerin  basarilarinin  ve kuruma bagliliklarmin
artmasti i¢in dnemli bir aragtir

Veteriner Fakiiltesi egitim Ogretim smav ydnetmeligine gore
Ogrencilerin onur ve yiksek onur &grencisi olarak Odiillendirilmesi
gerekmektedir

Akreditasyon icin d6grenci ddiillendirilmesi sistemi bir zorunluluktur

Ihtiyaclar

Her yi1l bazinda onur ve yiiksek onur 6grencilerinin belirlenmesi ve
odiillendirilmesi
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Hedef kart: 4

Amac (A2)" Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin sayilarinin arttirilmasi
Hedef (H1.1, H1.2, Proje sayisinin artirilmasi
H1.3H1.4)"

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi .Yl 2.Yil | 3.Yil| 4.Yil | 5.Yi
Etkisi Baslangic¢
(%)*** Degeri
PG1.1.1" Proje  hazirlama 10 1 1 1 1 1
egitimi (1 adet/y1l)
PG1.2.1" Lisans veya 30 5 5 5 5 5
lisansiistii proje bagvuru sayisi
(5 adet/y1l)
PG1.3.1" Her boliimden BAP| 30 5 5 5 5 5
proje bagvurusu (5 adet/y1l)
PG1.4.1* TUBITAK veya dis 30 2 2 2 2 2
lkaynakli proje bagvurusu (2
adet/y1l)
Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

Ogretim elemanlari

Birim(ler)

Riskler Ogretim eleman1 ve Ogrencilerin proje hazirlamas1 ve basvurusu igin|
yeterli motivasyon saglanamamasi

Stratejiler En yiiksek biitceli proje odiilii verilmesi

Di1s kaynakli projelerin édiillendirilmesi

SCI kapsaminda en fazla yayin iiretilen projenin odiillendirilmesi
En fazla proje yiriiten ve tamamlayan Ogretim elemanlarinin|
Odiillendirilmesi

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogretim eleman1 basina diisen proje sayis1 yetersizidir

Arastirma liniversitesi hedefi i¢in proje sayisi artirilmalidir
Akreditasyon hedeflerinin yakalanmasi i¢in proje sayisi artirilmalidir
Universitemizin ~ bilimsel ~siralamalardaki yeri igin proje
artirilmalidir

sayisl|

Ihtiyaclar

Proje sayisini artirarak iiniversite siralamalarinda yiikselme
Aragtirma {liniversitesi hedefine daha yaklagma

Proje sayisinin artirarak ulusal ve uluslararasi yayin sayisini da artirma
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Hedef karti1 5

Amac (A2)"

Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin sayilarinin arttirilmasi

Hedef (H1.5)"

Bilimsel yayin sayisinin artirilmast

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi LYdR2.Yl | 3.Yil] 4Y1l| 5.Yl
(%)*** Baslangi¢
Degeri
PG1.5.1" En fazla yayin yapan| 20 1 1 1 1 1
Ogretim elemaninin|
Odiillendirilmesi (1 adet/yil)
PG1.5.2" Akademik tesvikten| 20 1 1 1 1 1
en ylksek puan alan 6gretim
elemanimin odiillendirilmesi (1
adet/y1l
PG1.5.3" Proje  bagvuryl 30
sayisini her yil %10 artirmak
PG1.5.4" Lisansiistii 6grenci 30
sayisini her yil %10 artirmak
Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak

Ogretim elemanlari

Birim(ler) Saglik Bilimleri Enstitiisii

Riskler Ogretim elemanlarimin bilimsel yaymn yapmasi igin yeterli motivasyon
saglanamamasi

Stratejiler En fazla yaym yapan dgretim elemaninin ddiillendirilmesi

Akademik tesvikten elemaninin|
odiillendirilmesi
Her yil proje bagvuru sayisini artirma

Her y1l lisansiistii §grenci sayisini

en yiksek puan alan G&gretim

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogretim eleman1 basina diisen bilimsel yayin sayis1 yetersizidir
Arastirma {liniversitesi hedefi i¢in yayin sayist artirilmalidir
Akreditasyon hedeflerinin yakalanmasi i¢in yayin sayisi artirilmalidir
Universitemizin  bilimsel ~siralamalardaki yeri igin yaym sayisi
artirilmalidir

Ihtiyaclar

Yayin sayisini artirarak {iniversite siralamalarinda yilikselme
Arastirma Universitesi hedefine daha fazla yaklagsma

Akreditasyon iiniversitesi hedefine daha fazla yaklagma
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Hedef kart1 6

Amag (A3)" Universite-Sanayi-Toplum isbirligi calismalarinin arttirilmas:
Hedef (H1.1, H1.2, H1.3, Universite-Sanayi-Toplum isbirligi faaliyetlerinin gelistirilmesi
H1.4, H1.5)"

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi .Yl 2.Yil | 3.Yil| 4.Yil | 5.Yi
(%)*** Baslangic¢
Degeri
PG1.1.1"  Universite-Sanayi- 20 2 2 2 2 2
Toplum isbirligi toplantist (2
adet/y1l)
PG1.2.1" Topluma yararlj 20 2 2 2 2 2
faaliyet (2 adet/y1l)
PG1.3.1" Kurumla ilgili TV 20 2 2 2 2 2
yayini veya haber (2 adet/y1l)
PG1.4.1" Ogrenci endiistri 20 5 5 5 5 5
deneyimi veya staji (5 adet/y1l)
PG1.5.1* Fuarlara katilim (20 20 20 20 20 20 20
kisi/y1l)
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Ogretim elemanlari
Birim(ler)
Riskler Ogretim elemanlarinin Universite-Sanayi-Toplum igbirliginin
gelistirilmesi igin yeterli motivasyon saglanamamasi
Stratejiler Universite-Sanayi-Toplum isbirligi toplantilari
Ortak etkinlik diizenleme
Etkinliklere katilim
Sanayiye gonderilen 6grenci sayisini artirmak
D1s pratik egitim saat ve yerlerini artirmak
Basin yoluyla bilgilendirme (haber, program vb)
Maliyet Tahmini 150.000 TL
Tespitler Universite-Sanayi-Toplum  isbirligi ~ konusunda  Universitemizin|
hakli/haksiz olumsuz imaj1 vardir
Toplumda Universitemiz hak ettigi yerde degildir.
Ihtiyaclar Universite-Sanayi-Toplum isbirligi konusunda toplanti diizenleme veya

katilim

Etkinlik diizenleme veya katilim

Y outube kanali agilmasi ve bilgilendirme videolar1 eklenmesi
Biitce bulunursa sehirde billboard kiralama

TV ve radyolarda program veya reklam

Koy, igletme ve okul ziyaretlerinin artirilmasi
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Hedef kart1 7

Amac (A4)"

Uluslararasilagmanin gelistirilmesine

Hedef (H1.1, H1.2, H1.3)"

Uluslararasi iligkilerin gelistirilmesi

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi™

Amacin fligkili Oldugu Alt
Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi LYdR2.Yl | 3.Yil] 4Y1l| 5.Yl
(%)*** Baslangi¢
Degeri
PG1.1.1" Akademik personel 25 2 2 2 2 2
hareketliliginin artirilmasi (2
adet/y1l)
PG1.2.1" Ogrenci 25 2 2 2 2 2
hareketliliginin artirilmasi (2
adet/y1l)
PG1.3.1" Yabanci fakiilte veya 50 2 2 2 2 2
kurumlarla  protokol  veya
isbirligi faaliyetlerinin|
artirtlmasi (2 adet/y1l)
Sorumlu Birim Dekanlik
Isbirligi Yapilacak Ogretim elemanlari
Birim(ler) Ogrenciler
Uluslararas: iligkiler ofisi
Riskler Ogretim  elemanlar1 ve &grencilerin  yurtdist  hareketliligindeki
isteksizlikleri
Uluslararas1 Universitelerle yapila anlasma ve proje eksiklikleri
Stratejiler Veteriner Konsorsiyum projesi kapsaminda 6gretim elemani ve dgrenci

hareketliliginin saglanmast
Hareketlilik sonrasi rapor yazilmasi ve sunum yapilmasi

Maliyet Tahmini

200.000 TL

Tespitler Uluslararasilagsma istenilen diizeyde degildir

Isbirlikleri ve protokoller istenilen diizeyde degildir

Personel ve 6grenci hareketliliklerinin artirilmas: gerekmektedir
Ihtiyaclar Yeni protokoller yapilmasi uluslararasi iliskiler ofisi ile birlikte yeni

projeler yapilmast

Gidis ve gelis hareketliligini artirmak
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Hedef kart1 8

Amag (A5)" Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap ~ Verebilir  Yonetim anlayisinin  ortayal
konulmasi

Hedef (H1.1, H1.2, H1.3, Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap Verebilir Yonetim Sergileme

H1.4)"

Amacin lgili Oldugu

Program/Alt Program

Adi™

Amacin fligkili Oldugu Alt

Program Hedefi™

Hedefe Plan
Performans Gostergeleri Etkisi Donemi LYdR2Yl | 3.Yl| 4.Y1l | 5.Y1
(%)*** Baslangi¢
Degeri

PG1.1.1° Akademik kurul 25 1 2 2 2 2 2
toplantisi (2 adet/y1l)
PG1.2.1" Ogrenci toplantis1 (2 25 1 2 2 2 2 2
adet/y1l)
PG1.3.1" Personel etkinligi (2 25 1 2 2 2 2 2
adet/y1l)
PG1.4.1*  Fakiilte bilteni 25 0
cikarma /1 adet/y1l)

Sorumlu Birim Dekanlik

Isbirligi Yapilacak Ogretim elemanlari

Birim(ler) Ogrenciler

Rektorliik
Riskler Kurum igi adaletsizlik, huzursuzluk ve karsilikli mobing
Stratejiler Tiim kararlarda seffaf olma ve bilgilendirmeleri yapma

Liyakat ve kuruma hizmeti dikkate alma

Calisanla calismayani ayirtedebilme

T{im yonetim faaliyetlerinin biiltenler araciligi ile duyurulmasi
[yi ve kétii giinde personelin yaninda olma

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler Uzun yillar sonra saglanan adalet ve liyakat anlayisinin getirdigi huzur
ortami korunmazsa yonetimin degismesiyle kaybolabilir
Ihtiyaclar Adalet, liyakat, odiil, ceza ve calisanin ayirtedilmesi anlayislarinin

kurumsal bir hal almasi
Huzur ortaminin olusumu ve devamu igin birlikte daha fazla verimli
zaman gecirilmesi gerekmektedir

Etkinlik ve geziler i¢cin gerekli mali desteklere ihtiya¢ vardir.

22



Tablo 16: Durum Analizi ile Amac ve Hedeflerin Iliskisi

Tespitler Ihtiyaclar Amaclar Hedefler
Mevcut hayvanle Yeni ve  gereklije Egitim-Ogretim Yeni hayvan hastanesi
hastanesi hizmetl birimleri iceren| faaliyetlerinin binasinin yapilmasi
verilen hayvanlar ve| hayvan hastanesi| gelistirilmesine Mesleki veya bilimsel
egitim verilen binasina ihtiya¢| yonelik amaglar toplant1 diizenleme (2
ogrenciler icin yeterli bulunmaktadir. adet/y1l)

fiziki alana sahipe Egitim, kurs ve Egitim veya kurs
degildir toplantilar icin diizenleme (1 adet/y1l)
Akreditasyon i¢in cagrilacak  davetli Dis pratik egitim
zorunlu eksikliklerin konugmacilarin  yol, yapma (40
giderilmesi i¢in yeni yemek ve konaklama saat/dénem)

bir hayvan giderleri igin biitge 1.5. Yiiksek onur ve
hastanesine ihtiyag veya kaynak onur grencileri
vardir ayrilmast ve belirleme ve
Ogrencilerin mesleki  aktarilmasi odiillendirme (1
ve kigisel gelisimlerie Dis pratik egitimler adet/y1l)

icin ders haricindeki

egitim, kurs ve
toplantilar bir
ihtiyactir

Egitim, kurs ve
toplantilar icin
cagrilacak  davetli

konusmacilarin  yol,
yemek ve konaklama
giderleri
kargilanmalidir
Ogrencilerin mesleki
gelisimi ve
akreditasyon
geregince dis prtaik
egitimlerin yapilmasi
gerekmektedir.
Odiillendirme
ogrencilerin
basarilarinin ve
kuruma bagliliklarinin
artmasi i¢in 6nemli bir
aragtir

Veteriner  Fakiiltesi
egitim Ogretim sinav
yonetmeligine  gore
Ogrencilerin onur ve
yiiksek onur ogrencisi
olarak
odillendirilmesi
gerekmektedir
Akreditasyon i¢in
Ogrenci
odiillendirilmesi

icin ilgili kurumlarla
protokoller yapilmasi
Dig pratik egitimler
icin Sgrencilerin yol
ve yemek giderleri
icin  biitce  veya
kaynak ayrilmasi ve
aktarilmasi

Her y1l bazinda onur

ve  yiksek  onur
Ogrencilerinin
belirlenmesi ve
odiillendirilmesi

23



sistemi bir
zorunluluktur

Ogretim elemany
basmma diisen proje
sayis1 yetersizidir
Arastirma {iniversitesi
hedefi i¢in proje sayis1
artirtlmalidir
Akreditasyon
hedeflerinin
yakalanmasi i¢in proje
sayist artirtlmalidir
Universitemizin
bilimsel
siralamalardaki yeri
icin proje sayist
artirllmalidir

Ogretim eleman|
basina diisen bilimsel
yayin sayisi
yetersizidir

Arastirma {iniversitesi
hedefi i¢in  yaymn
sayist artirtlmalidir
Akreditasyon
hedeflerinin
yakalanmasi
yayin
artirtlmalidir
Universitemizin
bilimsel
siralamalardaki yeri
icin yayin sayisi

i¢in|
sayisl

Proje sayisini
artirarak  {iniversite
siralamalarinda
yiikselme

Arastirma
liniversitesi hedefine
daha yaklagma

Proje sayisiin
artirarak ulusal ve
uluslararast  yayin
sayisini da artirma
Yaym sayisint
artirarak  {iniversite
siralamalarinda
yiikselme

Aragtirma
universitesi hedefine
daha fazla yaklagsma
Akreditasyon
iiniversitesi

hedefine daha fazla
yaklasma

Girisimcilik-Arge-
Aragtirma ve Yayin
sayilarinin
arttirtlmasina yonelik
amaglar

Proje hazirlamal
egitimi (1 adet/y1l)
Lisans veya lisansiistii
proje basvuru sayist (5
adet/y1l)

Her boliimden BAP

proje  basvurusu (5
adet/y1l)

TUBITAK veya di
kaynakl proje
basvurusu (2 adet/y1l)
1.5. En fazla yaym
yapan Ogretim
elemaninin
odiillendirilmesi (1
adet/y1l)

artirilmalidir

Universite-Sanayi-  |o Universite-Sanayi- ¢ Universite-Sanayi- p Universite_sanayi-
Toplum isbirligi Toplum isbirligi | Toplum isbirligi Toplum isbirligi
konusunda konusunda toplant1 | ¢aligmalarina yonelik| toplantisi (2 adet/y1l)
Universitemizin diizenleme veya | amaglar e Topluma yararly
hakli/haksiz olumsuzl katilim faaliyet (2 adet/y1l)
imaj1 vardir e Etkinlik diizenleme o Kurumla ilgili TV

Toplumda
Universitemiz hak
ettigi yerde degildir.

veya katilim

Youtube kanali
agilmasi ve
bilgilendirme
videolar1 eklenmesi
Biitce bulunursa
sehirde billboard
kiralama

TV ve radyolarda

program veya reklam
Koy, isletme ve
okul ziyaretlerinin

yaymi veya haber (2
adet/y1l)

Ogrenci endiistri
deneyimi veya staji (5
adet/y1l)

1.5. Fuarlara katilim
(20 kisi/y1l)
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artirilmasi

gerekmektedir

e Uluslararasilasma o Yeni protokoller |o Uluslararasilasmanin |¢ Akademik  personel
istenilen diizeyde| yapilmasi gelistirilmesine hareketliligi (2
degildir uluslararast iligkiler | yonelik amaglar adet/y1l)

o Igbirlikleri ve| ofisi ile birlikte yeni o Ogrenci hareketliligi
protokoller istenilen, projeler yapilmasi (2 adet/y1l)
diizeyde degildir o Gidis ve gelis e Yabanci fakiilte veyal

e Personel ve 6grenci hareketliligini kurumlarla  protokol
hareketliliklerinin artirmak veya igbirligi faaliyeti
artirilmasi (1 adet/y1l)

saglanan adalet ve| ceza ve calisanin | Hesap

igin birlikte daha
fazla verimli zaman
gecirilmesi
gerekmektedir

o Etkinlik ve geziler
icin gerekli mali
desteklere ihtiyag
vardir.

e Uzun yillar sonra |¢ Adalet, liyakat, 6diil, |» Seffaf-Siirdiirtilebilir-

liyakat  anlayisinin | ayirtedilmesi Yonetim  anlayisininie Ogrenci toplantist (2
getirdigi huzur | anlayislarinin ortaya  konulmasinal adet/yil)

ortami  korunmazsa | kurumsal bir hal | uygunamaglar e Personel etkinligi (2
yonetimin almast adet/y1l)
degismesiyle e Huzur ortaminin e 1.4. Fakiilte biilteni
kaybolabilir olusumu ve devami ¢ikarma (1 adet/yil)

Akademik kurul
verebilin  toplantist (2 adet/y1l)

Tablo 17: Strateji - GZFT Matrisi

Stratejiler Aciklama

Ornek

Firsatlarin  olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanarak {iniversitenin
GF Stratejileri giiclii yonlerinin etkilerini en iist diizeye
cikarmaya yoneliktir.

Diyarbakir ilinin hayvancilik ve hayvansal
iiriinlerde Ulkemizin potansiyeli en yiiksek
merkezlerinden olmasi  degerlendirilerek
Fakiiltemiz egitiminde uygulama yetersizligi
olmayan saha gerceklerini bilerek mezun|
olan  donamimli  veteriner = hekimler
yetistirmek

Tarim ve Orman Bakanligi, Tiirkiye Jokey|
Kuliibii ve Biiyiiksehir Belediyesi ile mevcut
protokol ve igbirlikleri teorik olarak ¢ok iyi
yetisen ogrencilerimizin uygulama|
eksikliklerini kapatacaktir

Protocol ve isbirlikleri geng ve giicli
Ogretim elemanlarimizla sekotrii ve kamuyul
ulusturacak mevcut sorunlarin ¢oziimiine
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lkatki sunacak, Ggretime elemanlarimiz v
lisansiistii  Ogrencilerimiz iginse ¢alismal
ortamlar1 olugturacaktir.

Universite yOnetiminin akreditasyon|
lkonusundaki maddi ve manevi destekleri
degerlendirilerek Fakiiltemizin 6nce ulusal
sonar  uluslararas1  akredite = olmasi
saglanabilir. Bu sayede egitimde, hayvan,
lhastanesi ve laboratuvarlarimizdaki
eksikliklerin giderilmesi, 6grencilerimizin|
donanimli  ve  Ozgiivenli  yetismesi
saglanabilir; kurum kiiltiirii olusumuna katki
sunulabilir.

Hayvancilik birliklerinin ve kamuda tarim
ive hayvancilik yapisinin giicli ve yeni
projelere istekli olmasi degerlendirilerek|
geng ve donanimli 6gretim elemanlarimizlal
birlikte ortak proje olusturma saglanabilir.

GT Stratejileri

Universitenin gii¢lii yonlerini kullanarak
tehditlerin olumsuz etkilerini en aza
indirmeye yoneliktir.

Fakiiltemiz yeni  hayvan hastanesi
ihtiyacinin yatirirm programina alinmasi
ve yapt isleri daire baskanligimizin
birikim ve tecriibesi ile standartlara uygun
sekilde ve kisa zamanda tamamlanmasi

Ogrenci sayismin istek ve planlamalarin
tizerinde artmasindan dolayr Fakiilte
icinde bagka amagla kullanilan yerlerin
dershane veya amfiye doniistiiriilmesi

Ogrenci kapasitesine uygun dershane
ihtiyacina karsilik tiim siniflarin ve bolim
seminer salonlarmin  kiigiik  gruplar
halinde bile olsa ders yapabilir duruma
getirilmesi  i¢in  gerekli  donanimin
saglanmasi

Veteriner  Hekimlik  Asgari  kosullari
lkapsaminda gerekli Ogretim iiyesi ve
Ogretim eleman1 eksikliklerinin tam olarak
giderilmesi  i¢gin  Rektdrlik nezdinde
yazismalar talepte bulunulmasi

IAsgari kosullar ve akreditasyon kapsamindaj
gerekli teknik personel (laborant, hayvan|
bakicisi, biyolog, teknisyen, tekniker,
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veteriner hekim) eksikliklerinin tam olarak
giderilmesi i¢in Rektorlilk nezdinde talepte
bulunulmasi

FZ Stratejileri

Firsatlarin olumlu etkilerinden azami
diizeyde yararlanarak {iniversitenin zayif
yonlerinin etkilerini en aza indirmeye
yoneliktir.

Kurum i¢i (BAP) ve kurum dist (GAP
idaresi, kalkinma ajansi, TUBITAK ve
diger uluslararasi) fon kaynaklarindan
yararlanarak  hayvan  hastanesi  ve
laboratuvarlarimizdaki eksikliklerin
giderilmesi

Ogrencilerin  uygulama eksikliklerinin
protokol ve igbirlikleri ¢ergevesinde kamu
ve Ozel sektore ait birimlerden
karsilanmasi

Ogretim iiyesi eksikliklerini gidermek ve
birimlerin uluslararas1 iliski diizeylerini
artirmak icin yabanct Ogretim iiyesi
isttihdamin artirma

Ogrenci uygulamalari ile kurumun sanayi-
kamu ve ozel sektorle iliski diizeylerini
artirmak i¢in mezun Ogrencilerimizle
birlikte ¢calismak

TZ Stratejileri

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirmeye yoneliktir.

Akreditasyon siirecine baglamadan 06z
degerlendirmemizi yaparak
eksikliklerimizi biiyiik oranda gidermek

Simiflarimiza sira, ses sistemi,
barkovizyon takviyesi yaparak kapasite ve
ders alma niteliklerini artirmak

Dig pratik egitim, istege bagli staj ve
isletmede mesleki egitim c¢alismalarinin
yapilmasi ve sistemin oturmasina kadar
kurum dis1 egitim ve teknik ziyaretleri
artirmak

Ambulans ve gezici Klinik sistemimiz
olana kadar dig pratik egitimlerde
karsilagilan hastalarin tedavilerine
katilmak

Hayvan hastanemize gelen otopsi sayisi
yetersizligine karst oda ve ilgili
kurumlarla isbirligi yaparak otopsi yapma
sayisini artirma

Hastanemiz ve laboratuvarlarin teknik
personel  ihtiyacim1  gidermek  igin
rektorliikten yeni kadro talepleri yaninda

kurumlar arasi gegisleri de kullanmak
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Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef: Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi

e Mesleki veya bilimsel toplant1 diizenleme (2 adet/y1l)
e Egitim veya kurs diizenleme (1 adet/y1l)

e Dis pratik egitim yapma (40 saat/donem)

o Yiiksek onur ve onur 6grencileri belirleme ve 6diillendirme (1 adet/yil)

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Egitim-Ogretim e Egitim anlayisinin e Mesleki veya  bilimsel
faaliyetlerinin fakiiltede verilen klasik toplanti, Egitim veya kurs
gelistirilememesi egitime ek olarak diizenleme

cesitlendirilmesi ile e Dig pratik egitim yapma

egitimin kalitesi artirma e Yiiksek onur ve onur

ve ogrencileri daha Ogrencileri  belirleme

donanimli kilma

ve ddillendirme

Hedef: Girisimcilik-Arge-Arastirma ve Yayin sayilarinin arttirilmast
e Proje hazirlama egitimi (1 adet/y1l)

o Lisans veya lisansiistii proje bagvuru sayisi (5 adet/y1l)

Her boliimden BAP proje bagvurusu (5 adet/yil)

TUBITAK veya dis kaynakli proje bagvurusu (2 adet/y1l)

1.5. En fazla yayin yapan 6gretim elemaninin odiillendirilmesi (1 adet/yil)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Proje sayisinin yetersiz
olmasi veya artirillamamast

e Yeni proje kaynaklari
olusturma ve tesvik edici
faktorler

e Proje  hazirlama
verilmesi

e Proje bagvurularinin tesvik|
edilmesi

e En fazla proje yayin yapan|
Ogretim elemaninin|
odiillendirilmesi

egitimi

Ogrenci endiistri deneyimi veya
1.5. Fuarlara katilim (20 kisi/y1l)

Hedef: Universite-Sanayi-Toplum isbirligi calismalarmnin arttirilmasi
Universite-Ssanayi-Toplum isbirligi toplantist (2 adet/y1l)
Topluma yararl faaliyet (2 adet/y1l)

Kurumla ilgili TV yayini veya haber (2 adet/y1l)

staji1 (5 adet/y1l)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Universite-Sanayi-Toplum
isbirligi caligmalarinin
yetersiz olmasi

e Universite-Sanayi-
Toplum ve
Ogrencilerimize katki
sunacak bu igbirliklerinin
artirilmasi gerekmektedir.

e Universite-Sanayi-Toplum
isbirligi toplantisi, staj ve
fuarlara katilim

o Akademik personel hareketliligi
e Ogrenci hareketliligi (2 adet/y1l)

Hedef: Uluslararasilasmanin artirilmasi

(2 adet/y1l)

e Yabanci fakiilte veya kurumlarla protokol veya isbirligi faaliyeti (1 adet/y1l)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri
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Uluslararasilagmanin yetersiz
olmasi

e Ogretim elemani ve
Ogrencilerimizin
uluslararasi hareketlerini
artirmak ve kurum
isbirliklerini gelistirmek

e Akademik personel
hareketliligi (2 adet/y1l)

e Ogrenci hareketliligi (2
adet/y1l)
e Yabanc1i  fakiilte  veya

kurumlarla protokol veya
isbirligi faaliyeti (1 adet/y1l)

Hedef: Egitim-Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi
o Akademik kurul toplantis1 (2 adet/y1l)

e Ogrenci toplantis (2 adet/y1l)
o Personel etkinligi (2 adet/y1l)

e 1.4. Fakiilte biilteni ¢ikarma (1 adet/y1l)

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Seffaf-Siirdiiriilebilir-Hesap
verebilir Yonetim anlayisinin

e Kurumsal huzurun ve
uygun c¢alisma ortaminin
saglanmasi

e Ogrenci ve personel
etkinligi ve toplantilari
¢ Fakiilte biilteni ¢ikarma
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BOLUM 4. iZLEME DEGERLENDIRME FAALIiYETLERI

Not: Stratejik plan hazirlama rehberi boliim 7 den istifade edilebilir. Biriminizin mevcut
amag, hedeflerinin 6 aylik periyotlarda izleme ve degerlendirmesi i¢in asagidaki tablolar
olusturulmalidir. Bu tablolar olusturulacak ve izleme ve degerlendirme donemlerinde

sunulacaktir.

Tablo 19: Stratejik Plan Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Ad1

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program

Hedefi

Amacin Iliskili
Oldugu Alt Program

H1.1 Performansi

(PG1.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2
Performansi X Hedefe EtKkisi)

Sorumlu Birim

Plan Degerlendirme Degerlendirme Performa
Performa Hedefe Donemi Donemindeki | Donemindeki | ns (%)
ns Etkisi Baslangic¢ Yilsonu Gerceklesme |(C-A)/(B-A)
Gostergesi | (%) Degeri” (A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG1.1.1:
PGl.1.2:
Hedefe Iliskin
Degerlendirmeler”™

" Ornegin 2018-2022 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2017 yilsonu degeridir.

kK

Ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alnarak

degerlendirmenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamadiginin
analizi yapilir. Bu analiz, hedefe iliskin sapmanin nedeni ile hedefe iliskin alinacak
onlemleri de icerecek sekilde, Stratejik plan hazirlama rehberi Tablo 27°de yer alan kriter ve
sorular ¢ergevesinde 9zet bir bigimde yapilir.
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