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SUNUS

Dicle Universitesi olarak; egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve gelistirme, saglik hizmetleri,
girisimcilik, uluslararasilasma ve toplumsal katki alanlarinda stirekli gelismeyi, sahip
oldugumuz bilgi birikimi ve kurumsal kapasitemizi toplumun ihtiyaglari dogrultusunda etkin
ve verimli bicimde kullanmay1 temel sorumluluklarimiz arasinda gérmekteyiz.

Universitemizin 2025-2029 Stratejik Plam, kurumsal hedeflerimize ulasmamizda yol gosterici
olan temel yonetim belgelerimizden biri olup Universitemizin gelecege yonelik énceliklerini,
amaglarini, hedeflerini ve bu hedeflere ulasmak amaciyla gerceklestirilmesi Gngoriilen
calismalar1 ortaya koymaktadir. Stratejik planin etkin bir sekilde uygulanmasinin yani sira
belirlenen ama¢ ve hedeflere yonelik gerceklesmelerin  diizenli olarak izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin zamaninda yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Bu anlayis dogrultusunda hazirlanan Dicle Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam1 Ocak-
Haziran 2026 Donemi izleme ve Degerlendirme Raporu, stratejik planimizda yer alan amag
ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilen faaliyet ve calismalarin 2026 yilinin ilk alti aylik
donemindeki gergeklesme durumunu ortaya koymaktadir. Raporda, belirlenen performans
gostergeleri kapsaminda elde edilen sonuglar degerlendirilmekte; hedeflere ulasma diizeyimiz
gbzden gecirilmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina
yonelik degerlendirmelere yer verilmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde benimsenen
stratejik yonetim ve performans esasli yonetim anlayist dogrultusunda yiiriitiilen izleme ve
degerlendirme calismalari; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina,



hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin giiclendirilmesine ve kurumsal performansin siirekli
gelistirilmesine onemli katki saglamaktadir.

Dicle Universitesi olarak 2025-2029 Stratejik Plan déneminde; egitim ve dgretimin niteligini
stirekli gelistirmeyi, 6grencilerimizin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemeyi, bilimsel
arastirmalarin niteligini ve etkisini artirmayi, saglik hizmetlerinin kalitesini ylikseltmeyi,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitemizi giliclendirmeyi ve uluslararasilagsma diizeyimizi
gelistirmeyi oncelikli hedeflerimiz arasinda gérmekteyiz.

Universitemiz ayni zamanda {iretilen bilimsel bilgi ve teknolojinin toplumsal faydaya
doniistiiriilmesini, bolgesel kalkinmaya katki saglayacak ¢alismalarin artirilmasini, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarimizla giiclii is birliklerinin gelistirilmesini ve bdlgemizin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yagamina katki sunulmasini onemsemektedir.

Bununla birlikte ¢alisanlarimizin ve 6grencilerimizin bilgi, yetenek ve potansiyellerini en Ust
diizeyde ortaya koyabilecekleri nitelikli bir {iniversite ortaminin olusturulmasi; arastirma
faaliyetlerimizin etkisinin artirilmasi; liretilen bilginin uygulamaya aktarilmasini saglayacak
mekanizmalarin gliglendirilmesi ve siirdiiriilebilir, giivenli ve yasanabilir bir kampiis ortaminin
gelistirilmesi temel dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Ocak-Haziran 2026 Dénemi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin stratejik
amag ve hedeflerine ulagsma yolundaki mevcut durumunu ortaya koymasinin yani sira, giiclii
yonlerimizin daha da gelistirilmesine ve iyilestirmeye acik alanlarin belirlenerek gerekli
tedbirlerin alinmasina katki saglayan 6nemli bir yonetim aracidir. Bu yoniiyle rapor, yalnizca
geemis donemde gerceklestirilen c¢aligmalarin degerlendirilmesini degil, ayn1 zamanda
gelecege yonelik karar ve uygulamalarimiza yon verilmesini de amaglamaktadir.

Dicle Universitesi; koklii akademik birikimi, nitelikli insan kaynag1, giiclii bolgesel etkisi ve
toplumsal sorumluluk bilinciyle bilimsel bilgi {iretmeye, lirettigi bilgiyi toplumun yararina
sunmaya ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde daha gii¢lii bir iiniversite olma hedefini
kararlilikla stirdiirmektedir.

Stratejik planimizin hedeflerine ulasiimasimin, Universitemizin tiim birimlerinin ortak
sorumluluk anlayisi, is birligi ve 6zverili calismalariyla miimkiin oldugunun bilincindeyiz. Bu
dogrultuda 2025-2029 Stratejik Plammzin uygulanmasma ve Ocak-Haziran 2026
donemine iliskin izleme ve degerlendirme ¢alismalarina katki saglayan tiim akademik ve
idari personelimize, 6grencilerimize ve paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Hazirlanan Dicle Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam Ocak-Haziran 2026 Donemi
izleme ve Degerlendirme Raporu'nun, Universitemizin kurumsal gelisimine, stratejik
hedeflerine ulasmasina ve gelecege yonelik ¢alismalarina katki saglamasini temenni ediyor;
Universitemiz ve bélgemiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Kamuran ERONAT
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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GIRIS

Bu rapor, Dicle Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere yonelik
olarak Ocak-Haziran 2026 doneminde gergeklestirilen ¢alismalarin, faaliyetlerin ve elde edilen ilerlemelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmistir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda benimsenen stratejik yonetim anlayisi
dogrultusunda hazirlanan rapor; Universitemizin stratejik planinda yer alan amag, hedef ve performans
gostergeleri cergevesinde gerceklestirilen calismalarin donemsel gergceklesme diizeyini ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda, stratejik planin uygulanma siirecinde elde edilen sonuglar, ilgili birimler tarafindan hazirlanan
izleme ve degerlendirme formlari aracilifiyla toplanan veriler esas alinarak degerlendirilmistir.

Ocak-Haziran 2026 Dénemi Izleme ve Degerlendirme Raporu, Universitemizin stratejik amag ve
hedeflerine ulagma diizeyinin belirlenmesine, gergeklestirilen faaliyetlerin hedeflerle olan uyumunun
degerlendirilmesine ve performans gostergelerinde meydana gelen gelismelerin ortaya konulmasina katki
saglamaktadir. Bunun yani sira rapor, hedeflerin gergeklestirilmesi siirecinde karsilagilan sorunlarin ve
iyilestirmeye acik alanlarin tespit edilmesine, gerekli tedbirlerin alinmasina ve takip eden donemlerde
yiiriitiilecek ¢aligmalara yon verilmesine imkan sunmaktadir.

Raporda yer alan bilgiler, Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerinden izleme ve degerlendirme
formlar: araciligiyla temin edilen verilere dayanmaktadir. Birimlerden alinan bilgiler, stratejik planin amag,
hedef ve performans gostergeleri ile iliskilendirilerek degerlendirilmis ve Universitemiz genelindeki
ger¢ceklesme durumu ortaya konulmustur.

Bu dogrultuda hazirlanan rapor; Dicle Universitesinin stratejik yonetim, hesap verebilirlik, seffaflik ve siirekli
iyilestirme anlayisinin bir parcasi olarak, 2025-2029 Stratejik Planinin 2026 yili uygulama siirecinin ilk
alti ayhk donemine iliskin mevcut durumu ortaya koymakta ve yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecek
caligmalara 151k tutmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dicle Universitesi 2025-2029 Stratejik Plam1 kapsaminda belirlenen amag ve hedeflere ulasma diizeyinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla olusturulan temel performans gostergeleri, Universitemizin stratejik
planinin uygulama siirecindeki gelismelerin dlgiilmesine yonelik dnemli araglardir.

Bu bélimde, Ocak-Haziran 2026 Donemi itibartyla stratejik plan kapsaminda belirlenen performans
gostergelerine iliskin gerceklesmeler sunulmaktadir. Gostergelere ait veriler, Universitemizin akademik ve
idari birimlerinden alinan izleme ve degerlendirme formlar1 esas alinarak derlenmis ve degerlendirilmistir.

Tablolarda; stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda belirlenen performans gostergeleri, ilgili donem icin
ongorilen hedefler ve Ocak-Haziran 2026 doneminde gerceklesen degerler karsilastirmali olarak
gosterilmektedir. Boylece Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine ulasma yéniindeki meveut durumu
ortaya konulmakta ve hedeflere iligkin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesine imkan saglanmaktadir.

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, stratejik planin uygulanmasinda izleme, degerlendirme,
hesap verebilirlik, seffaflik ve siirekli iyilestirme anlayisi ¢cergcevesinde ele alinmistir. Elde edilen sonuglar,
hedeflere ulasma diizeyinin belirlenmesinin yani sira, ihtiya¢ duyulan alanlarda gerekli iyilestirme ve
gelistirme caligmalarinin planlanmasina da katki saglamaktadir.

Asagidaki tablolarda, 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen
temel performans gostergelerinin Ocak-Haziran 2026 donemine ait gerceklesme sonuglar: ayrintili
olarak sunulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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AMACLAR

Al

Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek

H1.1

Ulusal ve uluslararasi iiniversite hedefiyle girisimei, multi-disipliner ve akredite

olmus egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak

Maliyet Tahmini

2.163.0000,00

Donemi

2026

Riskler

»Akreditasyon siirecinin maliyeti i¢in kaynak yetersizligi
*Akreditasyon siirecinin uzunlugu

*Akreditasyon siireci ile ilgili yeterli farkindaligin saglanamamas.

*Cift anadal programlarini olusturmada programlarin isteksizligi ve yetersizligi
*Yasal mevzuatlarini sinirlayici etkisi

Stratejiler

«Akredite olmak isteyen birimlere akreditasyon silreclerine yonelik

bilgilendirme yapilacaktir.

*Bo6lim akreditasyon komisyonlarinin daha verimli ¢aligmalar1 saglanacaktir.
*Disiplinler arasi lisanstistii programlarin agilmasina agirlik verilecektir.
*Disiplinler arasi ¢alismanin tesvik edilmesi i¢in fikir havuzu olusturulacaktir.
*Cift ana dal programlar1 agma konusunda boliimleri tesvik edilecektir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulasiimistir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektér Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*TUm Akademik Birimler

«Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
*Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

*Akreditasyon Komisyonlar1

Hedefe/Stratejiye

izleme Déonemindeki

izleme Donemindeki

degerlendirme sayisi (Kimulatif)

Performans Gostergesi . Hedeflenen Degeri Kkl Deg
erformans Gosterges Etkisi (%6) edeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)

PG1.1.1 Cift ana dal program

it ana dal prog 30 19 19
sayisi ( Kimilatif)
PG1.1.2 Disiplinler arasi
lisanslstl program sayisi 30 12 7
(Kimalatif)
PG1.1.3 Akredite olan lisans
programi sayisinin toplam lisans 20 9 13
program sayisina orani(%)
PG1.1.4 Akreditasyon amach dis

20 14 20

Degerlendirme:H1.1 kapsaminda dort performans gostergesi Uzerinden yapilan degerlendirmede; PG1.1.1 ve
PG1.1.4 gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilmig, PG1.1.3 gostergesinde hedef degerin lizerinde gerceklesme
saglanmis, PG1.1.2 gostergesinde ise hedeflenen degerin altinda kalinmistir. Bu sonuglar dogrultusunda, 6zellikle
disiplinler arasi lisansisti programlarin yayginlastiriimasina yonelik calismalarin artirilmasi ve ilgili akademik birimlerin
sireclere daha etkin katiliminin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Al

Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek

H1.2 Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik bireyler yetistirmek
Maliyet Tahmini 46.264.000,00 TL
Doénemi 2026
Lisansiistii program ag¢ilmasi i¢in anabilim dalinda yeterli 6gretim {iyesinin
bulunmamas1
Riskler *Mezun takip uygulamasina katilimin az olmasi
*Mezunlarn liniversitenin gerceklestirdigi etkinliklere ilgi ve katilim
gostermemesi
*Mesleki beceriler kazandirma amaci tagiyan kurs sayisinin az olmasi
*Paydaslar ile periyodik olarak toplant1 veya faaliyetler diizenlemek
Stratejiler *Mezun 6grencilere yonelik etkinlikler diizenlemek

*Paydaslarin iletigsim kanallar1 ile goriis ve Oneri sunmasini tesvik etmek

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmamin Nedeni

Hedef degerlere biiyiik oranda ulasiimistir

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Yilsonu itibariyle doktora mezunu sayisinda artig beklenmektedir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*TUm Akademik Birimler

«Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
*Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
+Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

.. Izleme Donemindeki izleme Donemindeki
. . Hedefe/Stratejiye s . .

Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger

(2026) (2026)
PG1.2.1 Staj imkani saglanan
Ogrenci sayisi (kimdalatif)1 40 1050 912
PG1.2.2 Lisanslstl 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki orani 30 12 10,99
(%)
PG1.2.3 Doktora egitimini
tamamlayanlarin sayisi. 30 135 22
(kimoiilatif)

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H1.2 kapsaminda belirlenen ii¢ performans gostergesine iliskin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
degerlendirildiginde, PG1.2.1 ve PG1.2.2 gostergelerinde hedef degerlere 6nemli dlgiide yaklasilmis,
PG1.2.3 gostergesinde ise donemsel gergeklesmenin hedeflenen degerin altinda kaldig goriilmiistiir.

Ozellikle doktora egitimini tamamlayanlarin sayisina iliskin gdstergenin yilm ikinci yarisinda gergeklesecek
mezuniyetlerden olumlu yonde etkilenmesi beklenmektedir. Bu nedenle hedefin yil sonu gergeklesmesinin
izlenmesi ve gerekli akademik destek mekanizmalarinin siirdiiriilmesi 6nem arz etmektedir.

Genel olarak H1.2 kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarin devam ettigi, hedeflere ulasilmasi agisindan 6zellikle
lisansiistii egitim, doktora mezuniyetleri, staj olanaklar1 ve mezunlarla iletisim alanlarinda ¢aligmalarin
stirdiiriilmesinin gerekli oldugu degerlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Al

Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek

H1.3 Hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerini artirmak
Maliyet Tahmini 711.000,00
Doénemi 2026
*Sosyal transkript uygulamasi konusundaki belirsizlikler
*Mezunlar ile iiniversitenin baglarmin beklenen seviyede olmamasi
*Ogrencilerin hayat boyu 6grenme kapsamindaki egitim faaliyetlerine
Riskler katiliminin az olmasi
*Kamuya yonelik faaliyetlere toplumun ilgisinin azalmasi
Tasarruf tedbirleri nedeni ile spor dostu kamps projesi i¢in gerekli
yatirimlarin uygulanamamasi.
*Ogrencilere yonelik bilim, kiiltiir, sanat ve spor faaliyet sayilar1 artirilacak ve
faaliyet alanlari 1yilestirilecektir.
*Ogrenci-mezun topluluklari arasinda faaliyetlere yonelik dayanigma
gelistirilecektir.
*Spor dostu kampiis uygulamasi ile i¢ ve dis paydaslarimizin beden ve ruh
Stratejiler saghiginin korunmasi ve dengeli gelismelerine yardime olunmasi amaciyla spor

faaliyetlerini organize edilecektir.

*Sosyal transkript uygulamasini etkin bir sekilde hayata gecirerek siirdiiriilebilir
kiliacaktir.

*Spor dostu kampiis projesini gergeklestirebilmek igin 6denek talebinde
bulunacaktir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere biiyiik oranda ulasilmistir

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Yilsonu itibariyle sosyal transkript edinen 6grenci sayisinda artig
beklenmektedir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektdr Yardimeist

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

*Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Bagkanlii
*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
*Déner Sermaye Isletme Mudiirligi

*DUSEM
.. izleme Dénemindeki | izleme Donemindeki
; . Hedefe/Stratejiye . . .
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger
(0]
(2026) (2026)
PG1.3.1 Ders dis1 (sosyal, kiiltiirel,
bilime:l, sportif) faali}./etleri.n ka}.l.lvt altlga 20 150 230
alindig1 sosyal transkript edinen dgrenci
sayisi (Kiimiilatif)
PG1.3.2 Toplumun tiim kesimlerine agik
mes.lek edmvr.n.e ve gelistirmeye yonelik 20 1 14
sertifikal1 egitim programi sayist
(Kumulatif)
PG1.3.3 Mezunlara ve topluma yonelik
kariyer gelisimi merkezli agilan kurs 20 13 29
sayist. (Kiimiilatif)
PG1.3.4 Mezun takip si ine kayitl
9 3 ezun takip sistemine kayitl 20 8600 127845
kisi sayist
PG1.3.5 Spor dostu kampus projesine
yonelik saglanan kriter sayisi 20 33 44

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H1.3 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinin tamaminda Ocak-Haziran 2026 donemi itibariyla
hedeflenen degerlerin iizerinde gerceklesme saglanmistir. Bu sonug, hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi, o6grencilerin ders dis1 etkinliklere katilimmin artirilmasi, mezunlarla iligkilerin
gliclendirilmesi, topluma yonelik egitim ve kariyer faaliyetlerinin gelistirilmesi ile Spor Dostu Kampiis
caligmalarinda 6nemli ilerleme kaydedildigini gostermektedir.

Ozellikle mezun takip sistemine kayith kisi sayis1 ile kariyer gelisimine ydnelik agilan kurs sayisinda
hedeflerin 6nemli 6l¢iide asilmasi dikkat cekmektedir. Elde edilen olumlu sonuglarin yilin ikinci yarisinda da
stirdiiriilmesi ve gerceklestirilen faaliyetlerin nitelik ve kapsam bakimindan gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, H1.3 hedefinin Ocak-Haziran 2026 donemi itibariyla basarili bir sekilde uygulandigi ve
performans gostergelerinin tamaminda hedeflenen diizeylerin asildig1 degerlendirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Al Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
H14 Egitim-6gretimi destekleyici faaliyetleri nitelik ve nicelik agisindan
' gelistirmek

Maliyet Tahmini 24.875.000,00 TL

Dénemi 2026
*Finansal kaynak yetersizligi

Riskler *Cihaz, donanim eksikligi
*Uzman Personel eksikligi
Ogrencilerin akademik gelisimlerinin yan1 sira bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
beceri donanimlarini da gelistirmesi adina aktivitelere katilimlarinin
artirtlmasi i¢in 6grenci kuliiplerinin desteklenmesi

Stratejiler *Periyodik olarak bilimsel/sosyal ihtiyaglarin belirlenmesi ve etkinliklere

katilmasinin tegvik edilmesi
*Dijital ve gorsel mecralarda farkindalik olusturacak tanitimlara yer
verilmesi

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin
Nedeni

Hedef degerlere biiyiik oranda ulasilmistir

Hedefe/Stratejiye fliskin Alinacak

Onlemler

Yilsonu itibariyle Kiitiiphane kullanim sayisinin ve kuliip faaliyet sayisinda
dogal olarak artig olacaktir.

Sorumlu Birim

Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Saglik, Sosyal ve Kiiltiir Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

+Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
*DUSEM

*Tum Akademik Birimler

Izleme
) _ Hedefe/Stratejiye izleme Diineminvdel.d Donemindeki
Performans Gostergesi .. Hedeflenen Degeri Gergeklesen
Etkisi (%0) .
(2026) Deger
(2026)
PG1.4.1 Ogrenci
kuliipleri/topluluklar tarafindan 20 140 313
yapilan faaliyet sayisi1 (kiimiilatif)
PG1.4.2 Ogrencilere yonelik
dgz?nlenen, orygntasy_on, sosyal, 20 150 130
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi
(kimulatif)
PG1.4.3 Paydaglarimizin
Kdtiphane Hizmetinden 20 475623 202860
Yararlanma sayisi
PG1.4.4 Ogrencilerin kiitiiphane
olanaklarmdan memnuniyet 20 70 68
orani(%)
PG1.4.5 Ulusal ve Uluslararasi
bilimsel etkinlik say1s1 (kiimiilatif) 20 165 59

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H1.4 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinden PG1.4.1 gdstergesinde hedefin énemli 6lgtide
iizerinde gerceklesme saglanmistir. Diger gostergelerde ise Ocak-Haziran 2026 donemi itibartyla
hedeflenen degerlerin altinda kalinmustir.

Ozellikle 6grenci kuliipleri ve topluluklarinin faaliyetlerinde elde edilen yiiksek gergeklesme, dgrencilerin
sosyal ve akademik gelisimlerini destekleyen faaliyetlerin yayginlastirilmasi agisindan olumlu bir sonug
olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte kiitiiphane hizmetlerinden yararlanma, 6§renci memnuniyeti
ve ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklere iliskin gostergelerde hedeflere ulasilmasi i¢in yilin ikinci yarisinda
ilave caligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Bu dogrultuda H1.4 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin y1lin ikinci yarisinda daha etkin bigimde siirdiiriilmesi,
hedeflerin gerisinde kalan gostergelerin yakindan izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
onem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Al Egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiiriilebilir yontemlerle gelistirmek
H1.5 Teknoloji destekli egitim sistemlerini gelistirmek
Maliyet Tahmini 42.705.000,00
Dénemi 2026
*Teknolojik altyapiy1 giiclendirmek i¢in ayrilan biit¢enin yetersiz olmasi
*Teknolojik ve fiziksel altyapi tedariki igin dOviz kuru riski
Riskler «Universitede birbiriyle veri haberlesmesi yapabilen yazilim sistemlerinin
bulunmamasi
*Teknolojiye dayali egitim altyapisini olusturacak yazilim sistemlerinin
maliyetinin yiiksek olmasi
*Teknolojik ve fiziksel altyapinin kalitesini artirmak icin biitce
Stratejiler saglanmasi,

Ogrencilere hizmet veren tesislerin teknolojik ve fiziksel altyapisini
iyilestirmek

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulasilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Aliacak Onlemler

Yilsonu itibariyle 6grenci ders memnuiyetinin artmasi beklenmektedir.

Sorumlu Birim

Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Bilgi Islem Daire Baskanlig
*DUZEM

*Yapu Isleri Daire Baskanlig
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

.. izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
. . Hedefe/Stratejiye _ . -
Performans Gdostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG1.5.1 Teknoloji tabanh
sistemle desteklenen derslik 25 16 16
sayisi(kiimiilatif)
PG1.5.2 Acik ve uzaktan egitim
yoéntemleriyle desteklenen 6rgiin 25 115 115
egitim programi sayisi(kiimiilatif)
PG1.5.3 Ogrenci bilgi sisteminin
dijital doniisiim orani (%) 25 100 100
PG1.5.4 Ogrencilerin ders
memnuniyet orani (%) 25 85% 80%

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H1.5 kapsaminda belirlenen dort performans gostergesinden PG1.5.1, PG1.5.2 ve PG1.5.3 gostergelerinde
hedeflenen degerlere ulasilmistir. PG1.5.4 gostergesinde ise %85 olarak belirlenen hedefe karsilik %80
gerceklesme saglanmistir.

Bu sonuclar, Universitenin teknoloji destekli egitim altyapisinin gelistirilmesi, agik ve uzaktan egitim
olanaklarinin yayginlastirilmasi ve 6grenci bilgi sisteminin dijital doniisiimii agisindan planlanan hedeflerin
gergeklestirildigini gostermektedir. Bununla birlikte, 6grencilerin ders memnuniyet oraninin artirilmast,
egitim-6gretim siireclerinin 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda siirekli iyilestirilmesi gereken alanlardan
biri olarak degerlendirilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda oOzellikle ogrenci memnuniyetinin artirllmasma yonelik geri bildirim,
degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarinin siirdiiriilmesi; teknoloji destekli egitim altyapisinda elde edilen
mevcut diizeyin korunarak gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
11



A2

Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
guclendirmek

H2.1

Ulusal ve uluslararasi yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak

Maliyet Tahmini

5.338.000,00

Donemi

2026

Riskler

*Akademik Personelin egitim-6gretim yiikiiniin ve idari gorevlerin fazla
olmasi

*Uluslararasi bilim insanlarina sunulan olanaklarmn sinirli olmasi

*Geng aragtirmaci sayisinin azlig

*Arastirma ve gelistireme faaliyetleri kapsaminda sunulan 6deneklerin
yetersizligi

*Ulusal ve uluslararasi yayin siire¢lerinin uzun olmasi

Stratejiler

*Arastirma ¢iktilarinin yaygin etkisinin arttirtlmasi i¢in kurumsal olarak
desteklenmesi

*Basarili arastirmacilarin ddiillendirilmesi i¢in kurumsal destek siireglerin
guclendirilmesi

*Atama kriterlerine Q1 ve Q2 dergilerde yayn sart1 getirilecek
+K{tliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin yayin sayilarina anlik
erisebilmesi i¢in gerekli ihtiyaglar karsilanacak

Hedefe/Stratejiye fliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere kismen ulasilmistir. Ozellikle Q1 ve Q2 yaymlarinda gecen
yillara oranla daha fazla artis olmustur

Hedefe/Stratejiye iliskin
Aliacak Onlemler

Yilsonu itibariye yayin sayilarinin dogal olarak artig gostermesi ve hedeflenen
degerlere ulagilmistir.

Sorumlu Birim

Ilgili Rektér Yardimeisi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum Akademik Birimler
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1

" Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki
) . Hedefe/Stratejiye . . .
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG2.1.1 SCI-Exp/SSCI, AHCI
kapsaminda taranan dergilerdeki 30 669 667
yayin sayisi(kiimiilatif)
PG2.1.2 Q1 ve Q2 simifindaki
dergilerde yapilan yayinlarin tiim 30 496 312
yaymlar i¢cindeki orani(%)
PG2.1.3 Ulusal ve Uluslararasi
kitap ve kitap boliimii sayisi 20 164 65
(kumalatif)
PG2.1.4 ULAKBIM TR dizinde
taranan ulusal yayn sayis1 20 546 80
(kumulatif)

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H2.1 kapsaminda belirlenen dort performans gostergesi degerlendirildiginde, PG2.1.1 gostergesinde hedefe
oldukca yakin bir gerceklesme saglandidy, diger gostergelerde ise Ocak-Haziran 2026 donemi itibariyla
hedeflenen degerlere ulagilmasi i¢in ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerektigi goriilmektedir.

Ozellikle SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisinin hedefe yakin
gerceklesmesi ve Q1-Q2 smifindaki dergilerde yayinlarin artig géstermesi, Universitemizin nitelikli bilimsel
yayin iiretme kapasitesi agisindan olumlu degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte kitap ve kitap béliimii ile ULAKBIM TR Dizin'de taranan ulusal yayin sayilarina iliskin
gerceklesmelerin hedeflerin gerisinde kalmasi nedeniyle yilin ikinci yarisinda bu alanlara yonelik destek ve
tesvik mekanizmalarinin gliglendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Genel olarak H2.1 kapsaminda hedeflere kismen ulasilmis olup, 6zellikle nitelikli uluslararasi yayinlarin
artirilmasi yoniindeki gelismeler olumlu bir egilim gdstermektedir. Yilin ikinci yarisinda yayin sayilarinin
artirtlmasi ve hedeflere ulagsma diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla akademik birimlerle koordineli calismalarin
strdurtlmesi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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A2

Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
guclendirmek

H2.2

Ulusal ve uluslararasi arastirma gelistirme proje sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

518.884.000,00

Donemi

2026

Riskler

«Universite ile kamu ve sanayi arasindaki iliskilerin istenen diizeye
¢ikarilamamasi

*Uluslararasi arastirma is birliklerinin artirilmasi i¢in personelin yabanci dil
diizeyinin yetersiz kalabilmesi

*Aragtirma imkénlarinin kamu ve sanayinin taleplerine cevap verecek diizeye
¢ikarilamamasi

*Patent bagvurularmin tescillenme siiresinin uzun olmasi

Lisansiistii 6grenci sayisinin degisken olmasi nedeniyle yiiriitiilen bilimsel
arastirma projelerinin devamliliginin saglanmasindaki giigliikler

Stratejiler

*Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma merkezinin etkin olmasi
saglanacaktir.

*Ulusal veya uluslararasi bilimsel etkinliklerin diizenlenmesinde gérev alma
tesvik edilecektir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere kismen ulagilmstir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Aliacak Onlemler

Yilsonu itibariyle ulusal ve uluslararasi proje sayisinda dogal olarak artis
olacagi dngoriilmektedir.

Sorumlu Birim

Dicle Teknoloji Transfer Ofisi
Bilimsel Arastirma Proje Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Akademik Birimler

Performans Gostergesi

Izleme Donemindeki
Gergeklesen Deger
(2026)

Izleme Dénemindeki
Hedeflenen Degeri
(2026)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

PG2.2.1 BAP tarafindan
desteklenen aragtirma projelerinin
sayisi (kiimiilatif)

20 220 119

PG2.2.2 Universite Dis1 Ulusal
(TUBITAK, Karacadag Kalkinma
Ajansi ve diger kamu,
vb.)Kurumlarca Desteklenen
Proje Sayis1 (kiimiilatif)

20 60 5

PG2.2.3 Dis Destekli Uluslararast
(Avrupa Birligi, Birlegmis
Milletler, vb) Proje Sayisi
(kumalatif)

20 27 9

PG2.2.4 Sanayi isbirligi
kapsaminda alinan proje sayisi
(Kamdalatif)

20 5 2

PG2.2.5 Tamamlanan bilimsel
arastirma proje sayist

20 85 28

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Degerlendirme

H2.2 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
incelendiginde, tiim gostergelerde 2026 yili hedef degerlerinin altinda kalindigi gorilmektedir.

BAP tarafindan desteklenen arastirma projeleri, liniversite disi ulusal kaynaklarla desteklenen projeler,
uluslararas1 dis destekli projeler, sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen projeler ve tamamlanan bilimsel
arastirma projelerinde yilin ilk alt1 aylik doneminde hedeflenen seviyeye heniiz ulagilamamastir.

Ozellikle iiniversite dis1 ulusal kaynaklarla desteklenen proje sayisi ile tamamlanan bilimsel arastirma proje
sayisindaki gergeklesmeler, yilin ikinci yarisinda iizerinde durulmasi gereken Oncelikli alanlar olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda uluslararasi ve sanayi destekli projelerin artirilmasi, Universitenin dis
kaynaklardan yararlanma kapasitesinin ve arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi acisindan 6nem
tasimaktadir.

Y1lin ikinci yarisinda proje ¢agrilariin etkin bigimde takip edilmesi, akademik personelin proje basvurularina
yonlendirilmesi, proje hazirlama ve bagvuru siireclerinde kurumsal destegin artirilmasi ve kamu-sanayi is
birliklerinin  gelistirilmesi yoluyla performans gostergelerinde hedeflenen degerlere yaklasilmasi
amaclanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini

A2 ; .
guclendirmek
H2.3 Universitenin arastirma altyapisim gelistirmek
Maliyet Tahmini 47.052.000,00
Dénemi 2026
*Arastirma altyapilarinin bakim-onarim, tedarik biitgelerinin siirdiiriilebilir
olmamasi
*Teknik personel ve uzmanlarin istihdam edilememesi
Riskler *Etkin bir altyap1 izleme sisteminin kurulamamasi
*Nitelikli arastirma altyapist olan derslik ve laboratuvar kurulumunun
maliyetinin fazla olmasi
*Aragtirma altyapisina ayrilan 6deneklerin az olmasi
«Universitenin aragtirma altyapisi cihazlarindan daha etkin faydalanilmasi
Stratejiler saglanacaktir.

*Laboratuvarlarin akreditasyonu i¢in maddi destek ve insan kaynagi destegi
saglanacaktir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ilk alt1 aylik donemde kismen ulagilmugtir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Hedef degerlerden, Arastirma merkezlerinin kapasitesinin arttirilmasi igin
desteklenen proje sayisnin artigi izlenmektedir.

Sorumlu Birim

Ilgili Rektdr Yardimcist

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Tim Akademik Birimler

. Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki
. . Hedefe/Stratejiye .. .

Performans Gdostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger

(2026) (2026)
PG2.3.1 Egitim ve 0gretim arastirma
laboratuvarlarinin iyilestirilmesi i¢in 20 16 9
desteklenen proje sayist (Kiimiilatif)
PG2.3.2 Arastirma merkezlerinin
kapasitesinin arttirtlmasi i¢in 20 7 7
desteklenen proje sayist (Kiimiilatif)
PG2.3.3 Ulusal veya Uluslararasi
Dizeyde Akredite olan laboratuvar 20 8 0
sayist (Kiimiilatif)
PG2.3.4 Kiitiiphanede bulunan basili
ve elektronik kaynak sayisi 20 122500 7.206.496
(Kimulatif
PG2.3.5 Agik erisimde bulunan
makale, kitap ve tez sayisi 20 17000 32785
(Kdmaulatif)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Degerlendirme

H2.3 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gergeklesmeleri
incelendiginde, gostergelerin iki tanesinde hedefin tGzerinde, bir tanesinde hedef diizeyinde, iki tanesinde
ise hedefin altinda gerceklesme saglandigi goriilmektedir.

Ozellikle acik erisimde bulunan makale, kitap ve tez sayisinin hedefin dnemli 6lgiide {izerine ¢ikmasi ile
kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisindaki yiiksek gerceklesme, Universitenin bilgi ve
aragtirma kaynaklarinin zenginlestirilmesi agisindan olumlu sonuglar olarak degerlendirilmektedir. Arastirma
merkezlerinin kapasitesinin artirilmasina yonelik desteklenen proje sayisinda da hedef degere ulasilmistir.

Buna karsilik egitim-0gretim ve arastirma laboratuvarlarinin iyilestirilmesine yonelik desteklenen proje
sayisinda hedefin altinda kalinmis, ulusal veya uluslararasi diizeyde akredite laboratuvar sayisinda ise heniiz
gerceklesme saglanamamustir.

Bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda 6zellikle laboratuvarlarin iyilestirilmesi ve akreditasyon streclerinin
hizlandirilmasi, H2.3 hedefinin gergeklestirilmesi agisindan oncelikli alanlar olarak degerlendirilmektedir.
Arastirma merkezlerinin kapasitesinin gelistirilmesine yonelik mevcut olumlu performansin siirdiiriilmesi ve
bilgi kaynaklarinda elde edilen yiiksek gerceklesme diizeyinin korunmasi hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini

A2 .
guclendirmek

H2.4 Iklim degisikligi ve beraberinde getirdigi sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilime

' yOn veren arastirmalar yapmak

Maliyet Tahmini 7.117.000,00

Dénemi 2026
+Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda proje ¢agrilarinin etkin

. duyurulmamasi

Riskler . .
*Arastirma merkezlerinin personel sayist ve ayrilan kaynak agisindan yetersiz
olmasi
*Sifir atik, ¢cevre, karbon ayak izi ve iklim degisikligi, yesil kalkinma, deprem

Stratejiler arastirmalari temal1 arastirma enstitiileri kurulabilir, bu konulara verilen

desteklerden yararlanilarak aragtirma ve Ar Ge kapasitesi artirilabilir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Aliacak Onlemler

Hedef iistii degerlerin yilsonu itibariyle gerceklesecegi ongdriilmektedir.

Sorumlu Birim

Ust Ydnetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Akademik Birimler

Performans Gostergesi

izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2026)

izleme Donemindeki
Hedeflenen Degeri
(2026)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

PG2.4.1 Siirdiiriilebilir kalkinma
ve iklim degisikligi ile ilgili
lisansiistii tez sayis1 (kimulatif)

25 2 6

PG2.4.2 Karbon ayak izinin ve
sera gazi emisyonunun azaltilmasi
yoniinde yapilan ulusal ve
uluslararasi yayin sayist
(kumulatif)

25 2 12

PG2.4.3 Siirdurebilirlik ve iklim
krizi ile ilgili yapilan ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisi (kiimiilatif)

25 6 1

PG2.4.4 Kiiresel 1sinma ve iklim
degisikligi sorunlarinin
¢Oziimlerine yonelik caligma
sayisi (Kiimiilatif)

25 8 6

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H2.4 kapsaminda belirlenen dort performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 doénemi gerceklesmeleri
incelendiginde, iki gostergede hedefin iizerinde, bir gostergede hedefe yakin ve bir gostergede ise hedefin
altinda gerceklesme saglandigi goriilmektedir.

Surduriilebilir kalkinma ve iklim degisikligi ile ilgili lisansiistii tez sayisinin hedefin {i¢ katina ulagsmasi ve
karbon ayak izi ile sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yayin sayisinin hedefin énemli dlciide
iizerine ¢ikmasi, Universitenin bu alandaki bilimsel aragtirma kapasitesi agisindan olumlu bir gelismedir.

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi sorunlarinin ¢6zlimiine yonelik ¢alisma sayisinda da hedefe 6nemli dlgiide
yaklagilmistir. Buna karsilik siirdiiriilebilirlik ve iklim krizi ile ilgili ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinlik
sayisinda hedeflenen degerin altinda kalinmistir.

Bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda ozellikle bilimsel etkinliklerin artirilmasina yonelik caligsmalarin
yogunlastirilmasi, iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirlik alanindaki arastirma ¢iktilarinin yayginlastirilmasi ve
elde edilen bilimsel birikimin ulusal ve uluslararasi platformlarda daha goriiniir hale getirilmesi
hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini

A2 ) .
guclendirmek
H2.5 Disiplinlerarasi aragtirma sayilarini artirmak
Maliyet Tahmini 10.676.000,00
Doénemi 2026
*Disiplinler arasi ¢caligmalara kars1 direng olugmast
Riskler Disiplinler arasi ¢aligmalarin yeterince koordine edilememesi
*Disiplinler arast lisansiistli programlarinin az olmas1
Lisans diizeyinde boliimler ile disiplinleraras1 ve enstitii seviyesinde doktora
sertifika programlari agilmasi
*Disiplinlerarasi ¢alismalarin 6n plana ¢ikarilmasi
Disiplinlerarasi ve 6ncelikli alanlarda yeni doktora programlari gelistirilmesi
Stratejiler *Anabilim dallarma disiplinlerarasi program olusturma zorunlulugu

getirilmesi

*Kamu ve 6zel sektor calisanlarinin lisansiistli 6grenim taleplerine yonelik,
uzaktan egitimle desteklenmis disiplinler arasi lisansiistli program gesitliligi
artirmak

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Disiplinearasi nitelikte yayin yapmanin zorlugu. Esgiidiim ve takim caligmast
gerektirmesi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Alinacak Onlemler

Proje olusturma siirecinde bireysel proje basarilar1 yaninda farkli disiplinlerle
esglidiim saglayarak ¢ok yonlii proje konularinin se¢ilmesi gerekmektedir.

Sorumlu Birim

Ust Ydnetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm akademik birimler

.. Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki
. . Hedefe/Stratejiye s _
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG2.5.1 Disiplinler aras1 yiiksek
lisans ve doktora tez sayist
(kumiilatif) 40 20 11
PG2.5.2 Disiplinler arasi i¢
kaynakl1 proje sayis1 (kiimiilatif) 30 48 2
PG2.5.3 Disiplinler aras1 bilimsel
etkinlik say1s1 (kiimiilatif) 30 18 4

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H2.5 kapsaminda belirlenen {i¢ performans gdstergesinin Ocak-Haziran 2026 dénemi gerceklesmeleri
incelendiginde, ii¢ gostergenin tamaminda hedef degerlerin altinda kalindigi gorilmektedir.

Disiplinlerarasi yiiksek lisans ve doktora tez sayisinda hedefin yaklasik yarisina ulasilmis olmasi, bu alanda
belirli bir faaliyet diizeyinin bulundugunu gostermektedir. Bununla birlikte disiplinlerarasi i¢ kaynakli proje
sayisinda 48 olan hedefe karsilik 2 gerceklesme saglanmasi, hedefe ulasma bakimindan 6nemli bir sapma
oldugunu ortaya koymaktadir.

Disiplinlerarasi bilimsel etkinlik sayisinda da 18 olan hedefe karsilik 4 gerceklesme saglanmistir. Bu nedenle
yilin ikinci yarisinda 6zellikle disiplinlerarasi proje gelistirme ve bilimsel etkinlik diizenleme faaliyetlerine
agirlik verilmesi 6nem tagimaktadir.

H2.5 hedefi kapsaminda elde edilen sonuglar, Universitenin disiplinlerarasi arastirma kapasitesinin
gelistirilmesi i¢in kurumsal tesvik, koordinasyon ve is birligi mekanizmalarimin giiclendirilmesinin
gerekli oldugunu gostermektedir. Farkli disiplinlerden arastirmacilarin  ortak ¢alisma kiiltiiriiniin
gelistirilmesi, disiplinlerarasi proje ¢agrilarinin etkin bicimde duyurulmasi ve ortak arastirma gruplarinin
olusturulmasi, hedefe ulasilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda gergeklestirilecek faaliyetlerle disiplinlerarasi tez, proje ve bilimsel
etkinlik sayilarinin artirilmasi ve stratejik plan doneminin hedeflerine ulasilmasi yoniinde ilerleme saglanmasi
hedeflenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu

A
3 katkilarin nicelik ve niteligini artirmak
[limiz ile bdlgemizin kiiltiirel ve dogal mirasinin korunarak aktarilmasina
H3.1 y
katki saglamak
Maliyet Tahmini 7.117.000,00 TL
Dénemi 2026
*Cok paydash kurum i¢i ve kurum dis1 ekiplerin kurulamamasi
Riskler *Yeterli mali destegin saglanamamas1 Bolgede faaliyetlere yeterince ilgi
gosterilmemesi
+Dicle Universitesi bélgenin tarihi zenginliklerini sahiplenecektir.
Stratejiler *Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerine yonelik atlas olusturulacaktir.

*Bolgenin dogal, tarihi ve kiiltiirel degerlerinin ulusal ve uluslararasi
tanitimina yonelik faaliyetlerine dncelik verilecektir

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere kismen ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alnacak
Onlemler

Yilsonu itibariyle Tarih ve Kiiltiirel Miras Calisma Alanlarinda Yapilan
Proje Sayisinin artmasi 6ngoriilmektedir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Akademik Birimler
*Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
*Bilimsel Aragtirma Proje Koordinatorliigii

Performans Gostergesi

Izleme Donemindeki
Gercgeklesen Deger
(2026)

Izleme Donemindeki
Hedeflenen Degeri
(2026)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

PG3.1.1 Tarihi ve Kdltiirel Miras
Calisma Alanlarinda Yapilan
Toplam Faaliyet Sayis1 (Kongre,
Sempozyum, Konferans, Calistay,
Seminer)

25 12 66

PG3.1.2 Diyarbakir ve bolgenin
tarihini, kiiltiirel mirasin1 tanitici
etkinlik sayis1 (Gezi, Konser, Sergi,
Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, Atdlye vb.)

25 32 37

PG3.1.3 Tarih ve Kiilttrel Miras
Calisma Alanlarinda Yapilan Proje
Sayist

25 14 8

PG3.1.4 Tarih ve Klttrel miras
alaninda Isbirligi yapilan
kurum/kurulus sayist

25 9 7

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Degerlendirme

H3.1 kapsaminda belirlenen dort performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
incelendiginde, iki gostergede hedeflerin tzerine ¢ikildigy, iki gostergede ise hedeflerin altinda kalindig:
gorilmektedir.

Tarihi ve kiiltiirel miras ¢alisma alanlarinda gergeklestirilen faaliyet sayisinin hedeflenen 12 degere karsilik
66 olarak gerceklesmesi, Universitenin bu alandaki bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlerinin dnemli dlgiide arttigini
gostermektedir. Benzer sekilde Diyarbakir ve bolgenin tarihini ve kiiltiirel mirasini tanitici etkinlik sayisinda
da hedeflenen 32 degere karsilik 37 etkinlik gerceklestirilmistir.

Buna karsilik tarih ve kiiltiirel miras alanlarinda gergeklestirilen proje sayisi ile is birligi yapilan kurum ve
kurulus sayisinda hedeflenen degerlere heniiz ulagilamamistir. Bu gostergeler, yilin ikinci yarisinda dncelik
verilmesi gereken alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak H3.1 kapsaminda faaliyet ve tamitim etkinliklerinde giiclii bir performans sergilenmis, proje
iiretimi ve paydas is birliklerinde ise gelistirilmesi gereken alanlar belirlenmistir. Y1lin ikinci yarisinda mevcut
faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, proje sayisinin artiritlmasi ve kurumlar arasi is birliklerinin
giiclendirilmesi yoluyla hedeflere ulasilmasi amaglanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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A3

Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu
katkilarin nicelik ve niteligini artirmak

H3.2

Dezavantajli bireylerin egitim, sosyal ve fiziksel imkéanlara erisimini ve
toplumsal entegrasyonunu saglamak,

Maliyet Tahmini

3.558.000,00

Donemi

2026

Riskler

*Toplum sorumlukluk projelerini yiiriitmek i¢in yeterli sayida yetkin insan
kaynagina erisilememesi

*Toplumsal sorumluluk projelerini yiiriitmek amaciyla olusturulan ig
birliklerinin siirdiiriilebilirligi

*Toplumsal katki faaliyetlerinin hedef kitleye ulasamamasi

*Topluma hizmet faaliyetlerinde akademik dnceliklendirmede geride kalmas1
*Dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerin farkli kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve ortakliklar gerektirmesi

Stratejiler

*Dezavantajli gruplarin toplumsal ihtiyaglarina yonelik etkinlikler
onceliklendirilecektir.

*Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga yonelik
caligmalar tesvik edilecektir.

*Ulasilan dezavantajli birey sayisinin artirilmasina yonelik planlamalar
yapilacaktir.

Universite kampiisii ve bagli birimlerde engelli dostu yapilarin sayisi
artirtlacaktir.

*Dezavantajli bireylere yonelik faaliyetlerin artirilmasi i¢in kurumlarla is
birlikleri yapilmasi kapsaminda ¢aligsmalar yiiriitiilecektir.

* Dezavantajli bireylerin {iniversite hizmetlerinden memnuniyet diizeylerinin
Olciilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmamin Nedeni

Hedef degerlere kismen ulasilmis olup bazi performans degerlerinin yilsonuna
kadar zamansal olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayis1 ve memnuniyet oranin artirilmasi
acisindan gerekli calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum birimler

Performans Gostergesi

izleme Donemindeki
Gergeklesen Deger
(2026)

Izleme Dénemindeki
Hedeflenen Degeri
(2026)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

PG3.2.1 Dezavantajli gruplara
yonelik etkinlik sayis1 (Kongre,
Sempozyum, Konferans, Calistay,
Seminer, Gezi, Konser, Sergi,
Spor, Sinema, Tiyatro, Siir, Panel,
Soylesi, vb) (kiimiilatif)

25 65 30

PG3.2.2 Dezavantajli gruplara
sunulan olanaklardan memnuniyet
orani

25 85,00% 64,75%

PG3.2.3 Universitenin aldig
engelsiz bayrak ddiilleri sayisi
(Kimulatif)

25 17 0

PG3.2.4 Dezavantajli bireylere
yonelik yiiriitiilen is birligi ve
ortaklik faaliyetleri

25 8 2

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H3.2 kapsaminda belirlenen dort performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
incelendiginde, gostergelerin tamaminda hedeflenen degerlerin altinda kalindig gorulmektedir.

Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik sayisinda 65 olan hedefe karsilik 30 faaliyet gerceklestirilmis,
dezavantajli bireylere sunulan olanaklardan memnuniyet orani ise %85,00 hedefe karsilik %64,75 olarak
gerceklesmistir. Bu iki gosterge, yilin ikinci yarisinda hem faaliyet sayisinin hem de hizmet kalitesinin
artirllmasina yonelik ¢alismalarin giiclendirilmesi gerektigini géstermektedir.

Universitenin aldig1 engelsiz bayrak &diillerinde hedeflenen 17 degere karsilik heniiz gerceklesme
saglanamamistir. Bu nedenle erisilebilirlik standartlarinin gelistirilmesi, fiziksel ve sosyal alanlarin engelsiz
hale getirilmesi ve ilgili degerlendirme kriterlerinin karsilanmasina yonelik caligmalar dncelikli olarak ele
alimmalidir.

Dezavantajli bireylere yonelik is birligi ve ortaklik faaliyetlerinde de hedeflenen 8 degere karsilik 2
gerceklesme saglanmistir. Bu kapsamda dis paydaslarla is birligi mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi ve ortak
faaliyetlerin artirilmasi 6nem tagimaktadir.

Genel olarak H3.2 kapsaminda yilin ilk alt1 aylik doneminde hedeflerin gerisinde kalinmig olmakla birlikte,
yilin ikinci yarisinda faaliyetlerin artirilmasi, hizmet Kkalitesinin gelistirilmesi, erisilebilirlik
calismalarinin hizlandirilmasi ve paydas is birliklerinin guglendlrllmeSI yoluyla hedeflere yaklasilmasi
miimkiin goriilmektedir. Bu dogrultuda dezavantajli bireylerin Universitenin egitim, sosyal ve fiziksel
imkanlarindan daha etkin yararlanabilmeleri ve toplumsal yasama katilimlarinin giiclendirilmesi temel 6ncelik
olarak degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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A3

Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu
katkilarin nicel ve nitel kalitesini artirma

H3.3

teknolojik arastirma kapasitesini artirmak

Kamu-universite-sanayi is birligi ve girisimcilik ile ilgili bilimsel ve

Maliyet Tahmini

3.558.000,00 TL

Donemi

2026

Riskler

*Ogretim elemanlarinin motivasyon/performans eksikligi
«I¢/dis kaynaklardan projelere aktarilan kaynaklarin azalmasi
*Aragtirmalar i¢in gerekli kadrolarin saglanamamasi
*Yetersiz patent bagvurusu
+Dicle Universitesinin yakin iliskide bulundugu kurum ve kuruluslardaki
politika ve sistem degisiklikleri

Stratejiler

desteklenecektir.

*Yetkin arastirmaci ve TTO’ nun uzman personel ihtiyaci giderilecektir.
*Tez caligmalar1 projeye doniistiiriilmeye tesvik edilecek ve BAP, TTO,
Proje Koordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi kanaliyla

*Tez konularinin giincel ve ihtiyaca yonelik olmasi icin Proje Koordinasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi , TTO biriminden destek alinacaktir.
*Ogrencilerin staj yapma veya yar1 zamanl ¢alisma imkaninin olmasi ve
etkin TTO ve Teknokent yapisi sebebiyle tez konularinin sanayinin
sorunlarina yonelik kurgulanabilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.
*Enstitiiler ve TTO goriismeleri planlanarak onerilen tez ¢alismalarinin
sanayi ile igbirligi artirilacaktir

Hedefe/Stratejiye iliskin Sapmanin
Nedeni

[lk alt1 aylik degerlendirme sonucunda olusan degerler yiiksektir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Kulugka merkezinde yer alan lisans/lisansiistii 6grenci sayisinin artirilmasi
icin gerekli ¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim

Us yonetim

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Akademik Birimler

*TTO

*Bilimsel Arasgtirma Proje Koordinatorligii

*Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hedefe/Stratejiye

izleme Dénemindeki

izleme Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri (2026) Gerg:el((;f(!)szeél) Deger
PG3.3.1 Teknokent veya Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) projelerine 20 15 4
katilan 6grenci sayisi

PG3.3.2 Kulugka merkezinde yer

alan lisans/lisanstistii 6grenci sayisi 20 15 0
(Kumdlatif)

PG?.3.3 Girisimcilik ile ilgili 20 6 1
verilen ders sayisi

PG3.3.4 Uygulamali mesleki

egitim(3+1/7+1) Protokolii yapilan 20 175 66
firmalarda staj yapan 6grenci sayisi

PG3.3.5 Teknokent’te sirketi 20 25 97

bulunan 6gretim elemani sayisi

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H3.3 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
incelendiginde, iki gostergede hedef degerlerin asildigi, ii¢ gostergede ise hedef degerlerin altinda
kalindig1 gorulmektedir.

Girisimcilikle ilgili verilen ders sayisinin hedeflenen 6 degere karsilik 12 olarak gerceklesmesi ve
Teknokent'te sirketi bulunan dgretim elemani sayisinin 25 hedefe karsilik 27'ye ulasmasi, Universitenin
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi bakimindan olumlu sonuglar olarak degerlendirilmektedir.

Buna karsilik Teknokent ve TTO projelerine katilan 6grenci sayisinin 4, kulugcka merkezinde yer alan
lisans/lisansiistli 6grenci sayisinin 0 ve uygulamali mesleki egitim kapsaminda staj yapan 6grenci sayisinin 66
olarak gerceklesmesi, 6grenci katiliminin ve sektorle etkilesimin daha fazla giiclendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Bu dogrultuda yilin ikinci yarisinda 6zellikle 6@rencilerin girisimcilik ekosistemine dahil edilmesi, kulucka
merkezi faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, TTO ve Teknokent ile akademik birimler arasindaki is
birliginin giiclendirilmesi ve sektorle gerceklestirilen uygulamah egitim faaliyetlerinin artirilmasi
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir.

Genel olarak H3.3 hedefi kapsaminda ilk alt1 aylik donemde 6nemli ilerleme kaydedilmis olup, yil sonuna
kadar gergeklestirilecek ilave ¢alismalarla hedef gostergelerin 6nemli bir boliimiinde iyilesme saglanmasi
ongorulmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin egitim ve arastirma ciktilarinin topluma sundugu

A
3 katkilarin nicel ve nitel kalitesini artirmak

Universite yerleskesinde sifir atik politikasi ile siirdiiriilebilir yesil kampiis
H3.4 cercevesinde ekolojik tasarimini gelistirmek ve i¢-dis paydaslarimizda gevre

bilincinin olusmasini saglamak

Maliyet Tahmini

7.117.000,00 TL

Donemi

2026

Riskler

*Yesil kampiis projesinin gelisimi ve stirdiiriilebilirligi igin biitge yetersizligi
olusmasi

*Paydaslarin konuya yonelik bilgi ve motivasyon eksikligi

*Cevre ile ilgili bilinglendirme faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi
*Ekolojik doniisiim ve siirdiiriilebilirlik le ilgili dersler sayisinin az olmast

Stratejiler

+Universite birimlerinin ¢evre alaninda diizenleyecegi faaliyetlerin
desteklenmesi ve tesvik edilmesi

Universitede ¢evre alaninda diizenlenen tiim faaliyetlerin koordinasyon
icinde ydritilmesi

*Cevreci liniversite endeksinde hedeflenen siraya ulasabilmek i¢in yapilacak
calismalarda koordinasyon ve desteklerin saglanmast

*Yenilenebilir enerji konusunda 6grenci ve personele verilecek egitimler
+Sifir atik konusunda duyarliliginin artirtlmasi

Hedefe/Stratejiye Iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef degerlere biiyiik oranda ulasiimistir.

Hedefe/Stratejiye fliskin Alinacak
Onlemler

Arama kurtarma ekibinin finansal olarak daha fazla desteklenmesi
gerekmektedir.

Sorumlu Birim

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tum birimler

.. Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki
. . Hedefe/Stratejiye .. _
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergceklesen Deger
(2026) (2026)
PG3.4.1 Cevre ile ilgili
Bilinclendirme faaliyetleri 20 12 25
kapsamindaki aktivite sayisi
PG3.4.2 Universitenin gevreci
iniversite endeksindeki siralamasi 20 550 542
(Ul GreenMetric)
PG3.4.3 Universitenin gevre
alaninda aldig1 6diil 20 2 0
sayisi(kiimiilatif)
PG3.4'.4 Geri doniisiime kazandirilan 20 30 80
atik miktar1
PG3.4.5 Dicle Universitesi Arama
ve Kurtarma Ekibi faaliyet 20 70 8
sayisi(kiimiilatif)

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H3.4 kapsaminda belirlenen bes performans gostergesinin Ocak-Haziran 2026 donemi gerceklesmeleri
incelendiginde, iki gostergede hedeflere ulasilmis veya hedefler asilmus, bir gostergede hedeflenen
degerin iizerinde performans gosterilmis, iki gostergede ise hedeflerin altinda kalinmstir.

Cevre ile ilgili bilinglendirme faaliyetlerinin 12 hedefe karsilik 25 olarak ger¢eklesmesi, ¢evre bilincinin
gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin giiglii bir sekilde siirdiiriildiiglinii gostermektedir. Geri doniisiime
kazandirilan atik miktarinda da 80 olan hedefe ulasilmistir.

UI GreenMetric siralamasinda 550 olan hedef degere karsilik 542'nci sirada yer alinmasi, Universitenin yesil
kampiis ve stirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarinin olumlu sonug verdigini géstermektedir.

Buna karsilik ¢evre alaninda alinan 6dil sayisinda heniiz ger¢eklesme saglanamamis olmasi ve Arama ve
Kurtarma Ekibi faaliyetlerinin hedeflenen 70 degere karsilik 8 olarak gerceklesmesi, yilin ikinci yarisinda
iizerinde durulmasi gereken alanlar olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak H3.4 hedefi kapsaminda Ocak-Haziran 2026 ddneminde Onemli duzeyde ilerleme
kaydedilmis olup, cevre bilincinin gelistirilmesi, sifir atik uygulamalarinin siirdiiriilmesi ve yesil kampiis
caligmalarinin gelistirilmesi agisindan olumlu bir performans ortaya konulmustur. Yilin ikinci yarisinda
ozellikle ¢evre alanindaki odiillere yonelik calismalarin, siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin ve Arama ve
Kurtarma Ekibinin faaliyetlerinin artirilmasiyla hedeflere ulagma diizeyinin daha da yiikseltilmesi
beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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A3

Universitemizin egitim ve arastirma ¢iktilarinin topluma sundugu katkilarin
nicelik ve niteligini artirmak

H3.5

Saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve teknolojisini artirmak

Maliyet Tahmini

33.142.526.594,00 TL

Donemi

2026

Riskler

*Cihaz bakim ve onarimlarinin belirli takvime bagl olarak yapilmamasi
*Saglik hizmetinde kullanilan binalarin ekonomik kullanim émriinii
tamamlamis olmast

*Saglik alaninda personel eksikliginin olmas1

*Saglik hizmeti i¢in ortaya ¢ikan maliyetin, mevzuat ile belirlenen biitgenin
¢ok tizerinde olmasi

*Saglik hizmetlerinin maliyetinin artmast

Stratejiler

*Saglik hizmeti sunulan fiziki yapilarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi
*Hastalarin ileri diizeyde saglik hizmeti almalar1 i¢in fiziki ve teknolojik
sartlar iyilestirilecek

*Anabilim ve yan bilim dallarindaki uzman personel sayisi artirilacak
*Saglik turizmi kapsaminda igbirligi protokolleri artirilacak

* Hastane personelinin egitimi i¢in el brosiirleri de dahil olmak {izere her
tiirlii egitim tekniklerinden yararlanilacak

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmamin Nedeni

Hedef degerlere biiyiik oranda ulagilmustir..

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Dis Hekimligi Fakiiltesi
Veterinerlik Fakultesi
*Hastane Baghekimligi

.. izleme Dénemindeki Izleme Donemindeki
; . Hedefe/Stratejiye . . -
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergceklesen Deger
(2026) (2026)

PG3.5.1 Uzaktan saglik hizmeti
verilen kisi sayisi 20 70 6836
PG3.5.2 Tedavi hizmetlerinden
memnuniyet orani(%) 20 98 99
PG3.5.3 Polikliniklerde hizmet
verilen hasta sayis1 (Hastane+ Dis 20 1661535 730585
+Hayvan hastanesi) (Kumilatif)
PG3.5.4 Hastane personeline
yonelik egitim programi sayist 20 45 24
PG3.5.5 Yatak doluluk Oran1 (%)

20 80 74,25%

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H3.5 kapsaminda Ocak-Haziran 2026 doneminde gergeklestirilen faaliyetler genel olarak
degerlendirildiginde, Universitemizin saglik hizmetlerinin kalitesini, kapasitesini ve teknolojik altyapisini
gelistirme yoniindeki ¢alismalarini planlanan dogrultuda siirdiirdiigii goriilmektedir.

Performans gostergeleri incelendiginde, uzaktan saghk hizmeti verilen Kisi sayisinin 70 olan hedefe
karsihk 6.836 olarak gerceklesmesi, saglik hizmetlerinde dijital ve uzaktan erisim imkanlarinin etkin
bi¢imde kullanildigini géstermektedir. Tedavi hizmetlerinden memnuniyet oraninin %98 hedefe karsihik
%99 olarak gerceklesmesi ise sunulan saglik hizmetlerinin kalite ve hasta memnuniyeti agisindan olumlu bir
seviyede oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger taraftan, polikliniklerde hizmet verilen hasta sayisinin 1.661.535 olan yillik hedefe karsilik ilk alt1
ayda 730.585 olarak gerceklesmesi, yilin ikinci yarisinda hizmet kapasitesinin etkin kullanilmasini ve hasta
basvuru ve hizmet siire¢lerinin yakindan izlenmesini gerekli kilmaktadir. Benzer sekilde, hastane personeline
yonelik egitim programlarinin 45 olan yillik hedefe karsilik 24 olarak gerceklesmesi, hedefe ulagsma agisindan
olumlu bir ilerleme olmakla birlikte yil sonuna kadar planlanan egitim faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
gerektirmektedir.

Yatak doluluk oranimin %80 hedefe karsiik % 74,25 olarak gerceklesmesi de saglik tesislerinin kapasite
kullaniminin ve yatak planlamasinin izlenmesi gereken gostergeler arasinda oldugunu gdstermektedir.
Bununla birlikte ilk alt1 aylik donemde gerceklesen degerlerin yilin tamamini temsil etmedigi dikkate alinarak,
gostergelerin yil sonu itibariyla yeniden degerlendirilmesi nem tagimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H3.5 hedefi kapsaminda 6zellikle hasta memnuniyeti ve uzaktan saghk
hizmetleri alaninda hedeflerin iizerinde performans sergilendigi, diger gostergelerde ise yil sonu
hedeflerine ulagilmasi agisindan ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerektigi goriilmektedir. Saglik hizmetlerinin fiziki
ve teknolojik altyapisinin gili¢lendirilmesi, nitelikli saglik personelinin desteklenmesi, hizmet i¢i egitimlerin
artirllmasi ve saglik hizmetlerinin dijital donligiimiiniin devam ettirilmesi, hedefin siirdiiriilebilir bigimde
gerceklestirilmesine katki saglayacaktir.

Bu dogrultuda, yilin ikinci yarisinda yiiriitiilecek ¢aligmalarla mevcut performansin gelistirilmesi ve H3.5
kapsaminda belirlenen 2026 yil1 hedeflerine miimkiin olan en yiiksek diizeyde ulasilmasi 6ngoriilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin mevcut uluslararasilagsma kapasitesini giiclendirmek

H4.1 AB iilkeleri ve AB disi iilkelerle mevcut uluslararasi proje sayisin artirmak
Maliyet Tahmini 92.628.000,00 TL
Dénemi 2026
*Uluslararasi iligkiler ve yasam maliyetlerindeki degiskenliklerin,
uluslararasi 6grencilerin tercihlerini olumsuz etkilemesi
. *Degisim/dolagim programlarina katilan paydaslara saglanan mali destegin
Riskler o . - . :
gidilecek tilkedeki bolgesel yasam kosullari i¢in yetersiz olmasi
*Ulusal ve Uluslararasi konjonktiirel degisikliklerin olumsuz etkilerinin
olmasi
*Uluslararas1 degisim/dolasim programlar1 konusunda etkin tanitim,
Stratejiler danigmanlik ve diger hizmetlerin saglanmasi

*Uluslararasi degisim/dolasim programlarindan i¢ paydaslarin
faydalanmasinin desteklenmesi

Hedefe/Stratejiye Iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef degerlere ulasilmustir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Ahnacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Ust Ydnetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*D1s Iliskiler Ofisi

«Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

Izleme Donemindeki
Hedeflenen Degeri
(2026)

Izleme
Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2026)

PG4.1.1 Erasmus Uluslararas1 Kredi
Hareketliligi/KA171/107 projeleri
kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansima
sunulan proje sayisi

25

31

42

PG4.1.2 Yiiksekdgretim alani
Merkezi Projeleri kapsaminda
(Yiiksekogretimde Kapasite
Gelistirme, Erasmus Mundus, Jean
Monnet veya AB Horizon) Avrupa
Egitim ve Kiiltiir Yiirlitme Ajansina
sunulan Erasmus proje sayisi

25

PG4.1.3 Erasmus Yiiksek Ogretimde
Stratejik Ortakliklar / KA220
projeleri kapsaminda Tiirkiye Ulusal
Ajansina sunulan proje sayist

25

PG4.1.4 Erasmus Yiiksekogretim
Hareketlilik Akreditasyonu / KA131
kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina
sunulan proje sayisi

25

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H4.1 kapsaminda Ocak-Haziran 2026 doneminde gerceklestirilen faaliyetler genel olarak
degerlendirildiginde, Universitemizin uluslararas1 proje gelistirme ve uluslararasilasma kapasitesini
giiclendirme yoniinde olumlu bir performans sergiledigi goriilmektedir.

Performans gostergeleri incelendiginde, Erasmus Uluslararas1 Kredi Hareketliligi/KA171/107 projeleri
kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan proje sayisinin 31 olan hedefe karsihk 42 olarak
gerceklesmesi, hedefin 6nemli dlgiide asildigmi gdstermektedir. Bu sonug, Universitemizin uluslararasi
hareketlilik ve proje gelistirme kapasitesinin gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.

Yiiksekogretim alant merkezi projeleri kapsaminda Avrupa Egitim ve Kiiltiir Yiirlitme Ajansina sunulan
Erasmus proje sayisinin 1 olan hedefe karsiik 9 olarak gercgeklesmesi de uluslararasi proje basvuru
kapasitesi agisindan nemli ve olumlu bir gelismedir. Bu gerceklesme, Universitemizin Avrupa Birligi
programlarindan yararlanma ve uluslararasi proje aglarina dahil olma konusunda 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu gostermektedir.

Erasmus Yiiksekogretim Hareketlilik Akreditasyonu/KA131 kapsaminda Tiirkiye Ulusal Ajansina sunulan
proje sayisinin 1 olan hedefe karsilik 2 olarak gerceklesmesi de hedefin (izerinde bir performans ortaya
koymustur.

Buna karsilik, Erasmus Yiiksekogretimde Stratejik Ortakliklar/KA220 projeleri kapsaminda ilk alt1 aylik
donemde herhangi bir proje bagvurusu gergeklestirilmemis olmasi, bu alanda yilin ikinci yarisinda daha yogun
bir ¢aligma yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir. Ozellikle uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesi, proje
cagrilarmin akademik birimlere zamaninda duyurulmasi, proje hazirlama kapasitesinin giiclendirilmesi ve
akademik personelin proje siireclerine katiliminin tesvik edilmesi 6nem tasimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H4.1 hedefi kapsaminda dort performans gostergesinden dgtinde
hedeflenen degerlerin iizerinde gerceklesme saglanmus, bir gostergede ise heniiz gergeklesme elde
edilememistir. Bu sonug, Universitemizin uluslararasilasma alanindaki proje iiretme ve basvuru kapasitesinin
olumlu yonde gelistigini gostermektedir.

Yilin ikinci yarisinda 6zellikle KA220 Stratejik Ortakliklar alaninda proje bagvurularmin artirilmasi, meveut
uluslararasi is birliklerinin yeni projelere doniistiiriilmesi ve akademik birimlerin uluslararasi proje siireglerine
daha fazla katiliminin saglanmasiyla H4.1 hedefinin y1l sonu itibariyla giiglii bir sekilde gerceklestirilmesi
beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin mevcut uluslararasilagsma kapasitesini giiclendirmek

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda mevcut 6grenci ve 6gretim

H4.2
elemani sayisini artirmak
Maliyet Tahmini 21.352.000,00 TL
Dénemi 2026
«Isbirligi yapilan egitim programlari arasinda uyumsuzluk olmasi Yabanci
Riskler dilde verilen ders say1isinin azalmasi
*Michir sebeplerin (Deprem, salgin hastalik, vs.) uluslararasilagsma
caligmalarini yavaglatmasi
*Kuruma degisim programlartyla gelen 6grencilerin sorun ve ihtiyaglarini
tespit etmek ve Onerilerini almak i¢in anket uygulanmasi, diizenli
toplantilarin yapilmasi
Stratejiler *Kurum igerisinde uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim ve sosyal etkinlik

sayisinin artirilmasi
*Universite web sitelerinin yabanci dil versiyonlarmin giincel tutulmasi ve
sosyal medya tanitimlarinin yabanci dil ile yapilmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmamin Nedeni

Hedef degerlere ulasilmistir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Degisim programlari ile tiniversitemize gelen 6grenci sayisinin projeler
kapsaminda 2026 ikinci alt1 aylik donemde hedef degerlere ulasacagi
Ongorulmektedir.

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

«D1s lliskiler Ofisi
*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
*Personel Daire Bagkanligi

. izleme Dénemindeki | izleme Dénemindeki
. . Hedefe/Stratejiye .. 5
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG4.2.1 Degisim programlari ile
tiniversitemizden giden dgretim 25 36 93
elemani sayisi
PG4.2.2 Degisim programlari ile
tiniversitemize gelen dgretim 25 33 32
elemani sayisi
PG4.2.3 Degisim programlari ile o5 16 4
iiniversitemize gelen dgrenci sayisi
PG4.2.4 Degisim programlari ile
tiniversitemizden giden dgrenci 25 55 23
sayl1st

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi

34




Degerlendirme

H4.2 hedefi kapsaminda 2026 yili izleme doneminde performans gostergeleri degerlendirildiginde, 6gretim
elemam hareketliliinde hedeflerin biiyiik ol¢iide gerceklestirildigi, ogrenci hareketliliginde ise
hedeflerin gerisinde kalindig1 gérilmektedir. PG4.2.1 kapsaminda degisim programlari ile tiniversitemizden
giden 6gretim elemani sayist 36 hedefe karsi 93 olarak gerceklesmis ve hedefin oldukga iizerinde bir
performans elde edilmistir. Bu sonug, Ogretim elemanlarinin uluslararast degisim programlarina katilim
konusunda 6nemli bir geligme saglandigini gostermektedir.

PG4.2.2 kapsaminda iiniversitemize gelen 6gretim elemani sayis1 33 hedefe karsi 32 olarak gerceklesmis ve
hedefin yaklasik %097'sine ulasilmistir. Bu gostergede hedefe biiyiik Olglide ulagilmis olup, mevcut
performansin hedeflenen seviyeye oldukga yakin oldugu degerlendirilmektedir.

Buna karsilik, PG4.2.3 kapsaminda degisim programlari ile iiniversitemize gelen 6grenci sayisi1 16 hedefe
karsi 4 olarak ger¢eklesmis ve hedefin yalnizca %25'i karsilanmistir. PG4.2.4 kapsaminda iiniversitemizden
degisim programlari ile giden 6grenci sayisi ise 55 hedefe karsi 23 olarak gergeklesmis ve hedefin yaklasik
%42'sine ulasilmigtir. Bu iki gosterge, 6grenci hareketliliginin 6gretim elemani hareketliligine gore istenilen
diizeye ulasmadigini ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H4.2 hedefinde 6gretim elemani hareketliligi acisindan basaril, 6grenci
hareketliligi acisindan ise gelistirilmesi gereken bir performans sergilenmistir. Ozellikle {iniversitemizden
giden 6gretim elemani sayisindaki hedefin dnemli Olciide asilmasi, uluslararasilagsma kapasitesinin 6gretim
eleman1 boyutunda giiglendigini géstermektedir. Bununla birlikte, {iniversiteye gelen ve iiniversiteden giden
ogrenci sayilarinin hedeflerin altinda kalmasi, yabanci dilde verilen derslerin artirilmasi, uluslararasi
ogrenciler i¢in tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin giiclendirilmesi, degisim programlarinin daha etkin
tanitilmasi ve 6grencilere yonelik danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bu kapsamda, 2026 yilinin ikinci alt1 ayllk déoneminde 6grenci hareketliligini artirmaya yonelik tanitim,
bilgilendirme ve damsmanlik faaliyetlerinin yogunlastirilmasi; uluslararasi égrencilerin iiniversiteye
cekilmesine yonelik yabanci dilde tamitim ¢alismalarimin artirillmasi ve mevcut ikili anlagsmalarin etkin
bicimde kullamlmasi 6nem arz etmektedir. Mevcut stratejilerin etkin bi¢cimde siirdiiriilmesiyle yilsonunda
ozellikle 6grenci hareketliligine iliskin gostergelerde artis saglanmasi beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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A4 Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

H4.3 Uluslararasi is birliklerini artirmak

Maliyet Tahmini 10.676.000,00 TL

Doénemi 2026
*Uluslararasilagma yoniinde kurumsal kiiltiir ve idari islemlerdeki yasanan
zorluklar

Riskler *Uluslararasi diizeyde rekabet edebilirligin gerektirdigi insan kaynagi, mali
ve teknik altyap1 imké&nlarimin yavas gelismesi
*Uluslararasi proje ortakligi gelistirme konusunda ulusal mevzuatin ortaklik
yapilacak iilkenin mevzuati ile uyumsuz olmasi
*Aragtirma siireclerinde gerekli olan kurum dis1 is birliklerinin gelistirilmesi
ve desteklenmesi

Stratejiler *Uluslararas1 ve ulusal proje ortakligi ve is birliklerinde gorev alan

arastirmacilarin desteklenmesi ve 6diillendirilmesi
*Akademik birimlerde uluslararasi ig birliklerini artirmaya yonelik yapilan
toplant1 yapilmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Aliacak Onlemler

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

«D1s lliskiler Ofisi
*Akademik birimler
*Personel Daire Baskanligi

.. izleme Dénemindeki izleme Déonemindeki
. . Hedefe/Stratejiye o . -
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG4.3.1 Uluslararasi alanda
yapilan anlagma sayisi 50 11 15
PG4.3.2 Erasmus Personel Haftasi
sayisi 50 1 1

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H4.3 hedefi kapsaminda 2026 yili izleme doneminde performans gostergeleri degerlendirildiginde,
uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi konusunda hedeflere kismen ulasilmis oldugu gorulmektedir.
PG4.3.1 kapsaminda uluslararasi alanda yapilan anlasma sayis1 11 hedefe karsi 15 olarak gergeklesmis ve
hedefin yaklasik %136'sina ulasilmistir. Bu sonug, tiniversitenin uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birligi
gelistirme ve mevcut uluslararasilagma agini genisletme konusunda olumlu bir performans sergiledigini
gostermektedir.

PG4.3.2 kapsaminda Erasmus Personel Haftas1 sayisi ise 1 hedefe karsi 1 olarak gerceklesmis ve hedef
degere tam olarak ulasilmistir. Bu durum, uluslararasi personel hareketliligini ve akademik/idari personel
arasindaki etkilesimi destekleyen faaliyetlerin planlanan diizeyde gerceklestirildigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H4.3 hedefi kapsaminda her iki performans gostergesinde de hedeflenen
degerlere ulasilmig, hatta uluslararasi anlasma sayisinda hedef asilmistir. Bu durum, Universitenin
uluslararas1 is birliklerini artirma yoniindeki stratejilerinin ilk alt1 aylik dénemde etkili oldugunu
gostermektedir. Ozellikle uluslararast anlasma sayisindaki artis, iiniversitenin farkli iilkelerdeki
yiiksekdgretim kurumlar1 ve diger paydaslarla is birligi agin1 genisletme potansiyelinin giiglendigine isaret
etmektedir.

Bununla birlikte, uluslararasi anlagmalarin yalnizca sayisal olarak artirilmasi yerine aktif olarak kullamlan,
siirdiiriilebilir ve karsihkh fayda saglayan is birliklerine doniistiiriilmesi onem tasimaktadir. Bu
kapsamda akademik birimlerin uluslararasi ortaklarla ortak proje, yayin, 6grenci ve personel hareketliligi gibi
faaliyetlere yonlendirilmesi; Erasmus Personel Haftasi ve benzeri uluslararasi etkinliklerin siirekliliginin
saglanmasi ve basarili uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, H4.3 hedefinin 2026 yil ilk izleme doneminde genel olarak basarili bir sekilde ilerledigi
ve hedeflenen degerlere ulasildig1 degerlendirilmektedir. Mevcut ¢alismalarin siirdiiriilmesi ve 6zellikle
yapilan anlagsmalarin aktif is birliklerine doniistiiriilmesiyle yilsonunda hedefin {izerinde bir gergeklesme
diizeyine ulagilmasi beklenmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin mevcut uluslararasilasma kapasitesini giiclendirmek

H4.4

Tam zamanli uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani sayisini artirmak

Maliyet Tahmini

7.117.000,00 TL

Donemi

2026

Riskler

*Nitelikli bilim insani1 istihdamina iliskin mali kaynaklarin sinirlt olmasi
Aragtirma laboratuvarlarinda ¢alisacak nitelikli uzman personel
istthdaminda sorunlar yaganmast

+Ilgili mevzuat degisiklikleri

*Ogrenci ve dgretim elemanlarinin kisisel, sosyal ve ekonomik nedenlerin
kisitlayicr etkisi

Stratejiler

«Ingilizce egitim veren lisans ve lisansiistii egitim programi sayisi
artirilacaktir

*Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarinin istihdami i¢in tesvik mekanizmalari
(barinma, ¢alisma ortami, teknik destek, vb.) olusturulacaktir.

Yurt dis1 egitim fuarlarinda Universitemizin etkin tanitinn saglanacaktir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulasilmistir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Ahnacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Ust yonetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

«D1s lliskiler Ofisi

*Akademik birimler

*Personel Daire Baskanligi
*Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

.. izleme Dénemindeki izleme Donemindeki
. . Hedefe/Stratejiye o -
Performans Gdostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)
PG4.4.1 Uluslararasi: tam zamanli 6n
lisans 6grenci sayist 20 55 83
PG4.4.2 Uluslararasi tam zamanli
lisans grencisi say1si 20 165 703
PG4.4.3 Uluslararasi tam zamanl
yiiksek lisans 6grenci sayisi 20 5 111
PG4.4.4 Uluslararasi tam zamanli
doktora 6grenci sayist 20 5 71
PG4.4.5 Uluslararasi tam zamanli
ogretim elemant sayisi 20 2 S

Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi
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Degerlendirme

H4.4 hedefi kapsaminda 2026 yili izleme doneminde performans gostergeleri degerlendirildiginde,
uluslararas1 tam zamanh 6grenci sayllarinda hedeflerin oldukga iizerinde gerceklesmeler saglandig,
uluslararas1 tam zamanli Ogretim elemani sayisinda ise hedefin asildig1 goriilmektedir. Bu durum,
iiniversitenin uluslararasilasma kapasitesinin Ozellikle 6grenci boyutunda Onemli Olglide gelistigini
gostermektedir.

PG4.4.1 kapsaminda uluslararasi tam zamanli 6n lisans 6grenci sayist 55 hedefe kars1 83 olarak gergeklesmis
ve hedefin yaklasik %0151"ine ulasilmistir. PG4.4.2 kapsaminda uluslararasi tam zamanli lisans 6grenci sayisi
ise 165 hedefe kars1 703 olarak gergekleserek hedefin yaklasik %426'sina ulagsmistir. Bu gosterge, hedefin
cok tlizerinde ger¢eklesmesi bakimindan H4.4'iin en dikkat ¢ekici sonuglarindan biridir.

Lisansiistii diizeyde de oldukga yiiksek gerceklesmeler elde edilmistir. PG4.4.3 kapsaminda uluslararasi tam
zamanli yiiksek lisans 6grenci sayist 5 hedefe kars1i 111, PG4.4.4 kapsaminda uluslararasi tam zamanl
doktora 6grenci sayisi ise S5 hedefe kars1 71 olarak gerceklesmistir. Boylece yliksek lisans 6grenci sayisinda
hedefin yaklagik 22 kati, doktora 6grenci sayisinda ise yaklasik 14 kat1 bir gerceklesme saglanmistir. Bu
sonuclar, tiniversitenin uluslararasi dgrenciler agisindan lisansiistii egitim diizeyinde de 6nemli bir ¢ekim
merkezi haline geldigini gostermektedir.

PG4.4.5 kapsaminda uluslararast tam zamanli 6gretim elemant sayisi 2 hedefe karsi S olarak gergeklesmis
ve hedefin %6250'sine ulasilmistir. Ogrenci gostergelerine kiyasla gerceklesme diizeyi daha sinirli olmakla
birlikte, hedefin asilmig olmasi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H4.4 hedefinde 2026 yih ilk izleme doneminde hedeflerin tamamina
ulasildigi ve tiim performans gostergelerinde hedef degerlerin asildign gorilmektedir. Ozellikle
uluslararas1 tam zamanli lisans ve lisansiistii 68renci sayilarindaki yiiksek artig, liniversitenin uluslararasi
ogrenci ¢ekme kapasitesinin onemli Olglide giliclendigini ortaya koymaktadir. Uluslararasi tam zamanl
Ogretim elemani sayisindaki artis da akademik uluslararasilasma agisindan olumlu bir gelisme saglamistir.

Bu yiiksek performansin siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla Ingilizce egitim veren programlarin
artirilmasi, uluslararasi 6grencilere yonelik tamitim ve rehberlik hizmetlerinin gelistirilmesi, yurt disi
egitim fuarlarinda universitenin etkin bi¢cimde tamitilmasi ve nitelikli yabanci uyruklu o6gretim
elemanlariin istihdamim tesvik edecek mekanizmalarin giiclendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica
mevcut uluslararas1 6grencilerin iiniversiteye uyumunu ve memnuniyetini artiracak akademik ve sosyal
desteklerin surddrilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, H4.4 hedefinin 2026 yili izleme doneminde ¢ok basarili bir sekilde ger¢eklestigi, ozellikle
uluslararasi 6grenci sayilarindaki yiiksek artisin iiniversitenin uluslararasilasma kapasitesine 6nemli
katki sagladigi ve mevcut performansin yisonuna kadar korunarak gelistirilmesinin beklendigi
degerlendirilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi
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Universitemizin mevcut uluslararasilagsma kapasitesini giiclendirmek

H4.5

Universitenin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmak

Maliyet Tahmini

3.558.000,00

Donemi

2026

Riskler

*Yeni medyada ve dijital platformlarda uluslararasi goriiniirliigiin yeterli
olmamasi

*Sosyal medyanin ve dijital platformlarin etkili kullanilamamasi
*Tanitim amagli 6deneklerin azlig

*Pandemi vb. olaganiistii nedenlerle uluslararasi bilimsel etkinliklerin
dizenlenememesi

Stratejiler

*Uluslararasilagma eylemlerinin dijitallestirilmesi i¢in ¢alismalar
yuratilmesi

*Uluslararasi 6grenci sayisinin artmasina bagli olarak ortaya ¢ikan kiiltiirel
cesitlilik ve uluslararasi 6grencilerin tilkemizde egitim almaya yonelik
pozitif tutumlar1 sayesinde uluslararasilasma ¢alismalarina destek verilerek,
calismalar etkin bir sekilde yliriitiilecektir.

Universitedeki arastirma gorevlilerinin uluslararasi alanda taninirhig
yiiksek olan tiniversitelerde lisansiistii egitimlerinin desteklenmesi
*Uluslararasi dig paydas sayisini artirarak iligkileri giiclendirmek

Hedefe/Stratejiye Iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef degerlere kismen ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye fliskin Alinacak
Onlemler

2 NAFSA, EAIE veya APAIE uluslararasi egitim fuarlarina katilim sayis1 ve
Yurt dist kurum ziyareti sayisinin 2026 ikinci alt1 aylik donemde artacagi ve
hedef degerlere ulasilacagi ongoriilmektedir.

Sorumlu Birim Ust yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Dis iliskiler Ofisi
.. Izleme Donemindeki Izleme Donemindeki
. . Hedefe/Stratejiye s . .
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
k (2026) (2026)
PG4.5.1 NAFSA, EAIE veya
APAIE uluslararasi egitim fuarlarina 50 2 2
katilim sayis1
PG4.5.2 Yurt dis1 kurum ziyareti 50 5 1
sayisl
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Degerlendirme

H4.5 hedefi kapsaminda 2026 yili izleme doneminde performans gostergeleri degerlendirildiginde,
uluslararas1 goriiniirliigiin artirlmasina yonelik faaliyetlerin heniiz hedeflenen diizeye ulasmadig,
ancak yilin ikinci yarisinda hedeflere ulasilmasi i¢in 6nemli bir gelisme potansiyelinin bulundugu
goriilmektedir. Her iki performans gostergesinde de mevcut doneme iliskin gerceklesen degerlerin hedef
degerlerin altinda kalmasi, uluslararasi tanitim ve dis paydaslarla dogrudan etkilesim faaliyetlerinin heniiz
yeterli diizeye ulagmadigini gostermektedir.

PG4.5.1 kapsaminda NAFSA, EAIE veya APAIE uluslararasi egitim fuarlarina katilm sayisi igin 2
hedeflenmis olup izleme doneminde bu gostergeye iliskin ger¢eklesme degeri heniiz olusmamistir. Bu durum,
universitenin uluslararasi egitim fuarlarinda goriintirligiiniin artirilmasi ve potansiyel uluslararasi 6grenci ve
kurumlarla dogrudan iletisim kurulmasi agisindan gelistirilmesi gereken bir alan oldugunu gostermektedir.

PG4.5.2 kapsaminda yurt digi kurum ziyareti sayisi ise 5 olarak hedeflenmis ve izleme déneminde heniiz
gerceklesme degeri olusmamistir. Bu gosterge bakimindan da {iniversitenin uluslararasi kurumlarla yiiz yiize
temaslarin1 artirmasi, mevcut is birliklerini giiclendirmesi ve yeni akademik/kurumsal ortakliklarin
gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H4.5 hedefinde 2026 yih ilk izleme doneminde hedeflere heniiz
ulasilamamis olmakla birlikte, performans gostergelerinin yilin ikinci ali ayhk doéneminde
gerceklestirilecek faaliyetlerle hedeflenen degerlere ulasabilecek nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.
Ozellikle NAFSA, EAIE ve APAIE gibi uluslararas: egitim fuarlarina katilimin artirilmasi ve yurt digindaki
yiiksekogretim kurumlarina gergeklestirilecek ziyaretlerin planl ve etkin bigimde yirutilmesi, Gniversitenin
uluslararas1 goriiniirligiiniin artirilmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Bunun yaninda, uluslararast goriiniirliigiin yalnizca fiziksel etkinlik ve ziyaretlerle sinirli tutulmamast;
iiniversitenin yabanci dilde web iceriklerinin giincel tutulmasi, sosyal medya ve dijital platformlarin
uluslararas1 hedef Kkitlelere yonelik etkin kullanilmasi, uluslararasi ogrenci ve akademisyenlerin
iiniversitenin tamtiminda aktif rol almasimin saglanmasi ve uluslararasi akademik aglarda
goriiniirligiin artirilmas1 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, H4.5 hedefinin ilk izleme doneminde kismen gerceklestigi, ancak yilin ikinci alti ayhk
doneminde planlanan uluslararasi egitim fuar1 katihmlar: ve yurt disi kurum ziyaretleriyle hedeflenen
degerlere ulasilmasinin miimkiin oldugu degerlendirilmektedir. Mevcut stratejilerin etkin bicimde
uygulanmas1 halinde yilsonunda iiniversitenin uluslararast goriiniirliigiinde belirgin bir artis saglanmasi
beklenmektedir.
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A5 Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
H5.1 Universitenin fiziksel altyapisini giiclendirmek
Maliyet Tahmini 40.320.000,00 TL
Doénemi 2026
*Yeni olusabilecek depremlerin eski binalarda hasar olusturma riski
Riskler -Qdeneklerin yetersiz olmasi
*Insaat malzeme fiyatlarinin artmasi
Ongoriilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri
*Enerji ve su tasarrufuna yonelik fiziksel altyapi iyilestirilmeli
*Kampiisiimiizdeki yenileme faaliyetlerinde enerji verimliligi, su verimliligi
gibi konulara ve yeni yapilan binalarda akilli ve yesil binalara 6ncelik
verilmesi
Stratejiler *Binalarin bakim onarim ¢aligma planlarinin rutin olarak siirdiiriilmesi

Universitemizin mevcut eski binalarinin ve fiziki kosullarmin
iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalarin siirdiiriilmesi

*Yeni insa edilecek binalarda ¢evre dostu sistemlerin kullanilmasi, eski
binalarda ise bu yonde iyilestirilmelerin yapilmasi

Hedefe/Stratejiye Iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedef degerlere kismen ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Mevcut yap1 korunmali ve gerekli goriilen iyilestirmeler yapilmalidir.

Sorumlu Birim Ust Y6netim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
.. izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki
; . Hedefe/Stratejiye . . -
Performans Gostergesi Etkisi (%) Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
(2026) (2026)

PG5.1.1 Ogrenci basina diisen
egitim alani(metre kare)/Sosyal 25 4,9/0,60 4,8/0,57
Yasam Alani orant
PG5.1.2 Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (GES) iiretilen enerji 25 - 9.947.736,68
miktar1 (kW)
PG5.1.3 Kampll linde %

GS.. 3 ' anlp.us gene inde %30 o5 15 765%
enerji verimligi saglama orani(%)
PG5.1.4 Yeni yapilacak binalarda
yagis suyu hasat sistemlerini kurmak o5 8 8
ve su sebekelerinde kayip-kacaklarin
%S5 seviyesine indirme orani(%)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

42




Degerlendirme

H5.1 kapsaminda tiniversitenin fiziksel altyapisinin gii¢lendirilmesine yonelik caligmalar genel olarak devam
etmekle birlikte, izleme doneminde hedeflere kismen ulasilmistir. Ogrenci basina diisen egitim alani/sosyal
yasam alani oraninda hedeflenen 4,9/0,60 degerine karsilik 4,8/0,57 degerine ulagilmasi, fiziksel altyapinin
mevcut kapasitesinin biiylik dl¢iide korundugunu, ancak 6grenci basina diisen alan bakimindan hedeflenen
seviyeye heniiz tam olarak ulagilamadigini gostermektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan fiiretilen enerji miktarinin 9.947.736,68 kW olarak gergeklesmesi,
siirdiiriilebilir ve c¢evre dostu enerji altyapisinin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir ilerleme saglamistir.
Bununla birlikte, kampiis genelinde %30 enerji verimliligi saglama hedefinde gerg¢eklesme oraninin %7,65
diizeyinde kalmasi, enerji verimliligi ¢alismalarinin hedeflenen seviyeye ulagsmasi i¢in ilave yatirimlara ve
uygulamalara ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Yeni yapilacak binalarda yagis suyu hasat sistemlerinin kurulmasi ve su sebekelerinde kayip-kagak oraninin
%S5 seviyesine indirilmesine yonelik gostergede ise hedeflenen %8 degeri gergeklesmis ve hedefe ulagilmistir.
Bu durum, su kaynaklariin etkin ve siirdiiriilebilir kullanimina yonelik altyapi ¢aligmalarinin planlanan
dogrultuda ilerledigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde; fiziksel altyapinin korunmasi, mevcut yapilarin bakim ve iyilestirmelerinin
siirdiiriilmesi, enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji yatirnmlarinin yayginlastirilmasi
alanlarinda ¢aligmalarin devam ettirilmesi gerekmektedir. Ozellikle enerji verimliligi gostergesindeki diisiik
gerceklesme dikkate alinarak, kampiis genelinde enerji tasarrufu saglayacak teknik ve yapisal iyilestirmelere
oncelik verilmesi Onem arz etmektedir. Mevcut yapi stokunun siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
tyilestirilmesi ve yeni yapilacak binalarda yesil bina uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla hedeflere yil sonu
itibartyla daha fazla yaklasilmasi beklenmektedir.
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A5 Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
H5.2 Universitemizin kurumsal makine, techizat ve cihaz kapasitesini gelistirmek
Maliyet Tahmini 511.100.000,00 TL
Doénemi 2026
*Makine, techizat ve cihaz alimlarinin dévize endeksli olmasi
*Son teknoloji makine, techizat ve cihaz fiyatlarin yiiksek olmasi
Riskler *Makine, techizat ve cihaz alimlar1 ve bakim onarimlar i¢in ihtiya¢ duyulan
bitcenin tahsis edilememesi
*T1bbi cihaz alimlarinda Saglik Bakanligindan izin alinamamasi
Birimlerin Makine, techizat ve cihazlarin yenilenmesi
Stratejiler *Mevcut laboratuvarlarin akredite edilmis laboratuvarlara doniistiiriilmesi

*Bilgi islem alt yapisinin gii¢lendirilmesi

Hedefe/Stratejiye Iliskin Sapmanin
Nedeni

Aragtirma laboratuvar1 kurmanin mali zorluklarinin olmasi ayrica yetismis
personel say1sinin az olmasi. Bilgi Islem Daire Baskanlig: biitgesinin
artmasinin nedeni yeni yazilim alimlarinin yogun olarak gergeklesmesidir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Arastirma ve gelistirmeye mali kaynak artirilmasi ve teknolojik cihazlari
kullanabilecek personel yetistirme egitimlerinin artirilmasi gerekmektedir.
Aragtirma Laboratuvar kurulumlarina biitce ayrilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim Ust yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum birimler
.. Izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
. . Hedefe/Stratejiye . . .

Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger

(2026) (2026)
PG5.2.1 Hastanelerin Arastirma
altygplslnda lfullanlnl.a yer.li.sunulan o5 93852891 18630412,05
makine, techizat ve cihaz i¢in yapilan
harcama tutar1 (TL)
PG5.2.2 Kullanima yeni sunulan
aragtirma laboratuvar alan1 (m2 ) 25 300 410
(kumalatif)
PG5.2.3 Universitemiz Bilgi Islem
alt yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in 25 3250000 11281901
yapilan harcama tutar1 (TL)
PG5.2.4 Her yil {iniversitemiz
birimlerinin materyal, makine, 25 254161 279256
techizat, cihaz toplam sayisi
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Degerlendirme

HS5.2 kapsaminda {iniversitenin makine, techizat ve cihaz kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
genel olarak olumlu yobnde ilerlemis, ancak bazi gostergelerde hedeflenen degerlere ulagilamamistir.
Hastanelerin arastirma altyapisinda kullanima yeni sunulan makine, techizat ve cihazlar i¢in yapilan harcama
tutar1 hedeflenen 93.852.891 TL seviyesine karsilik 18.630.412,05 TL olarak gerceklesmis ve bu gostergede
hedefin altinda kalinmistir. Bu durum, 6zellikle yiiksek maliyetli teknolojik cihazlarin temini, dovize bagh
fiyat artislar1 ve biitce imkanlarinin sinirli olmasi gibi faktorlerin makine ve cihaz yatirimlarini etkiledigini
gostermektedir.

Buna karsilik, kullanima yeni sunulan arastirma laboratuvar alani hedeflenen 300 m? degerinin {izerinde, 410
m? olarak gerceklesmis ve hedef asilmistir. Bu gelisme, arastirma altyapisinin fiziksel kapasitesinin artirilmasi
acisindan olumlu bir performansa isaret etmektedir. Ancak laboratuvar altyapisinin siirdiiriilebilir bicimde
kullanilabilmesi i¢in nitelikli teknik personel ve aragtirmaci insan kaynaginin gelistirilmesi nem tagimaktadir.

Bilgi Islem altyapisinin gii¢lendirilmesi amaciyla yapilan harcama tutar1 da hedeflenen 3.250.000 TL'nin
olduke¢a iizerinde gercekleserek 11.281.901 TL seviyesine ulagmistir. Bu sonug, iiniversitenin dijital ve
teknolojik altyapisinin gelistirilmesine 6nemli 6l¢iide kaynak ayrildigini gostermektedir. Gergeklesen yiiksek
harcamanin temel nedenlerinden biri olarak yeni yazilim alimlarinin yogunlagsmasi 6ne ¢ikmaktadir.

Universite birimlerinin materyal, makine, techizat ve cihaz toplam sayis1 ise hedeflenen 254.161 degerden
279.256'ya yiikselmis ve hedefin iizerinde gerceklesmistir. Bu artis, kurumsal makine ve techizat kapasitesinin
niceliksel olarak giiclendirildigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde H5.2 kapsaminda iiniversitenin teknolojik ve fiziki donanim kapasitesinde
onemli gelismeler saglanmis; 6zellikle arastirma laboratuvar alani, bilgi islem altyapisi ve toplam makine-
techizat kapasitesinde hedeflerin lizerinde performans elde edilmistir. Bununla birlikte, hastanelerin arastirma
altyapisina yonelik makine, techizat ve cihaz harcamalarinda hedeflenen seviyeye ulasilamamasi, bu alandaki
yatirnmlarin artirilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki donemde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin artirilmasi, aragtirma laboratuvarlarinin kurulmasi ve mevcut
laboratuvarlarin teknolojik agidan giiclendirilmesi, ileri teknoloji cihazlarini etkin kullanabilecek nitelikli
personelin yetistirilmesi ve bakim-onarim kaynaklarmin siirdiiriilebilir bigimde planlanmast Onem arz
etmektedir.
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A5 Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H5.3 Universitemizin dijital déniisiim ve bilisim modernizasyonunu saglamak
Maliyet Tahmini 60.047.000,00 TL
Doénemi 2026

*Gelisen teknoloji sebebiyle veri depolanmasinin ve bu verilerin
giivenliginin saglanmasinin giderek giiclesmesi
*Odenek yetersizligi

Riskler o y . <
*Yetkin insan kaynaginin istihdaminin saglanamamasi
Universite veri takip ve raporlama verilerine tam olarak ulasilamamasi
*Bilgi giivenligi yonetim sistemi tam olarak faaliyette bulunamamasi
*Network altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Stratejiler *Bilgi giivenligi yonetim sisteminin mevzuatlara uygun hale getirilmesi

*Kampiis genelinde hizli ve giivenli internet erisimin saglanmasi
*Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanm Nedeni Hedef gerceklesme oran1 %75 gibi kabul edilebilir bir orandadir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Ahmacak | Universite veri takip ve raporlama sisteminin kurulmasi ve iyilestirilmesi

Onlemler i¢in galismalar yiiriitiilmelidir.
Sorumlu Birim Ust Yonetim
Isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tum Birimler
Izleme Dénemindeki Izleme Dénemindeki

Hedefe/Stratejiye

Performans Gostergesi c o Hedeflenen Degeri Gergeklesen Deger
Etiisi (%) (2026) (2026)
PG5.3.1 Dijital arsive gecis o5 60 %0

orani(%) (kimdlatif)

PG5.3.2 Kampiis genelinde hizli ve
giivenli internet erigim saglanma 25 70 100%
orani1(%) (kimilatif)

PG5.3.3.Bilgi giivenligi yonetim
sistemi (TSE 1SO 27001 ) kurulma 25 70 100%
oran1(%) (kimulatif)

PG5.3.4 Universite veri takip ve
raporlama sisteminin tamamlama 25 70 0
orani(%)(kimulatif)
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Degerlendirme

H5.3 kapsaminda iiniversitenin dijital donilistim ve bilisim altyapisinin modernizasyonuna yonelik ¢alismalar
genel olarak olumlu ilerlemis ve hedeflerin énemli bir boliimiinde beklenen diizeye ulasilmistir. Kampiis
genelinde hizli ve gilivenli internet erisiminin saglanma oraninin hedeflenen %70 seviyesinin {izerinde %100
olarak gerceklesmesi, liniversitenin dijital iletisim ve erigim altyapisinin énemli dlgiide giliclendirildigini
gostermektedir. Benzer sekilde, Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin (TSE ISO 27001) kurulma oranimin
hedeflenen %70 seviyesinden %100'e ulagsmasi, bilgi giivenligi ve kurumsal veri giivenligi agisindan énemli
bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Buna karsilik, dijital arsive gecis oraninin hedeflenen %60 seviyesine karsilik %0 olarak gergeklesmesi ve
iiniversite veri takip ve raporlama sisteminin tamamlanma oraninin hedeflenen %70 seviyesine karsilik heniiz
gerceklesmemis olmasi, dijital doniisiim silirecinin veri yonetimi ve kurumsal raporlama boyutunda
gelistirilmesi gereken dnemli alanlarin bulundugunu gostermektedir. Ozellikle iiniversite genelinde veri takip,
raporlama ve karar destek siireglerinin biitiinlesik bir sistem {izerinden yiritiilmesi, kurumsal kapasitenin
gliclendirilmesi agisindan oncelikli bir ihtiyagtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H5.3 kapsaminda bilisim altyapisinin teknik ve gilivenlik boyutlarinda
onemli ilerlemeler saglanmis, hizli ve giivenli internet erisimi ile bilgi giivenligi yonetim sistemi alanlarinda
hedeflerin {izerinde performans elde edilmistir. Bununla birlikte, dijital arsiv ve {iniversite veri takip-
raporlama sistemlerine iliskin gostergelerde hedeflerin gerisinde kalinmasi, dijital doniigiimiin yalnizca teknik
altyap1 yatirimlartyla siirli kalmamasi ve kurumsal veri yonetimi siireglerinin de hizlandirilmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Oniimiizdeki dénemde dijital arsiv ¢alismalarmin hizlandirilmasi, {iniversite veri takip ve raporlama
sisteminin kurulmast ve mevcut sistemlerin birbiriyle biitiinlesik calismasinin saglanmasi Onem arz
etmektedir. Ayrica gelisen teknolojiye bagli olarak veri giivenligi, siber giivenlik, veri depolama kapasitesi ve
nitelikli insan kaynagi ihtiyaclarinin siirdiiriilebilir bicimde karsilanmasi gerekmektedir. Bu c¢aligmalarin
tamamlanmasiyla tiniversitenin dijital doniisiim kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve kurumsal karar alma
siireglerinin daha hizli, giivenilir ve veriye dayali hale getirilmesi beklenmektedir.
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A5 Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
H5.4 Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarini artirmak
Maliyet Tahmini 3.490.000,00 TL
Dénemi 2026
*Calisanlarin yontem ve uygulamalara ilgi gostermemeleri
Riskler *Kurum personeline verilen hizmet i¢i egitimlerin azlig
*Yeni uygulamalarin 6grenme zorlugu
*Calisanlarin kurum aidiyetinin yeteri kadar olmamas1
*Personelin gorevlendigi isi sahiplenmesini saglamak.
Stratejiler *Gorev alanlarina gore hizmet i¢i egitim verilmesini saglamak.

*Kurum aidiyetinin saglanmasi i¢in hizmet i¢i seminerler diizenlemek.
*Hizmet i¢i egitimlerin siirekliligini saglamak.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere biiylik oranda ulagiimistir.

Hedefe/Stratejiye fliskin Alinacak
Onlemler

iyilestirmeler yapilmalidir.

Personel memnuiyetinin artirilmasi i¢in biitiinciil bir yaklagimla

Sorumlu Birim

Ust Ydnetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

*Personel Daire Baskanligi
*Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Hedefe/Stratejiye

izleme Donemindeki

izleme Donemindeki

Performans Gostergesi . . Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger

Etkisi (%

(%) (2026) (2026)

PG5.4.1 Hizmet ici egitim sayisi 30 12 21
PG5.4.2 _Akademlk personel 20 70 60
memnuniyet orani (%)
PG5.4.3 Agiktan ve naklen atama
ile alinan personele verilen uyum 30 1 0
(oryantasyon) egitimi sayisi
PG5.4.4 Idari Personel Memnuniyet 20 72 74

Oran1 %
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Degerlendirme

H5.4 kapsaminda seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik
caligmalar genel olarak olumlu olmakla birlikte, baz1 gostergelerde hedeflenen degerlere tam olarak
ulagilamamuistir. Hizmet i¢i egitim sayisinin hedeflenen 12 degere karsilik 21 olarak gergeklesmesi, personelin
mesleki gelisimini ve gorev alanlarina iliskin yetkinliklerini artirmaya yonelik ¢alismalarin olumlu sonug
verdigini gostermektedir. Bununla birlikte, hizmet i¢i egitimlerin stirekliliginin saglanmasi ve egitimlerin
personelin gorev alanlari ile ihtiyaglarina gore ¢esitlendirilmesi 6nem tagimaktadir.

Akademik personel memnuniyet oraninin hedeflenen %70 seviyesine karsilik %60 olarak gerceklesmesi,
akademik personelin kurumsal memnuniyetinin artirilmasi gereken Onemli bir alan oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda personelin ¢alisma kosullar1, kurumsal iletisim, yonetsel siireclere katilim, kariyer
gelisimi ve kuruma aidiyet gibi unsurlarin diizenli olarak degerlendirilmesi ve elde edilen sonuclar
dogrultusunda iyilestirici uygulamalarin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

Agiktan ve naklen atama ile alinan personele verilen uyum (oryantasyon) egitimi sayisinin hedeflenen 1
degere karsilik 0 olarak gerceklesmesi ise hedefin karsilanamadigini gostermektedir. Yeni goreve baslayan
personelin kurumsal yapiya, gorev ve sorumluluklarina ve ¢aligma siireglerine hizli bicimde uyum saglamasi
acisindan oryantasyon egitimlerinin diizenli ve sistematik hale getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Buna karsilik, idari personel memnuniyet oranmin hedeflenen %72 seviyesinin iizerinde %74 olarak
gerceklesmesi, idari personel agisindan olumlu bir performans sergilendigini gostermektedir. Bu sonug,
personel memnuniyetinin artirilmasina yonelik mevcut uygulamalarin idari personel agisindan genel olarak
olumlu karsilik buldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H5.4 kapsaminda hizmet i¢i egitimler ve idari personel memnuniyeti
acisindan olumlu gelismeler saglanmis, ancak akademik personel memnuniyeti ve yeni personele yonelik
oryantasyon egitimleri bakimindan iyilestirmeye ihtiya¢ duyulmustur. Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir
bir yonetim anlayisinin giiclendirilmesi amaciyla personel memnuniyetinin diizenli olarak o6l¢iilmesi,
sonuglarin yonetsel karar alma siireglerine yansitilmasi, hizmet i¢i egitimlerin siirekliliginin saglanmasi ve
yeni personele yonelik standart bir oryantasyon programinin olusturulmasi onem tasimaktadir. Bu
caligmalarin kurumsal aidiyet ve calisan memnuniyetinin artirilmasina, dolayisiyla kurumsal kapasitenin ve
yonetim kalitesinin siirdiiriilebilir bigimde gelistirilmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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AS

Kurumsal kapasitenin gelisimini ve siirdiiriilebilirligini saglamak

H5.5

Her y1l kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliligini saglamak

Maliyet Tahmini

3.490.000,00 TL

Donemi

2026

Riskler

*Mevzuatin sik degismesi

+Kalite giivence kiiltiirliniin i¢sellestirilmesine direng olmasi

*Akreditasyon kurumlarina bagvuru ve KYS gelistirmek icin altyap1 ve
teknik yeterlilik maliyetlerinin siirekli artmas1
*PUKO cevriminin tamamlanamamasi

+Kalite Y0onetim Sistemine kars1 direng olusmasi, is yikii olarak goriilmesi

Stratejiler

«Kalite Kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlemek

*Kalite kiiltiiriiniin tiim paydaglara yayginlastiriimasi

*Tiim operasyonel siireglerde (egitim, arastirma, toplumsal katki) kalite
kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi ve YOK ile ortak ¢alismalar yiiriitiilmesi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Yonetim sistemlerinde dijital doniisiim oran1 hedefinin ger¢eklesme i¢in
birden ¢ok birimin kollektif calismas: gerekmesi. Hedeflerin siire¢ odakl

olmasi.

Hedefe/Stratejiye Iliskin Alinacak
Onlemler

Siire¢ odakl1 gostergelerin izlenmesi ve ilgili birimlerle isbirliginin

artirilmasi gerekmektedir.

Sorumlu Birim

Ust Ydnetim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

. izleme Dénemindeki izleme Dénemindeki
. . Hedefe/Stratejiye .. _
Performans Gostergesi Etkisi (%6) Hedeflenen Degeri Gerceklesen Deger
(2026) (2026)
PG5.5.1 Dizenleyici ve Onleyici 20 30 5
faaliyet sayisi
PG5.5.2 Yonetim sistemlerinde 40 40 0
dijital doniisiim orani(%)(kiimiilatif)
PG5.5.3 Kalite yonetimi standardi 20 1 0
belge sayisi
PG5.5.4 Kalite Y0Onetim sistemi ile
o . 20 1 4
ilgili yapilan egitim say1s1
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Degerlendirme

H5.5 kapsaminda kalite yonetim sistemi uygulamalarinin siirekliliginin saglanmasina yonelik ¢alismalarin
genel olarak devam ettigi, ancak bazi performans gostergelerinde hedeflenen degerlere ulasilamadig
goriilmektedir. Diizenleyici ve Onleyici faaliyet sayisiin hedeflenen 30 degere karsilik 5 olarak
gerceklesmesi, kalite yonetim sistemi kapsaminda tespit edilen uygunsuzluklarin giderilmesi ve siireglerin
tyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin heniiz hedeflenen seviyeye ulasmadigin1 gostermektedir. Bu durum,
PUKO ¢evriminin etkin bigimde isletilmesi ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik olarak takip edilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Y onetim sistemlerinde dijital doniisiim oraninin hedeflenen %40 seviyesine karsilik %0 olarak gergeklesmesi,
hedefin gergeklestirilmesinde 6nemli bir sapma oldugunu gostermektedir. Dijital doniisiim calismalarinin
birden fazla birimin esgiidiimlii caligmasini gerektirmesi ve gostergelerin siire¢ odakli olmasi, gergeklesmenin
ontindeki temel nedenler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle siireglerin dijital ortamda izlenebilir hale
getirilmesi, birimler arasindaki veri ve is akislarinin biitiinlestirilmesi ve dijital doniisiim ¢alismalarina iliskin
sorumluluklarin acik bi¢cimde belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Kalite yonetim sistemi standardi belge sayisinin hedeflenen 1 degere karsilik O olarak gergeklesmesi de kalite
yonetimi ve akreditasyon siireglerinde hedeflenen gelismenin heniiz saglanamadigin1 gdstermektedir. Bu
kapsamda belge ve akreditasyon siiregleri i¢in gerekli teknik altyapinin, insan kaynaginin ve mali kaynaklarin
giiclendirilmesi; ilgili birimlerin siireglere daha etkin katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

Buna karsilik, kalite yonetim sistemi ile ilgili yapilan egitim sayisinin hedeflenen 1 degerin {izerinde 4 olarak
gerceklesmesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Egitim faaliyetlerindeki bu artis, kalite
kiltiiriinlin  kurum genelinde yayginlastirilmasi ve c¢alisanlarin  kalite yonetim sistemi konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi agisindan 6nemli bir katki saglamaktadir. Bununla birlikte, egitimlerin yalnizca
sayisal olarak artirilmasi degil, ¢calisanlarin kalite siireglerine aktif katilimini saglayacak ve uygulamaya doniik
sonuclar doguracak sekilde planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, H5.5 kapsaminda kalite yonetim sistemi konusunda farkindalik ve egitim
faaliyetleri acisindan olumlu gelismeler saglanmasina ragmen, diizenleyici ve Onleyici faaliyetler, dijital
doniisiim ve kalite yonetim sistemi belge sayis1 gdstergelerinde hedeflerin gerisinde kalmmistir. Oniimiizdeki
donemde siire¢ odakli kalite ydnetimi anlayismin giiglendirilmesi, PUKO c¢evriminin etkin bigimde
isletilmesi, birimler arast koordinasyonun artirilmasi ve kalite siireglerinin dijital sistemler {izerinden
izlenebilir hale getirilmesi 6ncelikli alanlar olarak degerlendirilmelidir. Ayrica kalite glivence kiiltiiriiniin tim
paydaslar tarafindan igsellestirilmesi ve kalite yonetim sisteminin ek bir is yiikii olarak degil, kurumsal
gelisimin temel araglarindan biri olarak benimsenmesi, hedeflerin siirdiiriilebilir bicimde gergeklestirilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Dicle Universitesi 2026 y1l1 Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilen izleme ve degerlendirme ¢alismalari
sonucunda; tiiniversitenin egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilasma ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik hedeflerinde genel olarak 6nemli ilerlemeler kaydedildigi
goriilmektedir. Performans gostergeleri birlikte degerlendirildiginde, hedeflerin 6nemli bir boliimiine
tamamen veya biiylik Olc¢iide ulasildigi, baz1 gostergelerde ise hedeflenen degerlerin lizerinde gergeklesme
saglandig belirlenmistir.

Arastirma ve gelistirme alaninda disiplinlerarasi ¢alismalarin artirilmasina yonelik hedef kapsaminda bilimsel
faaliyetlerin ve proje ¢alismalarinin siirdiirildiigii goriilmekle birlikte, disiplinlerarasi tez, proje ve bilimsel
etkinliklerin daha da artirilmas1 gerektigi degerlendirilmistir. Ozellikle farkli akademik disiplinlerin bir araya
gelmesini gerektiren ¢aligsmalarin koordinasyon, ekip ¢alismasi ve ortak proje gelistirme siirecleri agisindan
daha fazla desteklenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda disiplinleraras1 arastirma kiiltiiriiniin
kurumsal diizeyde giiclendirilmesi ve ortak proje gelistirme mekanizmalarinin etkinlestirilmesi onem
tasimaktadir.

Toplumsal katki alaninda, iiniversitenin bdlgenin tarihi ve kiiltiirel mirasinin korunmasina ve tanitilmasina
yonelik faaliyetlerinde 6nemli bir performans sergiledigi goriilmektedir. Tarih ve kiiltiirel miras alaninda
gerceklestirilen faaliyet ve tanitim etkinliklerinin hedeflenen degerlerin iizerinde gergeklesmesi, liniversitenin
bolgesel kalkinma ve toplumsal katki misyonuna 6nemli dl¢lide katki saglamistir. Bununla birlikte, proje
sayilar1 ve is birligi yapilan kurum/kurulus sayilarinin artirilmasi, bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan
oncelikli alanlar arasinda degerlendirilmelidir.

Dezavantajli bireylere yonelik ¢alismalar kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerde 6nemli bir artig saglanmis
olmakla birlikte, dezavantajli bireylere sunulan hizmetlerden memnuniyet oraninin ve kurumlar arasi is birligi
faaliyetlerinin daha yiiksek seviyelere cikarilmasi gerekmektedir. Engelsiz iiniversite uygulamalarinin
yayginlastirilmasi, fiziksel ve sosyal erisilebilirligin gelistirilmesi ve dezavantajli gruplarin iiniversite
hizmetlerinden daha etkin yararlanmasinin saglanmasi dniimiizdeki donemin 6nemli dncelikleri arasinda yer
almalidir.

Kamu-universite-sanayi is birligi ve girisimcilik alaninda bazi gostergelerde hedeflerin  iizerinde
gerceklesmeler saglanmistir. Ozellikle girisimcilik dersleri, uygulamali mesleki egitim kapsaminda staj yapan
ogrenci sayist ve Teknokent'te sirketi bulunan oOgretim elemani sayisindaki gelismeler olumlu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, kulucka merkezinde yer alan lisans ve lisansiistii dgrenci sayisinin
artirilmasi ve 6grencilerin aragtirma sonuglarinin girisimcilik faaliyetlerine dontistiiriilmesinin desteklenmesi
gerekmektedir. Universite-sanayi etkilesiminin artirilmasi, tez ¢alismalarinin projelere déniistiiriilmesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla ticarilesme siireglerinin giiclendirilmesi bu alandaki temel oncelikler
olmalidir.

Cevre, siirdiiriilebilirlik ve yesil kampiis hedefi kapsaminda ¢evre bilincini artirmaya yonelik faaliyetlerde
hedeflerin tlizerinde gergeklesme saglanmis, geri doniisiime kazandirilan atik miktarinda hedeflenen degere
ulagilmis ve liniversitenin Ul GreenMetric siralamasinda hedeflenen degere yakin bir performans sergiledigi
goriilmistiir. Bununla birlikte, c¢evre alaninda &diil sayisi ve arama-kurtarma faaliyetleri gibi bazi
gostergelerde hedeflenen seviyeye heniiz ulasilamamistir.  Sirdiriilebilir kampilis yaklagiminin
giiclendirilmesi, yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmast ve cevresel farkindaligin tiim paydaglara
yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Saglik hizmetlerinin kalitesinin, kapasitesinin ve teknolojisinin artirilmasina yonelik hedef kapsaminda genel
olarak giiclii bir performans ortaya konulmustur. Ozellikle uzaktan saglik hizmetlerinden yararlanan kisi sayisi
ile tedavi hizmetlerinden memnuniyet oraninda hedeflenen degerlerin iizerinde gerceklesmeler saglanmistir.
Bu sonuglar, iiniversitenin saglik hizmetleri alanindaki kapasitesinin ve topluma sundugu hizmetlerin
etkinliginin 6nemli dl¢iide gelistigini gostermektedir. Bununla birlikte, saglik hizmetlerinde artan maliyetler,
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teknolojik altyapinin siirekli yenilenmesi, fiziki yapilarin iyilestirilmesi ve nitelikli saglik personeli ihtiyaci
ontimiizdeki donemde de dikkatle izlenmesi gereken hususlar olarak degerlendirilmelidir.

Uluslararasilasma alaninda tiniversitenin mevcut kapasitesini guclendirmeye yonelik hedeflerde genel olarak
olumlu sonuglar elde edilmistir. Erasmus ve diger uluslararasi proje basvurularinda hedeflerin tizerinde
gerceklesmeler saglanmis; uluslararasi tam zamanli 6grenci sayilarinda 6zellikle lisans, yiksek lisans ve
doktora diizeylerinde 6nemli artiglar ger¢eklesmistir. Uluslararasi tam zamanli 6gretim eleman1 sayisindaki
artis ise olumlu olmakla birlikte daha ileri seviyeye tasinmalidir. Uluslararasi anlasmalarin ve personel
hareketliliginin artirilmasi, liniversitenin kiiresel akademik aglara daha giiglii sekilde dahil olmasina katki
saglayacaktir.

Bununla birlikte, uluslararas1 degisim programlari kapsaminda iiniversiteye gelen 6grenci sayisi ile bazi
uluslararas1 goriiniirliik gostergelerinde hedeflenen degerlere heniiz tam olarak ulasilamadig goriilmektedir.
Bu kapsamda uluslararasi egitim fuarlarina katilimin, yurt disi1 kurum ziyaretlerinin, yabanci dilde tanitim
faaliyetlerinin ve uluslararasi akademik is birliklerinin artirilmasi énem tasimaktadir. Universitenin
uluslararas1 gorlintirliigliniin artirilmasi amaciyla dijital iletisim kanallarinin ve sosyal medya platformlarinin
daha etkin kullanilmasi1 da oncelikli faaliyetlerden biri olmalidir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda fiziksel altyapi, makine-techizat, dijital doniisiim, iyi yonetim
ve kalite yonetim sistemi alanlarinda 6nemli ¢alismalar gergeklestirilmistir. Yenilenebilir enerji iiretimi, bilgi
islem altyapisina yapilan yatirimlar, arastirma laboratuvar alanlarinin artirilmasi ve bilgi giivenligi yonetim
sisteminin kurulmasi gibi gostergelerde olumlu gelismeler saglanmistir. Ozellikle kampiis genelinde hizl1 ve
giivenli internet erisiminin ve bilgi giivenligi yonetim sisteminin hedeflenen seviyeye ulagsmasi, tiniversitenin
dijital ve teknolojik altyapisinin gii¢lendirildigini gostermektedir.

Buna karsilik dijital arsive gecis, iiniversite veri takip ve raporlama sistemi ile yonetim sistemlerinde dijital
doniisiim gibi alanlarda hedeflenen seviyeye ulagilamadigi goriilmektedir. Bu gostergelerin gerceklestirilmesi
icin birden fazla birimin esgiidiimlii calismas1 gerektiginden, kurum i¢i koordinasyonun giiclendirilmesi ve
veri yonetimi slireglerinin merkezi bir anlayisla ele alinmasi gerekmektedir.

Seffaf, siirdiiriilebilir ve hesap verebilir iyi yonetim uygulamalar1 kapsaminda hizmet i¢i egitimler ve idari
personel memnuniyeti agisindan olumlu gelismeler kaydedilmis, ancak akademik personel memnuniyeti ve
yeni personelin oryantasyon egitimleri agisindan iyilestirme ihtiyaci oldugu degerlendirilmistir. Personelin
kurumsal aidiyetinin artirilmasi, hizmet i¢i egitimlerin siirekliliginin saglanmasi ve ¢alisan memnuniyetinin
diizenli olarak ol¢iilerek sonuclarin iyilestirme faaliyetlerine yansitilmasi 6nem tasimaktadir.

Kalite yonetim sistemi a¢isindan ise kalite kiiltiirliniin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi, siireglerin
izlenmesi ve siirekli iyilestirme yaklagiminin giiglendirilmesi gerekmektedir. Diizenleyici ve Onleyici
faaliyetlerin artirilmasi, yonetim sistemlerinde dijital donilisiimiin tamamlanmasi1 ve kalite yonetim sistemi
kapsaminda gerekli belge ve akreditasyon calismalarinin siirdiiriilmesi, kurumsal kalite giivencesinin
giiclendirilmesine katki saglayacaktir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2026 yili stratejik plan izleme sonuglar1 Dicle Universitesinin stratejik
amag¢ ve hedeflerine ulagma konusunda 6nemli bir ilerleme kaydettigini gdstermektedir. Bazi performans
gostergelerinde hedeflenen degerlerin asilmasi, iiniversitenin belirlenen stratejik Onceliklere yonelik
faaliyetleri etkin bicimde yiiriittiigiinli ortaya koymaktadir. Hedef degerlerin altinda kalan gostergelerin ise
onemli bir boliimiinde faaliyetlerin yil igerisinde devam etmesi, kurumlar arasi1 koordinasyon ihtiyaci, mali
kaynaklarin sinirliligi, insan kaynagi yetersizligi ve siireglerin ¢ok paydasli olmasi gibi nedenlerin etkili
oldugu goriilmektedir.

Bu dogrultuda 6niimiizdeki donemde;

e Hedeflerin gerceklesme diizeylerinin diizenli olarak izlenmesi,
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o Diisiik gergeklesme gosteren performans gostergelerine yonelik eylem planlarinin hazirlanmasi,
e Birimler aras1 koordinasyon ve is birliginin giiclendirilmesi,

e Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ayrilan mali ve insan kaynaklarinin artirtlmasi,

o disiplinleraras1 ve iiniversite-sanayi is birliklerinin yayginlastirilmasi,

e uluslararasilasma ve tiniversitenin uluslararasi goriiniirliigtinin guclendirilmesi,

e Dijital doniisiim ve veri yonetimi altyapisinin tamamlanmasi,

o Kalite glivence kiiltiiriiniin tiim paydaslar tarafindan benimsenmesinin saglanmasi,

o Dezavantajl gruplara yonelik toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi,

o Fiziksel ve teknolojik altyapinin siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesi

Oncelikli olarak ele alinmalidir.

Ayrica performans gostergelerinin belirlenmesinde ge¢mis donem gerceklesmeleri, mevcut kurumsal
kapasite, biitce imkanlari, insan kaynagi ve faaliyetlerin gerceklesme siireleri daha fazla dikkate alinarak
hedeflerin gercekei, Olgiilebilir ve izlenebilir sekilde belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Performans
gostergelerinin diizenli ve gilivenilir veri kaynaklart lizerinden takip edilmesi, stratejik planin uygulama
sonuglarinin daha saglikli degerlendirilmesine katki saglayacaktir.

Sonug olarak, 2026 yili izleme ve degerlendirme sonuglarinin yalnizca mevcut performansin tespiti amaciyla
degil, ayn1 zamanda iiniversitenin gelecek donem faaliyet, biitce ve kaynak planlamasina yon verecek énemli
bir yonetim arac1 olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Izleme sonuglarindan elde edilen bulgularin bir
sonraki donem planlama c¢alismalarina dogrudan aktarilmasi; basarili uygulamalarin yayginlastirilmasi,
hedeflerin gerisinde kalan alanlar igin diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin gelistirilmesi ve kurumsal
performansin siirekli iyilestirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu ¢ergevede Dicle Universitesinin 2026 yil1 stratejik plan uygulamalarinin genel olarak olumlu bir gelisim
egilimi gosterdigi, mevcut giiglii yonlerin korunarak iyilestirmeye agik alanlara yonelik gerekli tedbirlerin
alinmas1 halinde stratejik amac¢ ve hedeflere ulagsma diizeyinin Oniimiizdeki donemlerde daha da
yiikseltilebilecegi degerlendirilmektedir.

2026 OCAK-ARALIK DONEMINE YONELIK DEGERLENDIRME VE ONERILER

2026 yil1 Ocak-Haziran donemi stratejik plan izleme sonuglari bir biitlin olarak degerlendirildiginde, Dicle
Universitesinin stratejik amag ve hedeflerinin énemli bir boliimiinde planlanan ¢aligmalarin yiiriitiildiigii ve
birgok performans gostergesinde hedeflenen degerlere ulagilmaya baglandig1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
baz1 gostergelerde hedeflenen degerlere heniiz ulagilamadigr ve yilin ikinci yarisinda ilave caligmalarin
yiriitilmesine ihtiya¢ duyuldugu degerlendirilmistir.

Yilin ikinci yarisinda gerceklestirilecek calismalarin temel amaci, mevcut performans diizeyinin
korunmasinin yani sira hedeflenen ancak heniiz gerceklesmeyen gostergelerde ilerleme saglanmasi ve y1l sonu
itibariyla hedef degerlere miimkiin oldugunca ulagilmasi olmalidir.

Bu kapsamda 2026 Ocak-Aralik donemi igin asagidaki hususlarin Oncelikli olarak dikkate alinmasi
onerilmektedir:

e Gergeklesme diizeyi hedeflenen degerin altinda kalan performans gdstergeleri i¢in sorumlu birimler
tarafindan yilin ikinci yarisina yonelik somut faaliyet ve ¢alisma planlariin olusturulmasi,

e Birden fazla akademik ve idari birimin sorumlulugunda bulunan hedeflerde birimler arasi
koordinasyonun ve bilgi paylasiminin artirilmasi,

o Disiplinleraras: aragtirma, proje, tez ve bilimsel etkinliklerin artirilmasi amaciyla farkli akademik
birimler arasinda ortak ¢alisma ve proje gelistirme siireglerinin desteklenmesi,

o Dezavantajli bireylere yonelik etkinliklerin, is birliklerinin ve sunulan hizmetlerden memnuniyet
diizeyinin artirilmast,
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« Universite-sanayi is birligi, girisimcilik, Teknokent ve kulugka merkezi faaliyetlerinin gelistirilerek
ogrencilerin ve akademik personelin bu yapilara daha fazla katiliminin saglanmasi,

e Cevre, sifir atik, yesil kampiis ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin siirdiiriilmesi ve
cevresel farkindalik ¢alismalarinin yayginlastirilmasi,

o Saglik hizmetlerinde mevcut yiiksek performansin korunmasi; saglik personeli, teknolojik altyapi,
fiziki kapasite ve hizmet kalitesine yonelik ¢alismalarin strdirtlmesi,

e Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda iiniversiteye gelen 6grenci sayisinin artirilmasi ve
uluslararasi goriiniirliige yonelik faaliyetlerin yilin ikinci yarisinda yogunlastirilmasi,

e Uluslararas1 egitim fuarlarina katilim ve yurt dist kurum ziyaretlerinin artirilarak iiniversitenin
uluslararas1 akademik aglardaki goriiniirliigiiniin giiclendirilmesi,

o Uluslararasi tam zamanli 6grenci ve 6gretim elemani sayisindaki olumlu gelismelerin siirdiiriilmesi ve
ozellikle nitelikli uluslararasi akademik personelin tiniversiteye kazandirilmasina yonelik ¢alismalarin
desteklenmesi,

o Fiziksel altyapi, makine-techizat ve arastirma laboratuvarlarina yonelik yatirimlarin ihtiyag ve dncelik
siralamasi dogrultusunda siirdiiriilmesi,

e Dijital arsiv, Universite veri takip ve raporlama sistemi ile yonetim sistemlerinde dijital donilistim
caligmalarinin hizlandirilmast,

o Bilgi giivenligi, hizli ve giivenli internet altyapisi ve bilisim sistemlerinde saglanan gelismelerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

e Hizmet ici egitim faaliyetlerinin artirilmasi, personel memnuniyetinin diizenli olarak izlenmesi ve
ozellikle yeni goreve baslayan personele yonelik oryantasyon ¢aligsmalarinin gii¢lendirilmesi,

« Kalite yonetim sistemi kapsaminda diizenleyici ve Onleyici faaliyetlerin artirilmasi, kalite kiiltGrdnin
tiim birimlerde yayginlastiriimasi ve siireclerin PUKO déngiisii dogrultusunda izlenmesi,

e Hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin yil sonuna kadar diizenli olarak takip edilmesi ve ger¢ceklesme
riski bulunan gostergeler i¢in zamaninda diizeltici ve onleyici faaliyetlerin uygulanmasi,

e Performans gostergelerine iliskin verilerin ilgili birimler tarafindan diizenli, giivenilir ve
dogrulanabilir sekilde tutulmasi ve yil sonu degerlendirmesinde kullanilacak verilerin zamaninda
temin edilmesi.

GENEL SONUC

2026 Ocak-Haziran dénemi itibariyla elde edilen sonuglar, Dicle Universitesinin stratejik planinda belirlenen
amag¢ ve hedeflere yonelik calismalarin genel olarak olumlu bir seyir izledigini gostermektedir. Bazi
performans gostergelerinde hedeflerin tzerinde gergeklesmeler elde edilirken, baz1 gostergelerde hedeflere
kismen ulagilmistir. Hedeflerin gerisinde kalan gostergelerde ise yilin ikinci yarisinda ylriitiilecek
faaliyetlerin ger¢eklesme diizeyinin artirilmasi 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle 2026 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde, 6zellikle gerceklesme diizeyi diisiik olan gostergelere
odaklanilmasi, sorumlu birimler arasinda koordinasyonun gii¢lendirilmesi ve mevcut kaynaklarin 6ncelikli
alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.

Yil sonu itibariyla hazirlanacak 2026 Ocak-Aralik stratejik plan degerlendirmesinde, Ocak-Haziran
doneminde tespit edilen sapmalar ile yilin ikinci yarisinda gerceklestirilen faaliyetlerin birlikte
degerlendirilmesi; hedeflere ulasma diizeyinin biitiinciil olarak ortaya konulmasi ve elde edilen sonuglarin
tiniversitenin stratejik yonetim ve karar alma siireclerine girdi saglamasi 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, 2026 Ocak-Haziran donemi sonuglarinin yilin ikinci yarisinda yiiriitiilecek faaliyetler agisindan
bir izleme ve yonlendirme araci olarak kullanilmasi, yil sonu itibariyla hedeflere ulasma diizeyinin
artirllmasina ve stratejik planin etkinliginin giiglendirilmesine katki saglayacaktir.
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