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Ozet

Universitemiz, 2025 yili boyunca uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda yiiriittiigii calismalarla
onemli ilerlemeler kaydetmistir. Strateji belgelerinde belirlenen hedeflerin biiyiik boliimii
gerceklestirilmig; Erasmus+ KA171, KA131 gibi programlarda ve uluslararasi proje basvurularinda
%100’liik basar1 oranlarma ulasilmistir. Ogretim elemam hareketliligi hedefi tamamen karsilanmus,
ogrenci hareketliliginde gelen 6grenci oram1 %86, giden O6grenci oran1 %90 olarak gerceklesmistir.
Ayrica, tam zamanli uluslararasi 6grenci ve 0gretim elemani sayisinda kayda deger artis saglanmis;
toplamda 1161 uluslararasi 6grenci iiniversitemizde egitim gormiistiir. Bununla birlikte, Ingilizce
programlarin azligi, tanmitim faaliyetlerinin sinirhiligi ve biitge yetersizlikleri gibi nedenlerle bazi
alanlarda hedeflere tam ulasilamamistir. 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetler, kalite giivence sistemi
cercevesinde diizenli olarak izlenmis; 4 Kalite Komisyonu toplantisi, 6 i¢ calisma grubu toplantisi, 22 i¢
paydas ve 3 dis paydas toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantilarda uluslararasi is birlikleri, program
tanitimi, 6grenci memnuniyeti ve yapisal iyilestirmeler gibi pek cok baglikta ilerleme saglanmistir.

2026 yilinda, uluslararas1 egitim fuarlarina daha aktif katilim saglanmasi, mali destek
mekanizmalariin gelistirilmesi, ¢ok dilli tanitim stratejilerinin yayginlastirilmas1 ve akademik
programlarin uluslararasi 6grenciler i¢in daha erisilebilir hale getirilmesi dncelikli konular olacaktir.
Ayrica, Ogrenci ve personel hareketliligini artirmaya yonelik motivasyon ve danigsmanlik
mekanizmalarmim giiclendirilmesi hedeflenmektedir. Belirlenen stratejik hedeflerin gerceklesmesi
halinde Gniversitemiz, kuresel akademik aglarda daha goriiniir olacak; arastirma, egitim ve toplumsal
katki alanlarinda uluslararasi standartlara daha yakin bir yap1 kazanacaktir. Ayrica, kiiltlirel ¢esitlilik,
nitelikli insan kaynagi ve kurumsal Ogrenme kapasitesi artarak tiniversitemizin strdirilebilir
uluslararasilasma vizyonuna giiglii katkilar saglayacak ve kiiresel siralamalardaki goriniirligiini
artiracaktir.

1. Y1l icerisinde Planlanan Hedefler

Uluslararasilasma Calisma Grubu, 2026 yili icin belirledigi hedefleri; Dicle Universitesi'nin
2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda olusturmus, ayrica dnceki yillarda tespit edilen eksiklikler ve
giicli yonleri de dikkate almistir. Asagida yer alan hedefler, stratejik planla eslestirilerek
tablolastirilmistir (Tablo 1). Hedeflere ulasmada asagidaki stratejiler uygulanmasi ongdriilmektedir.

Erasmus+ KA171 ve KAI31 kapsaminda yapilacak yeni anlagsmalar, uluslararasi is birligi
kapasitemizi artiracak; 6gretim elemani ve 6grenci hareketliligini gliglendirecektir. Bu anlagmalar, AB
iilkeleri ile AB disi iilkelerle yiiriitiilen uluslararasi proje sayisinin artirilmast hedefine de 6nemli katki
saglayacaktir.

Tam zamanl uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi, liniversitemizin kiiresel ¢ekim giiclinii
yiikseltecek ve kiiltiirel ¢esitliligi destekleyecektir. Bu gelisme, uluslararast degisim programlari
kapsaminda ogrenci ve Ogretim elemani hareketliligini artrma hedefine Onemli Olclide katka
saglayacaktir.

Uluslararasi fuarlara ve kurum ziyaretlerine katilimin artirilmasi, tiniversitemizin
gorlintirligiinii gliclendirecek ve stratejik ortaklik firsatlarini ¢ogaltacaktir. Bu durum, uluslararasi is
birliklerini artirma hedefine 6nemli katki saglayacaktir.
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Ortak yaz okulu programi, iiniversitemizin Avrupa iiniversiteleriyle entegrasyonunu tesvik
edecek ve yaz doneminde de uluslararasi etkilesimin siirdiiriilmesini saglayacaktir. Bu program, tam
zamanli uluslararas1 6grenci ve 6gretim elemani sayismin artirtlmasina da katki sunacaktir.

Ingilizce igeriklerin artirilmasi, iiniversitemizin web ve sosyal medya kanallarmda uluslararasi
Ogrencilere ulagmasinda Onemli bir avantaj saglayacaktir. Bu sayede, iiniversitenin uluslararasi
gorinilirligl de 6nemli 6lclide artacaktir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesi halinde Dicle Universitesi'nin uluslararasilasma diizeyi énemli

Olclde artacak, kalite suregleriyle uyumlu ve siirdiirtilebilir bir gelisim saglanacaktir.

Tablo 1. Uluslararasilasma Calisma Grubu 2026 yil1 strateji belgesi hedefleri

Y1l Sonu Universite Universite
Hedef Stratejik Plan  Stratejik Plan
Hedef Mevcut  Planlanan (Kamlatif) Amag Hedef
Maddesi Maddesi
AB iilkeleri ve AB disi iilkelerle mevcut
uluslararasi proje sayisini artirmak, 39 17 56 A4 H4.1
Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda mevcut dgrenci ve 6gretim 126 75 201 Al H4 2
elemani sayisini artirmak,
Uluslararasi is birliklerini artirmak, 29 7 29 Al H4 3
Tam zamanli uluslararast 6grenci ve dgretim
elemani sayisini artirmak, 1161 220 1381 A4 H4.4
Universitenin uluslararasi gorinirliigiini 5 7 12 Ad H4.5

artirmak.

2. Uluslararasilasma Alaninda i¢ ve Dis Paydaslara Yonelik Planlanan Toplantilar
ve Faaliyetler

Uluslararasilasma kapsaminda 2026 yili toplant1 ve faaliyet plani, dnceki yilin deneyimlerinden
yararlanilarak daha sistematik ve genis kapsamli sekilde yapilandirilmistir. 2025 yilinda gergeklestirilen
22 i¢ paydas toplantisi/faaliyeti, 3 dis paydas toplantisi, 4 Kalite Komisyonu toplantis1 ve 6 ¢alisma
grubu toplantisina benzer sekilde, 2026 yili boyunca bu sayilarm hem korunmasi hem de stratejik
alanlarda artirilmasi hedeflenmistir (Tablo 2).

2026 yili planina gore, Kalite Komisyonu Toplantilar1 her ¢eyrekte bir olmak iizere yilda toplam
4 kez gerceklestirilecektir. Bu diizenli toplantilar, {iniversitenin kalite glivencesi sistemine yapici katki
saglamaya devam edecegini ve kalite siire¢lerinin siirekliligini glivence altina alma yoniindeki kurumsal
kararlilig1 ortaya koymaktadir.

Uluslararasilasma Calisma Grubu Toplantilari'nin 2026 yili igerisinde toplamda 5 kez
gerceklestirilmesi planlanmistir. Bu toplantilarin 6zellikle 4. ¢eyrekte yogunlagmasi, yil boyunca elde
edilen verilerin degerlendirilmesi ve bir sonraki yila yonelik stratejik planlamalarin yapilmasi agisindan
kritik bir zemin olusturacaktir. Bdylece, uluslararasilagsma siireglerinin siirdiiriilebilirligini saglayacak
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kararlarin  daha biitiinciil bir bakis acisiyla ele almmasi hedeflenmektedir. I¢c Paydas
Toplantilari/Faaliyetleri sayis1 2026 yil1 i¢in yine yiiksek tutulmus olup, toplam 22 etkinlik her ¢eyrege
dengeli bir sekilde dagitilmistir. Bu planlama, akademik birimlerle siirekli ve yapict bir iletisim
kurulmasina olanak tanimakta; uluslararasilagma hedeflerinin birim diizeyinde igsellestirilmesi ve
kurumsal entegrasyonun siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik Onemli bir adim olarak
degerlendirilmektedir. Dig Paydas Toplantilari/Faaliyetleri, 2026 y1li planlamasinda her ¢eyrekte bir kez
olmak iizere toplam 4 etkinlik seklinde tasarlanmistir. Onceki yila kiyasla planlanan bu artis,
iniversitenin dig paydaslarla olan etkilesimini artirma, stratejik is birliklerini c¢esitlendirme ve
uluslararas1 diizeyde siirdiiriilebilir ortakliklar kurma yoniindeki kurumsal kararliligimi agikca ortaya
koymaktadir.

Tablo 2. Uluslararasilasma Calisma Grubu 2026 yil1 toplanti/faaliyet plani

2026 2026 2026 2026 2026

Toplantilar ve Faaliyetler (1. Ceyrek) (2. Ceyrek) (3. Ceyrek) (4. Ceyrek) (Toplam)

Kalite Komisyonu Toplantisi 1 1 1 1 4
Calisma Grubu Toplantisi 1 1 1 2 5
I¢ Paydas (Birim Ziyareti) Toplantis1 / Faaliyeti 5 6 6 5 22
Dis Paydas Toplantisi / Faaliyeti 1 1 1 1 4

Tiim bu faaliyetler, ¢alisma grubunun uluslararasilasma siireclerine yonelik vizyonunu daha ileriye
tasima, paydas temelli gelisim alanlarini izleme ve belgelemeye devam etme stratejisinin bir pargasi
olarak tasarlanmistir. Ozellikle dis paydaslarla gerceklestirilecek yeni toplantilar, 2025 yilinda temelleri
atilan ortak yaz okulu programi ve hizmet kalitesine dair gelistirilen 6nerilerin uygulamaya gecirilmesine
zemin hazirlayacaktir.

3. Uluslararasilasma Cahsma Grubunun Kullandigi Kontrol ve Izleme
Mekanizmasi

Kalite yonetim sistemi prensipleri dogrultusunda, Uluslararasilasma Calisma Grubu tarafindan
belirlenen hedefler dl¢iilebilir parametrelere dayandirilmakta ve bu parametrelerin takibi sistematik
olarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, hedeflerin gerceklesme diizeyine iliskin veriler belirli
kaynaklardan temin edilmekte ve kontrol-izleme siireclerinde etkin bigimde kullanilmaktadir.

Uluslararast iliskiler ve degisim programlarimna iliskin giincel istatistiksel veriler, Universitemiz
Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir. Koordinatorliigiin resmi web
sayfasinda yer alan veriler, ikili anlagmalar, degisim programu faaliyetleri ve uluslararas1 6grenci kabul
stireclerine iligkin bilgileri igermekte olup, diizenli olarak giincellenmektedir. Bu veriler, ¢alisma
grubunun stratejik hedeflerine yonelik gelismeleri izlemek agisindan onemli bir referans kaynagidir.
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Universitemiz tarafindan gelistirilen KYS Otomasyonu, ¢alisma gruplarmin performans gostergelerini
yillik ve donemsel olarak izlemelerine olanak tanimaktadir. Bu sistem aracilifiyla faaliyetlerin
belgelenmesi, 6z degerlendirme raporlarmmin olusturulmasi ve kalite giivence siireglerinin yonetilmesi
saglanmakta; boylece siirekli iyilestirme siireci desteklenmektedir. Uluslararasi 6grenci sayilari, kayit
durumlar1 ve akademik basar1 diizeylerine iligkin veriler Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden temin
edilmekte ve analiz edilmektedir. Bu veriler, 6grenci hareketliligi hedeflerinin izlenmesinde temel veri
setini olusturmaktadir. I¢c ve dis paydaslarla gerceklestirilen toplantilar sonucunda elde edilen nitel
veriler, resmi yazigmalar araciligiyla toplanmakta ve siire¢ raporlarina entegre edilmektedir. Bu yontem;
ihtiyag analizi, is birligi tekliflerinin degerlendirilmesi ve paydas geri bildirimlerinin sistematik olarak
dokiimante edilmesinde etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadwr. Bu mekanizmalar araciligiyla
Uluslararasilasma Calisma Grubu, belirlenen stratejik hedeflere iliskin gelismeleri diizenli bi¢cimde
izlemekte; tespit edilen sapmalar karsisinda gerekli iyilestirme adimlarmi zamanmda uygulamaktadir.
Bu surecler, kalite yonetiminin temelini olusturan PUKO déngusiiniin ézellikle “Kontrol” ve “Onlem”
asamalarma dogrudan katki saglamaktadir. Elde edilen veriler yalnizca gergeklesmelerin izlenmesi i¢in
degil; ayn1 zamanda bir sonraki doneme iliskin hedeflerin belirlenmesi, kaynak planlamas1 yapilmasi ve
karar alma siire¢lerinin veri temelli desteklenmesi amaciyla da kullanilmaktadir. Tlm bu mekanizmalar,
iiniversitenin uluslararasilagsma stratejileriyle uyumlu sekilde yiiriitiilen faaliyetlerin hem sayisal hem de
niteliksel agidan etkin bir sekilde izlenmesini ve siirekli iyilestirme yaklasimmnin gii¢lendirilmesini
amaclamaktadir.

4. Gecmis Donemlerde Tespit Edilen Eksiklikler, Iyilestirme Onerileri ve Yapilacak
Iyilestirmeler

Uluslararasilasma Calisma Grubu tarafindan yiiriitillen diizenli kontrol ve izleme faaliyetleri
sonucunda, 2025 yili igerisinde iiniversitenin uluslararasilagma siireclerine iliskin ¢esitli eksiklikler ve
iyilestirme gereksinimleri tespit edilmistir. Bu bulgular, ilgili resmi kayitlarla belgelenmis ve
Diizeltici/lyilestirici Faaliyet Formlar1 (KGK-FRM-030) araciligiyla kurumsal kalite giivence sistemi
icerisine entegre edilmistir. S6z konusu eksiklikler, kurumsal gelisim siirecinin dogal ve yapict bir
parcasi olarak degerlendirilmis; iyilestirme siirecinin etkinligini artirmak amaciyla sistematik bir sekilde
ele alimmstir. 2026 y1li i¢in de benzer sekilde, tespit edilecek eksikliklerin seffaflik ilkesine uygun olarak
belgelenmesi ve yine ayni formlar araciligiyla kalite sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir. Bu
slirecte yalnizca sorunlarin tespitiyle yetinilmeyecek; ayn1 zamanda ¢6ziim odakl iyilestirme Onerileri
gelistirilecek ve uygulamaya alinacaktir.

5. Uluslararasilasma Alaminda Universitemizin Giiclii Yénleri

Dicle Universitesi’nin uluslararasilasma alanmdaki gii¢lii yonleri, 2025 yili boyunca yiiriitiilen
faaliyetler ve elde edilen somut ¢iktilarla daha da gériiniir hale gelmistir. Universitemizin dikkat ¢eken
en 6nemli yonlerinden biri, tam zamanli uluslararasi 6grenci sayisinda siirdiiriilen artig egilimi olmustur.
2025 yili itibartyla toplamda 1161 uluslararasi 6grencinin (158 0n lisans, 844 lisans, 91 yiiksek lisans ve
68 doktora diizeyinde) iiniversitemize kayitli olmasi, uluslararasi alanda artan cazibemizin gii¢lii bir
gostergesidir. Bu artis, dnceki yillarla karsilastirildiginda iiniversitemizin kiiresel 6lcekteki bilinirliginin
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belirgin sekilde yiikseldigini ortaya koymaktadir. Ozellikle Erasmus+ KA171 kapsaminda
gerceklestirilen ikili anlasma sayisinin planlanan hedefin iizerinde gergeklesmis olmasi, Dicle
Universitesi’nin uluslararasi is birligi kapasitesinin giiclendigini ve Avrupa akademik ag1 i¢indeki
gorinlrliginiin arttigmi gostermektedir. Bununla birlikte, akademik personel hareketliliginde %100
hedef gergeklesme oranina ulagilmasi, kurum i¢inde uluslararasilagsmaya yonelik farkindaligm arttigini
ve bu alanda etkili stratejilerin basariyla uygulandigini gostermektedir. Uluslararasilagsma Calisma
Grubu’nun koordinasyonunda yiiriitiilen i¢ paydas toplantilari, {iniversitenin bircok akademik biriminde
yabanci dilde egitim verilmesi yoniinde farkindalik olusturmus; bazi programlar Ingilizce miifredata
gecis siireci icin somut adimlar atmistir. 2025 yili itibariyle, Kimya ve insaat Miihendisligi boliimlerimiz
%100 Ingilizce tezli yiiksek lisans programi sunarken, Temel Islam Bilimleri boliimii %100 Arapca
olarak doktora diizeyinde tezli yiiksek lisans egitimi vermektedir. Lisans diizeyinde ise; Ingilizce
Ogretmenligi ve Ingiliz Dili ve Edebiyati bdliimleri miifredatlarmi %30 Ingilizce, Almanca
Ogretmenligi boliimii %30 Almanca, ilahiyat ve Arap Dili ve Edebiyat1 bdliimleri ise %30 Arapga olarak
yurttmektedir. Bu gelismeler, tiniversitemizin uzun vadeli uluslararasilagsma hedefleriyle uyumlu sekilde
ilerledigini agikca ortaya koymaktadir.

2026 yil icerisinde, Dicle Universitesi'nin uluslararasi tanmirligmi artirmak ve kiiresel rekabet
giiciinii pekistirmek amaciyla kurumsal tanitim ve iletisim stratejilerinin daha da giiglendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Universitenin resmi web sitesinin daha kullanici dostu ve ¢ok dilli
yapiya kavusturulmasi, Ingilizce igeriklerin cesitlendirilerek giincellenmesi ve uluslararas1 hedef kitleye
hitap eden ¢ok dilli sosyal medya hesaplarinin etkin kullanimmm siirdiiriilmesi planlanmaktadir. Bu
calismalarla, tiniversitemizin kurumsal uluslararasi imajinin daha da gii¢lendirilmesi amag¢lanmaktadir.
Ayrica, rektorliik diizeyinde alimmasi ongoriilen kararli ve destekleyici yapisal kararlar araciligiyla,
uluslararasilagsma siirecine engel teskil eden kurumsal sorunlarin ¢6ziimiine yonelik yeni adimlar atilmas1
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, karar alma siireclerinde uluslararasilagma boyutunun daha fazla
gbzetilmesi ve ilgili birimlerle daha entegre bir yapinin olusturulmasi dncelikler arasinda yer almaktadir.
Tum bu hedefler dogrultusunda, Dicle Universitesi’nin hem bolgesel hem de kiiresel dlgekte daha
goriintir, tercih edilen ve giiglii bir yliksekdgretim kurumu haline gelmesi yoniinde stratejik ilerlemeler
kaydedilmesi 6ngorilmektedir.

6. Uluslararasilasma Alaninda Belirlenen Riskler ve Onleyici Faaliyetler Tablosu

2026 yili itibartyla Uluslararasilasma Calisma Grubu, {niversitenin kiiresel hedeflerine
ulagsmasinda karsilasabilecegi iki temel riski dnceden tespit etmis ve bu risklerin etkilerini azaltmaya
yonelik stratejik dnlemler gelistirmistir. Ilk risk olarak, degisim programlarina katilim oranlarinm diisiik
kalmasi, 6grenci ve akademik personelin uluslararasi hareketliligini smirlandiran 6nemli bir faktor
olarak belirlenmistir. Bu riski azaltmak amaciyla, mevcut Erasmus hibelerine ek olarak Universite
biitgesinden tamamlayic1 burs mekanizmalar1 olusturulmas: ve 6zel sektor is birlikleriyle sponsorluk
sistemleri gelistirilmesi 6nerilmektedir. Bu yaklasim, daha kapsayici ve erisilebilir bir hareketlilik ortam1
olusturmay1 hedeflemektedir. Ikinci risk, iiniversitenin uluslararasi goriiniirliigiiniin sinirl kalmasidir.
Bu sorunun asilmasi i¢in, ¢ok dilli igerik liretimiyle desteklenen dijital tanitim stratejileri dnerilmistir.
Web sitesinin Ingilizce ve diger yabanci dillerde igeriklerle zenginlestirilmesi; akademik basarilar,
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projeler ve 6grenci deneyimlerinin sosyal medya ve basin araciliiyla genis kitlelere ulastiriimasi bu
kapsamda On plana c¢ikan faaliyetlerdendir. Her iki risk de, iiniversitenin Stratejik Plani’ndaki
"Uluslararasilasmay1 Gelistirme" amacma dogrudan baghidir ve Onerilen tedbirler, bu amag
dogrultusundaki hedeflerle tam uyum igindedir. Bu sistematik yaklagim, olasi aksakliklarin 6nceden
onlenmesini ve stratejik hedeflere ulagmada siirekliligin saglanmasint miimkiin kilmaktadir.

Tablo 3. Uluslararasilasma Calisma Grubu 2026 yil1 riskleri

Onleyici Faaliyet Universite Stratejik ~ Universite Stratejik

Risk (Alinacak Tedbir) Plan Amag¢ Maddesi  Plan Hedef Maddesi

Finansal destek mekanizmalarmin
genisletilmesi: Erasmus hibelerine ek

Degisim programlarina R
£1S1Mh Prog olarak, iiniversite biitgesinden tamamlayici

Katilim oranlarmin disik burslar saglanmali; 6zel sektorle is birligi Ad H4.3
kalmasi
yapilarak sponsorluk programlari
olusturulmalidir.
Uluslararasi tanitimin gii¢lendirilmesi:
) Web sitesinde Ingilizce ve diger dillerde
Universitenin uluslararast ~ kapsamli igerik hazirlanmali; akademik
goriiniirligliniin sinirh basarilar, aragtirma projeleri ve dgrenci A4 H4.5

olmasi deneyimleri dizenli olarak cok dilli sosyal
medya platformlarinda ve basin
biiltenleriyle paylasiimalidir.

Sonug¢

Uluslararasilagsma Calisma Grubu’nun 2026 yil1 i¢in net ve dlgiilebilir hedeflerle yapilandirilmistir.
Bu durum, {liniversitenin uluslararasilagsmay1 stratejik bir oncelik olarak benimsedigini ve hedeflerin de
bu ydnde yapilandirildigmi géstermektedir. Belirlenen hedefler, Universitenin Stratejik Planinm "A4"
(Uluslararasilasma) amacina ve "H4.x" kodlu hedeflerine dogrudan hizmet edecek niteliktedir.

Universitemizde Ozellikle Ingilizce igeriklerin yetersizligi, tanitim faaliyetlerinin smirlihg ve
finansal kaynak eksiklikleri gibi sorunlar, hedeflerin gergeklestirilmesinde sinirlayici etki yaratabilecegi
ongorulmektedir. Bu durum, bazi akademik birimlerde uluslararasi projelere katilimda motivasyon
eksikligine de yol agmas1 muhtemeldir. Calisma grubumuz, bu zorluklara karsi ¢esitli 6nlemler almis;
cok dilli tanitim stratejileri, tamamlayici burs sistemleri ve birimlerle daha gii¢lii iletisim mekanizmalari
gelistirilmesi i¢in ¢aligmalara baslamistir. Bu baglamda, izlenen ¢6ziim yollar1 ve elde edilen
deneyimler, yalnizca mevcut donemin degerlendirilmesiyle smirli kalmamakta; ayn1 zamanda gelecek
yillarda ¢alisma gruplaria ve birimlere yol gdsterecek dneriler sunma agisindan da 6nemli bir referans
olabilecegi diisiinilmektedir. Slrecten elde edilecek kazanimlar, tiniversitemizin uluslararasilagma
vizyonunu siirdiiriilebilir kilacak sekilde yapilandiracaktir.
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