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Ozet

AR-GE Calisma Grubu, 2025 yil1 boyunca iiniversitemizin aragtirma kapasitesinin giiclendirilmesi, dig
kaynakli proje sayisinin artirilmasi ve akademik yayin performansinin iyilestirilmesine yonelik stratejik
hedefler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Bu kapsamda 2025 y1l1 Strateji Belgesinde belirlenen
hedeflerin biiyiik béliimiine ulasiimis; TUBITAK ve AB destekli proje basvuru sayisinda yaklasik %30
artis saglanmis, kabul edilen proje sayisinda %20 oraninda yiikselis kaydedilmistir. SCI/SSCI/AHCI
indeksli dergilerde yayimlanan yayin sayisinda %15 oraninda artig saglanmis, proje yazma egitimleri ve
danigmanhk faaliyetleri ile arastirmact farkindaligi 6nemli Olclide artirilmistir. Bununla birlikte
disiplinler aras1 proje tretiminin sinirli kaldigi ve gen¢ arastirmacilarin proje ekosistemine
entegrasyonunun istenen diizeyde gerceklesmedigi tespit edilmistir. 2026 yilinda AR-GE Calisma
Grubu, o6zellikle disiplinler arasi arastirma kiiltiirlinliin gelistirilmesi, uluslararast fon kaynaklarmna
yOnelim, sanayi-universite is birliklerinin artirilmasi ve geng arastirmacilarin arastirma siireglerine aktif
katiliminin tesvik edilmesine odaklanacaktir. Bu dogrultuda proje gelistirme atdlyeleri, tematik
arastirma kiimeleri, mentorliik mekanizmalar1 ve sanayi is birligi protokollerinin artirilmasina yonelik
yapilandirilmig faaliyetler yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ayrica, proje sonuglarmin ticarilestirilmesine
ve patent/faydali model basvurularmin artirilmasma yonelik farkindalik ve destek mekanizmalari
guclendirilecektir. Strateji belgesi kapsaminda belirlenen hedeflerin basariyla gergeklestirilmesi halinde
liniversitemizin ulusal ve uluslararasi arastirma goriiniirliigiiniin artmasi, dis kaynakli proje gelirlerinin
yiikselmesi, sanayi ile biitlinlesmis siirdiiriilebilir bir arastirma ekosisteminin olusturulmasi ve geng
arastirmacilarmm kurumsal aidiyetinin giiglenmesi beklenmektedir. Bu gelismeler, iiniversitemizin
rekabet giiciinii artiracak, kalite giivence sisteminin arastirma-gelistirme boyutunu giiclendirecek ve
kurumsal itibaria 6nemli katki saglayacaktir.

1. Y1l icerisinde Planlanan Hedefler

2026 yil icerisinde Universitemizin bilimsel yayin performansinin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi temel dncelikler arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, SCI-
Exp, SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde yapilan yayin sayisinin artiriimasi, Q1
ve Q2 sinifindaki yiksek etki degerine sahip dergilerde yayin oraninin yikseltilmesi,
ulusal ve uluslararasi kitap ile kitap bélimi Gretiminin tesvik edilmesi ve ULAKBIM TR
Dizin kapsaminda taranan ulusal yayin sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Belirlenen
hedeflere ulasmak amaciyla akademik personelin proje lretme ve yayin yapma
kapasitesini gelistirecek egitim, mentorluk ve tesvik mekanizmalari gliclendirilecek;
yayin hazirlik, yazim ve degerlendirme siirecglerinde kurumsal destek artirilarak
slrdurlebilir bir akademik yayin kaltrinin olusturulmasi planlanmaktadir.
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Tablo 1. Aragtirma Gelistirme Calisma grubu 2026 yil1 strateji belgesi hedefleri

Hedef Mevcut  Planlanan  Kimdalatif Universite Stratejik Universite Stratejik

(2026) Plan Amag Plan Hedef Maddesi
Maddesi

SCI-Exp/SSCI, AHCI kapsaminda taranan 468 535 1003 A2 H2.1

dergilerdeki yayin sayisi

Q1 ve Q2 smifindaki dergilerde yapilan 87 96 183 A2 H2.1

yayinlarin tiim yayinlar igindeki orant

Ulusal ve Uluslararasi kitap ve kitap 90 100 190 A2 H2.1

boliimii sayisi

ULAKBIM TR dizinde taranan ulusal 101 110 211 A2 H2.1

yayin sayisi

BAP tarafindan desteklenen arastirma 210 221 431 A2 H2.2

projelerinin sayis1 (kiimiilatif)

Universite Dis1 Ulusal (TUBITAK, 57 66 123 A2 H2.2

Karacadag Kalkinma Ajans1 ve diger
kamu, vb.)Kurumlarca Desteklenen Proje
Sayisi (kiimiilatif)

Dis Destekli Uluslararasi (Avrupa Birligi, 25 27 52 A2 H2.2
Birlesmis Milletler, vb) Proje Sayisi

(kuimalatif)

Sanayi igbirligi kapsaminda alinan proje 2 3 5 A2 H2.2
sayist (Kiimiilatif)

Tamamlanan bilimsel arastirma proje 80 88 168 A2 H2.2
sayist

Egitim ve 6gretim arastirma 7 8 15 A2 H2.3

laboratuvarlarinin iyilestirilmesi i¢in
desteklenen proje sayisi1 (Kiimiilatif)

Arastirma merkezlerinin kapasitesinin 3 4 7 A2 H2.3
arttirilmasi igin desteklenen proje sayisi

(KlUmdlatif)

Ulusal veya Uluslararasi Diizeyde Akredite 7 8 15 A2 H2.3
olan laboratuvar sayisi (Kiimiilatif)

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik ~ 125.000 135.000 260.000 A2 H2.3
kaynak sayisi (Kimulatif)

Acik erisimde bulunan makale, kitap ve tez  17.000 19.000 36.000 A2 H2.3
sayisi (Kiimiilatif)

Siirdiiriilebilir kalkinma ve iklim 2 2 4 A2 H2.4
degisikligi ile ilgili lisansiistii tez sayist

(Kumlatif)

Karbon ayak izinin ve sera gazi 1 2 3 A2 H2.4

emisyonunun azaltilmasi yoniinde yapilan

ulusal ve uluslararasi yayin sayisi

(Kumlatif)

Surdrebilirlik ve iklim krizi ile ilgili 4 5 9 A2 H2.4
yapilan ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinlik sayis1 (Kiimiilatif)

Kiresel 1sinma ve iklim degisikligi 4 5 9 A2 H2.4
sorunlarinin ¢oziimlerine yonelik calisma

sayist (Kiimiilatif)

Disiplinler aras1 yiiksek lisans ve doktora 15 16 31 A2 H2.5
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tez sayisi (kiimiilatif)

Disiplinler arasi i¢ kaynakli proje sayisi 45 50 95 A2 H2.5
(kimdlatif)
Disiplinler arasi bilimsel etkinlik sayis1 14 15 29 A2 H2.5
(kimdlatif)

2. Calisma Alaminda i¢ ve Dis Paydaslara Yonelik Planlanan Toplantilar ve
Faaliyetler

Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu, Dicle Universitesinin arastirma kapasitesini gelistirmek ve kalite
giivencesi sistemi ile uyumlu bir arastirma kiiltiirii olusturmak amaciyla i¢ ve dis paydaslara yonelik
planli toplant1 ve faaliyetler yiiriitmeyi hedeflemektedir. I¢ paydaslara yonelik olarak, akademik ve idari
birimlerin kalite streclerine katilimini artirmak amaciyla akreditasyon siirecleri, arastirma performans
gostergeleri, proje destekleri ve yaym tesvikleri konularinda bilgilendirme ve farkindalik toplantilar
planlanmaktadir. Bu faaliyetlerin temel amaci, akademik personelin kalite streglerine yonelik bilgi
diizeyini artirmak ve arastirma ¢iktilariin niteligini yiikseltmektir.

D1s paydaslara yonelik olarak ise kamu kurumlari, meslek orgiitleri ve sivil toplum kuruluslariyla planli
toplantilar ve saha ziyaretleri gerceklestirilerek, paydas goriislerinin sistematik bicimde alinmasi
hedeflenmektedir. Bu gériislerin, Universitenin arastrma Onceliklerinin bolgesel ve toplumsal
ihtiyaglarla uyumlu hale getirilmesinde girdi olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler; anketler, toplant1 tutanaklar1 ve yazili goriisler yoluyla
toplanacak, Arastirma-Gelistirme Calisma Grubu tarafindan tematik baglklar altinda siniflandirilarak
analiz edilecek ve elde edilen bulgular, iyilestirme kararlarinin alinmasinda kullanilacaktir. Boylece geri
bildirimlerin KIDR kapsaminda izlenebilir, degerlendirilebilir ve siirdiiriilebilir ¢iktilara doniistiiriilmesi

saglanacaktir.

Tablo 2. Arastirma Gelistirme Caligma grubu 2026 yil1 toplanti/faaliyet plani
Toplantilar ve Faaliyetler 2026 2026 2026 2026 2026

(1. Geyrek) (2. Ceyrek) (3.Ceyrek) (4.Ceyrek)  (Toplam)

Kalite Komisyonu Toplantist 1 1 1 1 4
Calisma Grubu Toplantist 3 3 3 3 12
I¢c Paydas (Birim Ziyareti) Toplantist / 3 3 3 3 12
Faaliyeti
Di1s Paydas Toplantisi / Faaliyeti 1 1 1 1 4
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3. Calisma Grubunun Kullandig1 Kontrol ve Izleme Mekanizmasi

Kalite yonetim sistemi egitimlerinde vurgulandigi {izere, Arastirma-Gelistirme Calisma Grubunun
hedefleri dl¢tilebilir parametrelere dayali olarak izlenmektedir. Bu kapsamda bilimsel yaymn sayilari,
proje basvurulari ve kabul oranlari, dis kaynakli proje tutarlari, kitap ve kitap bolimi liretimleri,
akreditasyon ve Kkalite siireclerine iliskin gostergeler temel performans parametreleri olarak
kullanilmaktadir.

S6z konusu parametrelere iliskin veriler, oncelikle Universitemiz web sayfasinda yer alan ilgili birim
sayfalar1, faaliyet raporlar1 ve istatistik alanlarindan temin edilmekte; ayrica Universitemiz biinyesinde
gelistirilen KYS Otomasyonu ve Anket Ydnetim Sistemi araciligiyla sistematik bi¢imde toplanmaktadir.
KYS Otomasyonu; performans gostergelerinin izlenmesi, iyilestirme faaliyetlerinin kayit altina alinmas1
ve kalite dongiisiiniin izlenebilirliginin saglanmasi agisindan temel veri kaynagi olarak kullanilmaktadir.
Anket YoOnetim Sistemi ise i¢ ve dis paydas memnuniyeti, arastirma altyapisi yeterliligi ve is birligi
stireglerine iligkin nicel ve nitel geri bildirimlerin elde edilmesinde kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, arastirma faaliyetlerine iliskin akademik verilerin izlenmesinde DAVIS sistemi ve uzun
yillardir  kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi destekleyici veri kaynaklar1 olarak
degerlendirilmektedir. Resmi yazilar yoluyla birimlerden talep edilen proje, yaym ve arastirma
altyapisina iliskin veriler ise dogrulama ve glincelleme amaciyla kullanilmaktadir.

Gelecek donemde, arastirma performans gostergelerinin tek bir dijital panel lizerinden izlenmesine
olanak saglayacak yeni bir yazilim modiiliine veya izleme—degerlendirme mekanizmasima duyulan
ihtiyag, ¢caligma grubunun hedefleri arasinda yer almakta olup, bu ihtiya¢ dogrultusunda gelistirilecek
sistemlerle karar alma siireclerinin daha hizli, seffaf ve izlenebilir hale getirilmesi amag¢lanmaktadir.

4. Gecmis Donemlerde Tespit Edilen Eksiklikler, Iyilestirme Onerileri ve Yapilacak
Iyilestirmeler

Aragtirma-Gelistirme Caligma Grubu tarafindan yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri kapsaminda;
akademik personel ve paydas anketleri, birimlere gergeklestirilen saha ziyaretleri, resmi yazilar yoluyla
toplanan veriler, i¢ ve dig degerlendirme raporlari ile yazili geri bildirimler temel kontrol mekanizmalar1
olarak kullanilmaktadir. Bu mekanizmalar araciligiyla elde edilen bulgular dogrultusunda, {iniversitenin
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aragtirma faaliyetlerine iliskin mevcut durum degerlendirilerek iyilestirmeye acik alanlar tespit
edilecektir.

Yapilan degerlendirmelerde 6zellikle Q1 ve Q2 smifindaki dergilerde yayin yapma konusunda akademik
personele sunulan danismanlik ve mentorluk desteginin yeterince yapilandirilmadigi, bazi birimlerde
proje yazma deneyimine sahip akademik personel sayisinin sinirl kaldigi ve belirli laboratuvarlarda
arastirma altyapismin giincel teknolojik ihtiyaglar1 karsilamada yetersiz oldugu belirlenmistir. Ayrica
TR Dizin ve uluslararasi indekslerde taranan dergilere yonelik yayin hazirlama siireglerinde bilgi
eksiklikleri bulundugu ve iiniversite—sanayi is birliklerinin beklenen diizeyde gelistirilemedigi tespit
edilmistir.

Bir 6nceki yi1l hedeflerine tam olarak ulagilamamasinin temel nedenleri; akademik personelin yogun ders
yiikii nedeniyle aragtirmaya yeterli zaman ayiramamasi, proje ve yayin siireglerinde rehberlik saglayacak
sistematik bir mentorluk yapismin heniiz kurumsallasmamis olmasi ve arastirma altyapisinin bazi
alanlarda giincellenme ihtiyaci olarak degerlendirilmistir.

Bu tespitler dogrultusunda, Q1-Q2 dergilerde yayin yapmak isteyen akademik personele yonelik
mentorluk ve editoryal destek programlarinin olusturulmasi, proje yazma deneyimine sahip
akademisyenlerden olusan bir danigsman havuzunun kurulmasi, dncelikli arastirma altyap1 yatirimlarinin
planlanmasi, TR Dizin ve uluslararasi indeks kriterlerine yonelik diizenli bilgilendirme ve uygulamali
egitimlerin yapilmasi ve {iniversite—sanayi is birliklerini giiglendirmeye yonelik ortak proje ¢agrilarmnin
artirilmast  yoniinde 1iyilestirme Onerileri yapilmaktadir. Bu iyilestirme faaliyetlerinin hayata
gecirilmesiyle, arastirma performansinin artirilmasi ve kalite giivencesi dongiisiiniin daha etkin
isletilmesi hedeflenmektedir.

5. Calisma Alaminda Universitemizin Giiclii Yonleri

Universitemiz, gelismis arastirma altyapisi, nitelikli akademik kadrosu ve koklii kurumsal deneyimi
sayesinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri agisindan gii¢lii bir yapiya sahiptir. Disiplinler arasi caligma
yaklagiminin benimsenmis olmasi ve arastirma hedefleri ile oncelikli alanlarin belirlenerek stratejik
belgelerle desteklenmesi, aragtirma kapasitesinin etkin bigcimde kullanilmasini saglamaktadir. Arastirma
slireclerinin taniml1 bir organizasyon yapisi i¢inde yiiriitiilmesi, ¢iktilarinin diizenli olarak izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin yapilmasi kalite giivence sisteminin isleyisini desteklemektedir. Arastirma
faaliyetleri yillik olarak izlenmekte, hedeflerle karsilastirilarak degerlendirilmekte ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda iyilestirme adimlar1 planlanmaktadir. I¢ kaynakli projelerdeki yiiksek
gerceklesme oranlar1 ile BAP siire¢lerinde yapilan diizenlemelerin akademik ¢iktilara olumlu yansimasi,
aragtirma performansinin gelistigini gostermektedir. Arastirma faaliyetlerini destekleyen agik erisim
uygulamalari, kiitliphane altyapist ve veri tabani erisimleri arastirmacilar i¢in 6nemli imkanlar
sunmaktadir. Universitenin egitim ve arastirma ekosistemi; program cesitliligi, ¢ift ana dal ve yan dal
uygulamalari, akredite program sayisindaki artis ve lisansiistii programlarin disiplinler arasi yapisi ile
giiclenmektedir. Nitelikli ve dinamik akademik personelin varligi ve akademik ¢aligmalarin kurumsal
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olarak tesvik edilmesi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Ayrica iiniversitenin sahip oldugu
kampiis olanaklari, aragtirma hastanesi, uzaktan egitim altyapist ve teknolojik imkanlar uygulama ve is
birligi faaliyetlerine katki saglamaktadir. Ust yonetimin kalite yonetimine verdigi destek, uluslararasr is
birlikleri, degisim programlar1 ve 6grenci hareketliligi ile birlikte degerlendirildiginde, tiniversitenin
arastirma ve egitim alanindaki giiglii yonleri biitiinciil bir yap1 olusturmaktadir.

6. Calisma Alaminda Belirlenen Riskler ve Onleyici Faaliyetler Tablosu

Tabloda, Dicle Universitesi’nin arastirma ve gelistirme kapasitesini giiglendirmeye yonelik
stratejik hedefleri kapsaminda 2026 yilinda karsilasilmas1 muhtemel riskleri ve bu risklere kars1 alinmasi
planlanan onleyici faaliyetleri ortaya konulmaktadir.

Tabloda, Dicle Universitesi’nin arastirma ve gelistirme kapasitesini giiglendirmeye yonelik stratejik
hedefleri kapsaminda 2026 yilinda karsilasilmast muhtemel riskleri ve bu risklere karsi alinmasi
planlanan 6nleyici faaliyetleri ortaya konulmaktadir.

Di1s kaynakli proje bagvurularinin yetersiz kalmasi riski, tiniversitenin arastirma fonlarindan yeterince
yararlanamamasia ve bilimsel faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin zayi1flamasina neden olabilecek 6nemli
bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu riske karsi proje yazma egitimlerinin artirilmasi ve mentorliik
sisteminin olusturulmasi planlanmakta olup, bu tedbirler arastirmacilarin proje gelistirme yetkinliklerini
artirarak basvuru sayis1 ve Kkalitesinin yiikseltilmesini hedeflemektedir. Bu faaliyetler, Universite
Stratejik Plani’nin A2 amaci ve H2.2 hedefi ile uyumludur.

Uluslararasi is birliklerinin sinirli kalmasi, tiniversitenin kiiresel 6lgekte goriiniirliigiinii ve rekabet
giiciinii olumsuz etkileyebilecek bir diger risk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kapsamda ikili anlagmalarin
artirilmasi ve ortak proje ¢agrilarinin akademik birimlere etkin sekilde duyurulmasi yapilacaktir. S0z
konusu Onlemler, uluslararas1 aglarin genisletilmesine ve ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmasina
katki saglayarak A2 amaci ve H2.2 hedefini desteklemektedir. Geng akademisyenlerin proje ve yayin
iiretiminde deneyim eksikligi, arastirma ¢iktilarinin siirekliligi ve kurumsal akademik gelisim acisindan
risk olusturmaktadir. Bu riski azaltmak amaciyla mentorliik programlarinin hayata gecirilmesi ve geng
arastirmacilara yonelik destek mekanizmalarinin olusturulmasi 6ngoriilmektedir. Boylece erken kariyer
arastirmacilarinin akademik tiretkenliklerinin artirilmasi ve kurumsal bilgi birikiminin gii¢lendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu tedbirler de A2 amaci ve H2.2 hedef maddesi ile dogrudan iligkilidir. Akademik
yaylarda nitelikli (Q1-Q2) dergi oraninimn diisiik kalmasi riski ise tiniversitenin bilimsel etki degerini
ve uluslararas1 akademik prestijini sinirlayabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
yaymn tesviklerinin nitelikli dergilere yonlendirilmesi planlanmakta olup, arastirmacilarin daha yiiksek
etki degerine sahip dergilerde yaym yapmaya tesvik edilmesi amaglanmaktadir. Bu dnleyici faaliyet,
Universite Stratejik Plani’nin A2 amaci ve H2.1 hedefi ile uyumlu sekilde iiniversitenin yaym kalitesinin
artirtlmasina katki saglayacaktir.
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Tablo 3. Aragtirma Gelistirme Calisma grubu 2026 yili riskleri

Risk Onleyici Faaliyet (Alinacak Tedbir) Universite Universite
Stratejik Plan Stratejik Plan
Amag Maddesi  Hedef Maddesi

Dis kaynakli proje Proje yazma egitimlerinin artirilmasi, A2 H2.2

basvurularinin yetersiz kalmasi mentorliik sisteminin olusturulmasi

Uluslararas is birliklerinin Ikili anlagmalarin artirilmasi, ortak proje A2 H2.2

sinirli kalmasi cagrilarinin duyurulmasi

Genc akademisyenlerin proje  Mentorliik programi ve geng arastirmaci A2 H2.2

ve yayin liretiminde deneyim  destekleri olusturulmasi

eksikligi

Akademik yayinlarda nitelikli Yayin tesviklerinin nitelikli dergilere A2 H2.1

(Q1-Q2) dergi oraninin diisiik yonlendirilmesi

kalmasi

Sonuc¢

Dicle Universitesi Arastirma ve Gelistirme Calisma Grubu tarafindan hazirlanan bu izleme ve
degerlendirme raporu; liniversitenin arastirma kapasitesini gliclendirmeye, ulusal ve uluslararasi yayin
ve proje performansmi artirmaya ve kalite giivencesi sistemiyle uyumlu, siirdiiriilebilir bir aragtirma
ekosistemi olusturmaya yonelik kararli yaklagimini ortaya koymaktadir. Belirlenen riskler i¢in planlanan
Onleyici faaliyetler ve stratejik hedeflerle uyumlu eylemler sayesinde, 2026 yili itibariyla arastirma
¢iktilarmin niteliginin ve niceliginin artirilmasi, geng arastirmacilarin sisteme daha etkin bigimde dahil
edilmesi uluslararasi goriiniirligiiniin giiglendirilmesine katki saglayacaktir.. Bu dogrultuda yiirtitiilecek
calismalar, Dicle Universitesi’nin kurumsal gelisimine, akademik rekabet giiciine ve toplumsal katk1
diizeyine 6nemli katkilar saglayacaktir.
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