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STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

BUTGE VE PERFORMANS PROGRAMI iSLEMLERi YONERGESI

BiRiINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag
Madde 1- Bu Ydnergenin amaci; Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yerine getirilecek
bitce, performans programi faaliyetlerine iligkin ilke, is, islem ve siiregleri belirlemektir.

Dayanak

Madde 2- Bu Yonerge, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. maddesi,
5436 sayili kanunun 15. maddesi ve 18/02/2006 tarihli ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve esaslari Hakkinda Yonetmeligin 9. maddesinin (a) ve
(b) fikrasi hikiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 3 - Bu Yonergede gegen;

a)-
b)-
c)-
d)-

e)-
f)-
g)-
h)-

1)-
J)-

Bakanlik: Maliye Bakanhgini,

Ust Yénetici: Rektori,

Baskanlik: Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgini,

Harcama Birimi: Universitemiz biitgesine édenek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

Harcama yetkilisi: Bltceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust
yoneticisini,

Biitce: Belirli bir dbnemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlari gésteren ve usuliine uygun olarak yurirlige konulan belgeyi,

Performans Esasli Biit¢e: Performans 6lgimU yaparak ulasiimak istenen hedeflere
ulasip ulasamadigini degerlendiren ve sonuglarini raporlayan butgelestirme sistemini,
Mali Yil: Takvim yilini,

Miidiirliik: Bitce ve Performans Programi Sube Mudurligina,

Yonerge: Bu Yonergeyi,

ifade eder.



IKINCi BOLUM
Fonksiyonel Olarak Gorevleri

Gorevler
Madde 4- Bltce ve performans programi midirligid asagida sayilan gorevleri yerine getirir.

a) Performans programi hazirliklari asamasinda stratejik yonetim ve planlama muduarligine
gerekli destegdi saglamak,

b) Universite biitgesini hazirlamak,

c) Universiteye bltce ile verilen oédeneklere ait ayrintili harcama ve finans programi
hazirlamak,

d) Universitenin biitge islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak,

e) Universitenin harcama birimleri tarafindan dizenlenen 6denek goénderme belgesine
dayanilarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak,

f) Universite yatinm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

g) Universite biitge uygulama sonuglarini raporlamak,

h) Universiteye ait biitge gelir tahminlerini gerceklestirmek amaciyla elde edilen gelirlerin
takip islemlerini yuratmek,

UCUNCU BOLUM
Butce ve Performans Programinin Hazirlanmasi

Performans programi ve hazirliklarinin koordinasyonu
Madde 5- Performans programinin hazirlanmasi ve degistiriimesi ¢alismalarinda harcama

birimleri arasindaki koordinasyon Baskanlikga yerine getirilir. Bu ¢alismalarda kullanilacak bilgi, belge
ve cetveller ile gerekli belgeler harcama birimlerine génderilir.

Performans programi idare diizeyinde hazirlanir. Performans programlarinin hazirlanmasinda;
onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi sireci Ust yoneticiden harcama birimlerine dogru, maliyet ve
kaynak ihtiyacinin tespiti stireci ise faaliyetlerden performans hedefine dogru olacaktir.

Performans programi hazirlama sireci Ust yonetici ve harcama yetkilileri tarafindan program
dénemine iligkin dncelikli stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef ve gdstergelerin belirlenmesi
ile baslar. Belirlenen hususlar st yonetici tarafindan harcama birimlerine en geg eylil ayinin onbesine
kadar yazili olarak duyurulur. Harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin maliyetlerini tespit
ederler. Bu faaliyetlerin maliyetleri ile faaliyetlerle dogrudan iliskilendiriimeyen genel yonetim giderlerini
ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklarini Bagkanliga bildirirler.

Bagkanlik, Ust Yénetici tarafindan duyurulan performans hedef ve gostergeleri ile faaliyetler ve
harcama birimlerince saglanan maliyet bilgilerini konsolide ederek performans programini hazirlar.

Butcenin hazirlanmasi

Madde 6- 5018 sayili Kanunun 16’nci maddesi uyarinca, ¢ok yilli bltce hazirlik sireci
Bakanlar Kurulunun en gec¢ Eylul ayinin ilk haftasi sonuna kadar makro politikalari, ilkeleri, hedef ve
gOsterge niteligindeki temel ekonomik buyuklikleri de kapsayacak sekilde Kalkinma Bakanliginca
hazirlanan orta vadeli programi kabul etmesiyle baglamaktadir.

Bitce hazirlik siirecinde yer alan ikinci dokiiman Orta Vadeli Mali Plandir. 5018 sayili Kanuna
gbre Orta Vadeli Mali Plan, Orta Vadeli Program ile uyumlu olmak Uzere, gelecek Ug yila iliskin toplam
gelir ve gider tahminleri ile birlikte hedef agik ve borglanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarini igeren bir belgedir. Maliye Bakanhgi tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Mali Plan, en geg
Eylal ayinin onbesine kadar Yiksek Planlama Kurulu tarafindan karara baglanarak Resmi Gazetede
yayimlanmaktadir.



Orta vadeli program ve orta vadeli mali plan yayimlandiktan sonra kamu idarelerinin butce
tekliflerini ve yatirnm programini hazirlama sdrecini yénlendirmek Uzere; Bltce Cagrisi ve eki Bltge
Hazirlama Rehberi Maliye Bakanhgdinca, Yatirrm Genelgesi ve eki Yatirrm Programi Hazirlama
Rehberi ise Kalkinma Bakanlidinca hazirlanarak en geg Eylil ayinin onbesine kadar Resmi Gazetede
yayimlanir.

Butge Hazirlama Rehberi ile Yatirnm Programi Hazirlama Rehberi, Blt¢enin hazirlanmasinda
izlenecek yol ve ydntemler teknik ayrinti ve standartlar ve hazirlanmasi esnasinda kullanilacak
formlari igerir.

Stratejik planlar ile Biitge Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar gergevesinde, bitge gelir ve
gider tekliflerini gerekgeli olarak hazirlar ve Universite yonetim kurulunca kabul edilen butge teklifi Ust
yonetici tarafindan imzalanmisg olarak en geg¢ Eylil ayl sonuna kadar Maliye Bakanligina génderir.
Kamu idarelerinin yatinm teklifleri, dederlendiriimek Uzere ayni sure iginde Kalkinma Bakanhgina
verilir.

Kamu idareleri, gider tekliflerini hazirlarken katilimci bir yaklagim benimseyeceklerdir.

Ozel bitge kapsamindaki kamu idareleri, gider teklifleri yaninda ilgili yil ve takip eden iki yila
iliskin gelir tekliflerini de hazirlayarak en ge¢ Eylll ayl sonuna kadar Maliye Bakanlgina (Butce ve Mali
Kontrol Genel Mudurligine) gondereceklerdir

Gider teklifleri, Maliye Bakanliginca belirlenmis kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik
siniflandirma esasina (analitik bltgce siniflandirmasi), gelir teklifleri ise ekonomik siniflandirma
esasina uygun olarak hazirlanacaktir.

Butgenin goriiglilmesi

Madde 7- Maliye Bakanligina génderilen Universitemiz blitce teklifi Gizerinde Maliye Bakanhg:
nezdinde yapilacak gorusmelere iligkin belirlenen tarih madarlagumuzce ilgili birimlere duyurulur.

Makro ekonomik gostergeler ile butce buyukliklerini iceren Yiksek Planlama Kurulu kararlari
dogrultusunda Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanhginca belirlenen goérisme takvimine gore
hazirlanan ve (st yonetici ile Milli Egitim Bakani tarafindan imzalanan Universite biitge tasarisi, en geg
Ekim ayinin onyedisine kadar Maliye Bakanligina teslim edilir.

Maliye Bakanhginca konsolide edilen merkezi yonetim butge kanun tasarisi, mali yil basindan
en az 75 gun 6nce (17 Ekim) Bakanlar Kurulu tarafindan Tirkiye Buytk Millet Meclisine gdnderilir.

Biitcenin kanunlagmasi (Yasalagmasi)

Madde 8- Merkezi yonetim bitge kanun tasarisi 17 Ekim'’i takip eden 55 giin iginde Plan ve
Butce komisyonunda ve sonraki 20 gin igerisinde ise Turkiye Buyuk Millet Meclisi Genel Kurulunda,
bitce metni maddeler, gider ve gelir cetvellerini kamu idareleri itibariyla ve boélimler halinde oylanarak
gorasalar.

Tirkiye Buylk Millet Meclisi tarafindan kabul edilen merkezi yonetim bitce kanunu
Cumhurbagkani tarafindan onaylandiktan sonra mali yilbasindan dnce (en ge¢ 31 Aralik) Resmi
Gazete'de yayinlanir.



DORDUNCU BOLUM
Butcenin Uygulanmasi

Serbest birakma

Madde 9- Ayrintili harcama programinin ve ayrintili finansman programinin yurdrlige
girmeden dnceki ddnemlerde, harcama izinlerinin yetersiz kalmasi durumunda Maliye Bakanhgi Bltce
ve Mali Kontrol Genel Mudurligu tarafindan yayinlanan genelge( tel emri ) ile butge ddeneklerinin
kullanimina izin verilmesi islevidir.

Bakanlik¢a gergeklestirilen serbest birakma islemi harcama birimine bir yazi ile bildirilir.

Ayrintih harcama ve finansman programinin hazirlanmasi

Madde 10- Ayrintili harcama ve finansman programin hazirliklari yilh merkezi yénetim butce
uygulama tebliginin Maliye Bakanliginca yayimlanmasiyla baglar. Harcama birimleri; butcelerinde yer
alan 6deneklerin aylara dagilimini igeren ayrintili harcama programlarina iliskin tekliflerini talimatta
belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda hazirlayarak madarligimuize gdnderirler.

Hazirlanan ayrintili harcama programlari konsolide edilerek Universitemiz butcesine ait
ayrintih harcama ve finansman programi hazirlanir. Bu programa uygun olarak muduarligimuzce
ayrintili finansman icmal cetveli hazirlanarak Maliye Bakanhgina génderilir.

Bakanlikga vize edilen ayrintili finansman programi icmal cetveli harcama birimlerinin
tekliflerine uygun olarak detay ayrintili finansman programi hazirlanarak sistem lzerinde onaylanir ve
harcama birimlerine bir yazi ile bildirerek ddeneklerin kullanilir hale gelmesini saglanir.

Revize iglemleri

Madde 11- Ayrintili harcama ve finansman programlarinda yer alan édeneklerin programlanan
dénemden 6nce kullanilir hale getiriime islemine revize denir.

Harcama birimlerince talep edilen revize islemleri, dncelikle icmal finansman programinda
degisiklik olmayacak sekilde talepte bulunurlar. Bu kapsamda ekonomik siniflandirmanin ikinci dizeyi
itibariyle ayni tir olan tertiplerdeki 6denekler arasinda revize islemi yapilir.

Revize talepleri, 6deneginin kullanilabilir olmasi (harcanmamis ve 06denek gonderme
belgesine baglanmamig) yoéninde incelenerek mudurligimizce isleme alinir. Uygun gérilmeyen
revize talepleri gerekgesi belirtiimek suretiyle harcama birimlerine iade edilir.

Odenek aktarma iglemleri

Madde 12- Aktarma islemleri; kurum ici aktarmalar ve kurum digi aktarmalar olmak iizere iki
sekilde yapilir.

a) Kurum i¢i aktarmalar: Harcama birimleri ihtiyaglari dogrultusunda butcelerinde yer alan
Odeneklerinin - yetersiz kalan tertibi ile aktarma yapilacak tertibinin belirlendigi taleplerini
mudurligimuze gonderirler. MuadarlGgimuzce s6z konusu talepler; aktarma yapilacak tertipteki
O0denegin kullanilabilir durumda olmasi (serbest birakilmig, 6denek génderme belgesine baglanmamis
veya 6denek gdénderme belgesine baglandigi halde 6n 6deme yapilmamis, harcanmamis) yoninde
incelenerek igleme alinir.

Yatirmlara iliskin aktarma talepleri; yillari yatirim programinin izlenmesi ve koordinasyonu
kararinda belirtilen hikimler gergevesinde incelenir ve uygun goérulen aktarma talepleri elektronik
sistemde gerceklestirilerek bu isleme iligskin aktarma formu bir yazi ile ilgili birimlere bildirilir.

Uygun goérilmeyen aktarma talepleri gerekgesi belirtimek suretiyle harcama birimlerine iade
edilir.



b) Kurum digi aktarmalar: Harcama birimlerinin ddenek ihtiyaglarini kurum i¢i aktarmalarla
karsilanamamasi durumunda ilave 6denek talepleri mudarligumaze iletilir. Mudarligumuizce séz
konusu talepler mevzuata uygunlugu yoninden incelenir ve uygun goérulen talepler Maliye
Bakanhginin yedek 6denek tertibinden talep edilir. Maliye Bakanhginca yedek ddenek tertibinden
uygun gorulen talepler ilgili harcama biriminin tertibine aktarilir ve aktarma islemi bir yazi ile ilgili
birimlere bildirilir.

Uygun goérilmeyen aktarma talepleri gerekgesi belirtimek suretiyle harcama birimlerine iade
edilir.

Oz gelirlere iligkin iglemler

Madde 13- Oz gelirin tahsil edildigine iliskin muhasebe islem figinin mudirligimiize
iletiimesinden sonra ikinci 6gretim, tezli ve tezsiz yiksek lisans, arastirma gelirleri, érgiin 6gretim,
uzaktan egitim(ilitam) ve yaz okulu gelirleri birimler itibariyle bitce tertiplerinde gdsterilen 6denekler ile
karsilastinilir ve ilgili birimlerin taleplerine gére édenek gonderme belgesine baglanarak harcanmasi
saglanir.

Butce gelir cetvelinde yer alan gelir tahmininden fazla gelir tahsil edilmesi halinde gelir
fazlasina iligkin tutarlar 5018 sayili kanunun 39. maddesi ile yillari bitge kanunlarinin ilgili maddesi
uyarinca hesaplanarak ilgili tertiplerine 6denek kaydi yapilir.

Universitemiz diger 6z gelirlerinden( sosyal tesis, lojman, arsa ve arazi kiras) ise tahsilatin
yapildigina iliskin muhasebe islem fisinin muddrligimuze iletiimesinden sonra gelir kodlarinin
belirtildigi (B) isaretli cetvelindeki édenek tahsisine uygunlugu saglanarak o6denek kaydi islemleri
yapllir. Gelir fazlasinin olusmasi halinde ilgili tertiplere 6denek kaydi islemi yapilir.

Odenek gonderme belgeleri

Madde 14- Biitce 6deneklerinin dagitimi 6denek gdénderme belgesiyle yapilir. Odenek
gobnderme belgeleri harcama yetkilisi ve Mali Hizmetler Birimi tarafindan imzalandiktan sonra ilgili
birimlere bir yazi ile gdnderilir.

Odenek gdnderme belgeleri, Biitge ve Performans Programi Sube Midirligiince; Yili merkezi
yonetim bltce kanununa, bitce tertibine, ayrintili harcama programina, butge édeneklerinin dagitim ve
kullanimina iliskin usul ve esaslara uygunlugu yonunden incelenerek e-blutge sistemi Uzerinden
O0denek kayit ve dagitim islemlerine onay verilmesi, 6deneklerin 6n mali kontrol iglemlerin yapildigi ve
uygun goérus verildigi anlamina gelir.

Tenkis belgelerinin 6n mali kontrol islemleri de 6denek gonderme belgeleri igin belirtilen usul
ve esaslar gercevesinde yurutalir.

Biitce igslemlerinin gergeklestiriimesi, kayitlarinin tutulmasi ve iptali

Madde 15- Bitce islemlerine ait kayitlar elektronik ortamda tutulur, bitce istatistiklerinde
kullaniimak Gzere dosyalanir.

Odenek ekleme ve aktarma iglemlerinin gergeklesmesinden sonra ortaya g¢ikan; tertibe
uygunsuzluk maddi hata veya mevzuat agisindan uygunsuzluk hallerinde; Madurligimuzce ilgili butge
islemi iptal edilir. iptal islemi Sayistay Bagkanligina ve ilgili birimlere duyurulur.

Tenkis iglemleri

Madde 16- Mali yil igerisinde ddenek gonderme belgelerinde harcanamayacadi anlasilan
tutarlarin butce 6denegine iade edilmesi amaciyla tenkis belgesi diizenlenir.

Harcama birimlerince talep edilen veya resen yapilan tenkis belgeleri Muhasebe Kesin Hesap
ve Raporlama $ube Madurligindeki harcamalara iligkin kayitlarla uygunlugu saglanarak isleme alinir.

Uygun goérilen tenkis islemi igin tenkis belgesi icmali hazirlanarak imzaya sunulur ve sistem
Uzerinde onaylanarak ilgili birimlere gonderilir.

Uygun gorilmeyen tenkis belgeleri gerekgesi belirtilerek ilgili harcama birimine iade edilir.



Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Sube Mudurligince dizenlenen yil sonu tenkis
belgeleri midurligumuze gonderilir.

S0z konusu tenkis belgeleri elektronik ortamda onaylanarak kayitlari tutulur.

Biitce uygulamalar sonuglarinin raporlanmasi

Madde 17- Yili bltce uygulama sonuglarina iligkin her turli rapor, cetvel ve belge; yili
icerisinde gerceklestirilen bitge islemleri ve bltge uygulama sonuglarindaki veriler géz 6nunde
bulundurularak mudurlik tarafindan hazirlanir.

BESINCI I_BOLUM
Yatirnrmlarin Koordinasyonu, Izlenmesi ve Raporlanmasi

Yatirnm programinin uygulanmasi koordinasyonu

Madde 18- Yatinm programi Resmi gazetede yayimlandiktan sonra; toplu ve/veya
toplulastiriimis projelere ait 6denekler Yili Yatirrm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izZlenmesine Dair Kararda belirtilen siire ve esaslar dogrultusunda biitge ddenek islemleri agisindan
koordinasyonu saglanir.

Yatirim programinin revizesi

Madde 19- Yatirrm programinda yer alan projelerin yer, sire, karakteristik, proje maliyeti ve
o6deneginde yil icinde yapilacak degisiklik talepleri, ilgili harcama birimince Mudurlige iletilir. Proje
revize talepleri, Yili Yatinm Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar
hidkimleri cergevesinde incelenir.

Yapilan incelemeden sonra, yil projesinde yapilmasi uygun goérulen revize talepleri, Kalkinma
Bakanligina goénderilir. Kalkinma Bakanhginca uygun gérilen proje revizeleri bir yazi ile ilgili harcama
birimlerine bildirilir.

Yatirinm programlarinin izlenmesi ve raporlanmasi

Madde 20- Kalkinma Bakanhginca belirlenen lger aylik dénemler itibariyle hazirlanacak yil
yatirrm uygulama raporuna iliskin cetveller, harcama birimlerine bir yazi ekinde gdnderilir. Harcama
birimlerince hazirlanan yatirrm uygulama raporlari Madurlik tarafindan konsolide edilir ve Kalkinma
Bakanhgina siresi igerisinde bildirilir.

Yilsonunda hazirlanacak olan Yillik Yatirrm Degerlendirme Raporu, Mudurlikge hazirlanir ve
izleyen yilin Mart ayi sonuna kadar Yiiksek Ogretim Kurumuna génderilir.

ALTINCI BOLUM
Diger Hukumler

Tereddiitlerin giderilmesi
Madde 21- Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya c¢ikabilecek tereddutleri gidermeye
Bagkanlik yetkilidir.

Yirurluk
Madde 22- Bu yonerge Ust yonetici tarafindan onaylandidi tarihten itibaren yirurlige girer.

Yiriitme
Madde 23- Bu ydnerge hikumlerini Ust yonetici adina Strateji Gelistirme Dairesi Baskani
yaratar.



