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BIRIM YONETICISI SUNUSU

Cagdas bir kamu
yonetimi  sistemi  olusturmak
amactyla hayata gecen 5018
sayili Kanun; stratejik
onceliklere gore kaynaklarin
dagittmi  ve  kullaniminda
etkinlik, mali disiplin ve mali
saydamligin saglanmasi, politika
iretim ve yoOnetiminde hesap
verme sorumlulugu, yonetim
bilgi sistemleri kurularak karar
stireclerinin desteklenmesi ve mali 1slemler1n b11g1 ve iletisim teknoloplerl altyapisi
kullanilarak elektronik ortamda kayit altina alinmasini 6ngérmektedir.

Daire Bagkanligimiz, diinyanin sayili iniversitelerinden birisi olma hedefi ile yola ¢ikan
Dicle Universitesi finansal planlama islerini koordine etmenin bilinci, harcama birimlerinin
talep ve beklentilerini karsilamaya yonelik ¢aba ve gayretleri ile tiniversitemiz iist yonetiminin
verdigi destekle gorevlerini layikiyla yapmakta, ayrica idari siireglerin iyilestirme dongiilerini
desteklemektedir.

5018 sayili Kanunun getirdigi ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde
hazirlanan birim faaliyet raporumuzda; birimimiz hakkinda genel bilgilere, fiziksel ve orgiit
yapimiza, kullanilan bilgi, teknolojik ve insan kaynaklarimiza, varlik ve yilikiimliiliiklerimize,
faaliyetlerimize iliskin bilgilere yer verilmistir.

Birimimizin 6nemini kavrayarak, belli bir disiplin icerisinde siirdiirdiigiimiiz rehberlik
ve danigsmanlik konularinda, is ve islemlerin gerceklestirilmesinde ve sonuglandirilmasinda,
Ozverili ¢aligmalari ile is yogunlugunun istesinden gelen ¢alisma arkadaslarimi tebrik eder;
desteklerini esirgemeyen Sayin Rektoriimiize, yardimcilarina, akademik ve idari birim
yoneticilerine tesekkiir eder, 2021 Y1ili Birim Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunarim.

Tayfur SELVITOPU
Strateji Gelistirme Daire Bagkam
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1- GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Stratejik yonetim ve planlama, performans ve kalite olgiitleri gelistirme, yonetim bilgi

sistemi ve mali hizmetler fonksiyonlarinda mevzuatla verilen gérevleri mali saydamlik ve hesap

verilebilirlik anlayisi igerisinde; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini

gozeterek ve tiim birimlerde hizmet kalitesinin artmasina katkida bulunarak, yerine getirmektir.

Vizyonumuz

Dicle Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhig1 ¢aliskan, isinde uzman, yeni-

lik¢i ve dinamik kadromuzla Tiim is ve islemlerimizi Bilgi Yonetim Sistemlerini etkin kul-

lanarak, mali yonetim ve kontrol sisteminin siirekliligini saglayan ve olgiilebilir ve seffaf

olarak gerceklestirilmesini saglamis alaninda 6ncii bir bagkanlik olacaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

A) Strateji yonetim ve planlama fonksiyonu kapsaminda;

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idare
faaliyet raporu ile ilgili birimden alinan bilgiler dogrultusunda yatirim degerlendirme
raporunu hazirlamak,

Idarenin misyonunun belirlenmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incele-
mek,

Yeni hizmet firsatlarini belirlemek, etkinlik ve verimliligi 6nleyen tehditlere kars1 ted-
birler almak,

Kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve yararlanici memnu-
niyetini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

Idarenin tstiinliik ve zayifliklarii tespit etmek,

Idarenin gérev alaniyla ilgili arastirma —gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,

B) Performans ve kalite olciitleri gelistirme fonksiyonu kapsaminda;

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dlgiitleri gelistirmek ve bu

kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
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e Idarenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistirmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

e Idarenin gérev alanima giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incele-
mek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diize-
yini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak,

e Idarenin ve /veya birimlerin belirlenen performans ve kalite dl¢iitlerine uyumunu de-

gerlendirerek {ist yoneticiye sunmak,

C) Yonetim bilgi sistemi fonksiyonu kapsaminda;

e Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri varsa ilgili birimlere igbirligi i¢inde ye-
rine getirmek
e Yonetim bilgi sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

e Istatistiki kayit ve kalite kontrol islemlerini yapmak,

D) Mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda;

a) Biitce ve performans programi;

e Performans programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, idarenin performans
programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calis-
malarini yiiriitmek,

e Idare Biitcesini izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igerecek sekilde, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak, Idare faaliyetlerinin bun-
lara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

e Ayrintili harcama veya finansman programini mevzuati uyarinca belirlenecek biitce
ilke ve esaslar1 gercevesinde, ayrintili harcama programi/finansman programini hazir-
lamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilme-
sini saglamak,

e Biitce islemlerini gergeklestirmek, biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonucla-
rina iligkin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali, istatistik-
leri hazirlamak

e Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

e Ilgili mevzuati ger¢evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek,

e Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunun saglamak uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,
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b)

Biitce uygulama sonuglarini raporlamak; sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbir-
ler iiretmek,
Idare faaliyetlerinin stratejik plan performans programi ve biitgeye uygunlugunu izle-

mek ve degerlendirmek,

Muhasebe kesin hesap ve raporlama;

Muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara ilgili yonet-
meliklere gore cetvellerini diizenlemek,

Mali istatistikleri hazirlamak,

I¢ kontrol;

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konula-
rinda ¢alismalar yapmak ve ¢alisma sonuclarini {ist yoneticiye sunmak,

Ust ydnetimin i¢ kontrole ydnelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin
gerekli hazirliklar1 yapmak,

I¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,
Kanunlara, Cumhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen standartlara
aykirt olmamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli
islemlere iliskin standartlar hazirlamak ve iist yoneticinin onayina sunmak, idarenin
gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,

Cumhurbagkanligi, Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen Standartlara aykir1 ol-
mamak sartiyla, idarece gerekli goriilen her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere
iliskin standartlar hazirlamak ve iist yoneticinin onayina sunmak, idarenin gorev ala-
nina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Amaglar ile sonuglar arasindaki farklilig1 giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6ner-

mek,
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1.3. Fiziksel Yapi

Baskanligimiz, biitiin alt birimleri ile birlikte Rektorlikk Binasinin 4. katinda hizmet vermektedir.

1.4. Orgiit Yapisi

DAIRE BASKANI

Muhasebe ve Kesin Biitce ve Performans i¢ Kontrol ve On Mali Stratejik Yonetim ve
Hesap Miidiirliigii Programi MiidiirlGgii Kontrol Miidiirlugii Planlama Mudiirltigi

Stratejik Planlama
Birimi

Maas ve Ozliik Blitce ve Performans

Haklari Birimi Srfin I¢ Kontrol Birimi

Muhasebe Hizmetleri On Mali Kontrol

Bl B Kalite Birimi

Arastirma Projeleri
Birimi

1.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna doniisiim
siireci hizla artmaktadir. Bu anlamda Daire Baskanlig1 olarak bilisim sistemindeki gelismeleri
yakindan takip etmekteyiz. Yiiriitillen faaliyetler i¢cin gerekli bilgi kaynaklarina, mevzuata
(resmi gazete vb.) ve duyurulara rahatlikla ulasilabilmekte ve bu gelismeleri

https://www.dicle.edu.tr/birimler/strateji-gelistirme-daire-baskanligi  adresinden  birimlere

duyurmaktay1z.

Universitemizin internet sayfasindan (https://www.dicle.edu.tr/) mali bilgiler iceren

(faaliyet raporlari, yillik yatirim izleme ve degerlendirme ile iiger aylik yatirirm uygulama
raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu vb.) raporlarin Universitemiz birimlerine

ve kamuoyuna duyurulmasi da saglanmaktadir.
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Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021
Daire Bagkanligimizca e-devlet kapsaminda diger kamu kurum ve kuruluslari tarafindan

saglanan sistemlerden ve Universitemiz tarafindan satin alman ve asagida belirtilen
yazilimlardan da faydalanilmaktadir.

Sistemler / Yazilimlar

SISTEM / YAZILIM ACIKLAMA

Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen,
muhasebe kayit ve islemlerinin yapildigi web tabanli Saymanlik
Otomasyon Sistemi (MY S)

Universite biitcesinin 6denek teklif asamasindan harcama
asamasina kadar olan siirecin elektronik ortamda
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla Maliye Bakanliginca
gelistirilen e-biitce sistemi

Mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi

: asamalarini tek bir otomasyon sistemi i¢inde biitiinlestirmek,
(K-;\S harcama birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik
iletigim ortami saglamak amaciyla Maliye Bakanlig1

Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan gelistirilen Kamu
Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi,

GELIR IDARESiI BASKANLIGI Universitemize ait Muhtasay, KDV ve Damga Vergisi
Internet Vergi Dairesi beyannamelerinin verildigi Internet Vergi Dairesi,
Tiibitak tarafindan iiniversitelere aktarimi yapilan projelerle
\| \| ilgili olarak, mali verilerin tutuldugu, biitce ve muhasebe
.l 'l s islemlerinin yapildigi, mali raporlarin alindig: Tiibitak Transfer

TUBITAK Takip Sistemi,

Universitemiz yatirimlarina iligkin bilgi girislerinin yapildig
T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, Kamu
Yatirimlar1 Proje Bilgi Sistemi

Aylik nakit ihtiyag taleplerinin girildigi Hazine Bakanlig bilgi
sistemi

4 Tiim ¢alisanlarin ve 6grencilerin sosyal giivenlikle ilgili ise
S ( : I{ baslayis, ayrilis, saglik ve kesenek bilgi isleriyle ilgili SGK

tarafindan gelistirilen bilgi sistemi

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

Kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalarin yapildig1 Elektronik
Belge Sistemi
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Bilgisayarlar
Bilgisayarlar Adedi
Masa iistii bilgisayar Sayisi 20
Tasmabilir bilgisayar Sayisi 3)
TOPLAM 25

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
IP Telefon 22
Faks 1
Fotokopi Makinesi 2
Yazici 25
Fotograf Makinesi -
Projeksiyom Makinesi -
Tarayici 2
Televizyon 1
Kamera -
Tepegoz -
Jenerator -

1.6. Insan Kaynaklar1

2021 yilinda Bagkanligimizda 20 idari personel gérev yapmuistir.

Unvanlara gore dagilim:

Unvan

Say1

Daire Bagkani

Sube Miidiirii

Mali Hizmetler Uzmani

Sef

Tekniker-Teknisyen

Bilgisayar Isletmeni

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Hizmetli

4D Siirekli Isci

= Bl %0 582 Y B B e

TOPLAM

\S]
—
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1.7. Sunulan Hizmetler

Biitce ve Performans Programi Birimi

e Analitik biitge sistemine gore biitce teklifini ve tasarisini hazirlamak

e Yatirim Programi teklifini hazirlamak
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Yatirim harcamalarmi takip ederek, 3’er aylik donemlerde Kamu Yatirimlar: Proje
Bilgi ve il Koordinasyon ve izleme Sistemine veri girisi yapip, degerlendirme raporla-
rinin koordinasyonunu saglayarak hazirlamak

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Aylik Nakit Talep Formu girisini yapmak

Ayrmtili finansman programlarini hazirlamak iist yoneticiye onaylatmak ve 3’er aylik
donemlerde e-biitge sistemi lizerinden 6denek gonderme belgesi ile serbest birakmak
Kismi zamanh 6grenci 6demelerini birim bazinda tutmak

Her donem baginda; ikinci Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin ek ders
0deme katsayilar1 ve fazla mesai 6demeleri ile program bazinda elde edilen gelirleri-
nin kontroliinii yapmak, Universite Yonetim Kurulunun onayina sunmak, Personel Da-
ire Bagkanligina 6deme emri belgelerini diizenleyebilmeleri i¢in veri aktariminda bu-
lunmak, gelir ve harcamalarinin biit¢eye uygunlugunu denetlemek

Oz gelir karsil1ig1 yapilan harcamalarin kontroliinii yapmak (SKSDB, ikinci Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans, Ikinci Ogretim, Kiralar, BAP Pay1, Uluslararasi Ortak Egitim
ve Ogretim Programlari ve Yaz Okulu)

Harcama belgelerinin 6denek durumu ile biitce kodu agisindan gerekli kontrollerini
yapmak

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunu hazirlanma

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Birimi

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konula-
rinda ¢aligmalar yapmak, ¢alisma sonuglarini {ist yoneticiye sunmak,

Idarenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

Idarenin &n mali kontrole tabi; gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iligkin tiim mali
karar ve islemlerin; Idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir ddenek tutar1, harcama
programi, finansman programi, merkezi yonetim biitge ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 yonlerinden kontroliinii yapmak,

On mali kontrolde; siire¢ kontroliinii saglamak amaciyla mali islemlerin siire¢ akisi se-
masi hazirlamak ve iist yoneticinin onayi ile yiirtirliige koymak,

Yapilacak kontroller sonucunda mali karar ve iglemlerin uygun goriilmesi halinde, ya-
zil1 goriis verilmesi zorunlu olmayan (Maliye Bakanlig: tarafindan 31.12.2005 tarih ve
26040,3 iincii Miikerrer sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan i¢ kontrol ve On Mali Kont-
role iligkin Usul ve Esaslarin doérdiincii boliimiinde belirtilenler disinda kalan ) hallerde
dayanak belge iizerine “Kontrol edilmis ve uygun gortilmiistiir “serhini diismek,

On mali kontroliin sonucu ilgili harcama birimine yazili goriis vermek,
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On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisii, ilgili mali isleme iliskin dosyada
muhafaza etmek ve bir 6rnegini de 6deme emri belgesine eklemek (zorunludur)

On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri ta-
rafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlarini tutmak (Harcama Yetkilerince harcama-
dan vazgecildiginde kayitlar1 tutulmaz) ve aylik donemler itibariyla {ist yoneticiye bil-
dirmek, s6z konusu kayitlari i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunmak,

Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenen mali karar ve islemlerin disinda kalan mali
karar ve islemlerin *de ayni usul ve esaslar ¢ergcevesinde kontrol ettirilmesine yonelik;
on mali kontrole iliskin standart ve yontemler belirlemek, diizenlemeler yapmak, On
mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri riski alanlar dikkate alinarak tiir,
tutar ve konu itibartyla belirleyerek, bunlarin kontrol usul ve esaslarini belirlemek,

On mali kontrole iliskin olarak yapilan diizenlemeleri iist yoneticinin onay1yla yiiriir-
liige koymak ve onayini izleyen on is giinii icinde Hazine ve Maliye Bakanligina bildir-
mek,

I¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere bilgi, belge ve kolayliklar saglamak,
Gelirlerinin azalmasina ve giderlerinin artmasina neden olacak ve ytlikiimliiliik getirecek
kanun tasarilarinin mali yiikiinii hesaplamak,

Harcama birimleri 6deneklerinden ihale kanunlarina tabi olsun veya olmasin, harcamay1
gerektirecek taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 Uni-
versitemiz On Mali Kontrol Y&nergesine gére kontrolii yapilarak vize etmek,

Odenek génderme belgelerini sistem iizerinde onaylayarak géndermek,

Odenek aktarma islemlerinin kontroliinii yapmak,

190 sayil1 Genelge kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname kapsamin-
daki tabi idarelere ait kadro dagilim cetvelleri, anilan Kanun Hiikmiinde Kararname ve
kadro ihdas, Serbest Birakma ve kadro Degisikligi ile Kadrolarin Kullanim Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri ¢cergevesinde, Maliye ve Hazine Bakanligi ve
Devlet Personel Bagkanligi ile uygunluk sagladiktan sonra vize etmek

657 sayil devlet Memurlar1 Kanununun 52’inci maddesine dayanilarak Bakanlar Ku-
rulu Karar1 uyarinca zam ve tazminat 6demesi yapilacak personelin kadro veya gorev
unvanlar smiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak 6dene-
cek zam ve tazminatin miktarlarini gdsteren ve serbest kadro tizerinden hazirlanan cet-
vel ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gosteren listelerin kontrolii yapildiktan
sonra vize etmek,

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yillik olarak :idaremiz vize edilen cetvellere ve
tip sozlesmeye uygun olarak c¢alistirilacak personelle yapilacak sézlesmeler ile ilgili
mevzuat1 geregince Maliye ve Hazine Bakanlig1 vizesi alinmaksizin ¢alistirilabilecek

s0zlesmeli personelle yapilacak sdzlesmelerin kontroliinii yapmak,
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Birimi

Mizan ile yardimci defterlerin birbiriyle uygunlugunu kontrol etmek

KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannamelerini diizenleyerek Vergi Dairesine
gondermek

Biitce emanetleri ile ilgili islemleri yapmak

Cek ve 6deme emirlerini diizenlemek

Teminat mektuplarinin ve nakit teminatlarin takibini yapmak

SGK kesintileri 6demelerini yapmak

Personel Daire Bagkanliginca bildirilen fazla mesai, ek ders, ikramiye, yurt disina gi-
den arastirma goérevlilerine ait mecburi hizmet bor¢lanmalarini yapmak

Personele ait icra kesintilerini ilgili icra dairelerine, sendika aidat kesintilerini ilgili
sendikalara, kefalet aidatlarini kefalet sandigina aktarmak

Yurt depozito licretlerinin iadesini yapmak, vergi borcu kesintilerini gondermek, SGK
borcu kesintilerini, yurtdisi tedavi ticretleri ile avukatlik vekalet ticretlerini ilgililerin
hesaplarina aktarmak

Su, yakit vb. gelirlerin takibini yapmak, haftalik gelir cetvelini diizenlemek
Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri alindi makbuzlariin takibini yapmak, hazine yardi-
min1 muhasebelestirmek ve banka islemlerini yliriitmek

Yo6netim Donemi Hesabini hazirlamak

Kesin Hesab1 hazirlamak

Taginir Mal Yonetmeligi geregi muhasebelesmesi gereken tiim islemlerin muhasebe
kaydimni tutmak ve TKYS ile uyumunu saglamak

Harcama birimlerinden gelen Odeme Emri Belgesi ekindeki belgelerin Merkezi Y one-
tim Harcama Belgeleri Yo6netmeligi uyarinca uygunlugunu kontrol etmek ve hak sa-
hiplerine 6deme yapmak

BAP, AB, TUBITAK, SANTEZ, TUJJB, AFAD-UDAP, Mevlana, GAP ve TAGEM
projelerine iliskin muhasebe islemlerini yapmak

Aylik olarak Kurum Mali Raporlarini diizenleyerek kamuoyuna sunmak

Stratejik Yonetim Birimi

Birim faaliyet raporunu hazirlamak
Universitemiz idare faaliyet raporunu: 5018 sayili Kanun 14’inci maddesi ve bu mad-

deye dayanilarak yapilan diizenlemeler ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
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Raporlar1 Hakkinda Yd6netmelik™ hiikiimlerine uygun, mali saydamlik ve hesap verme

sorumlulugunu, bilgilerin dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olmasi zorunlulugunu,
ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere faaliyet sonuglarini
tiim yonleriyle gosteren acik, anlasilir ve sade bir dil kullanarak yillar itibariyla karsi-
lastirmaya imkan verecek bigimde, bir mali yilin faaliyet sonuglarin1 gésterecek sekilde
Ust Yoénetici adina hazirlamak,

e Performans Programini hazirlamak

e Idare faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplama, tasnif etme ve analiz etme ¢alisma-
larina destek vermek

e Stratejik planlamaya iligkin destek hizmetlerini yiiriitmek

1.9. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

10.12.2003 tarihinde kabul edilerek yasalasan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda; i¢ kontrol sistemi diizenlenerek, Kanunun 55-67. maddelerinde i¢
kontroliin tanimi, i¢ kontroliin amaci, kontroliin yapist ve isleyisi, 6n mali kontrol, mali
hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari,
muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim, i¢ denetginin gorevleri, i¢ denet¢inin
nitelikleri ve atanmasi, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulunun gérevleri basliklar altinda i¢ kontrol sistemine iligkin hiikiimlere yer verilmistir.

I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve slire¢le i¢ denetimi kapsayan mali ve mali olmayan diger
kontroller biitiiniidiir. I¢ kontrol idarenin amaglarmin gerceklesmesine yonelik bir yonetim
aracidir.

Mali hizmetler birimi i¢ kontroliin sahibi degildir. Harcama birimleri i¢ kontrol sistemini
sahiplenmeli ve desteklemelidir. Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve isleyisini saglamak

sorumlulugu Universitemiz iist yoneticisi ile diger yoneticilerine aittir

2. AMAC ve HEDEFLER

Baskanligimizin kapasitesinin giiglendirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gorevin gerektir-
digi ¢erceve i¢inde davranilmasi, gorev alani igindeki mevzuat degisikliklerini takip

ederek hizmet kalitesini artirmak
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Universite Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi i¢in

oncelikli alanlarin belirlenmesi, belirlenmis mevzuat ve standartlara uyarak iglemlerin

gerceklestirilmesinde ¢oziim odakli olmak

Mali saydamligin saglanmasi ve etkin raporlama i¢in faaliyetlerle ilgili bilgilerin agik

ve anlagilir bigimde kamuoyuyla paylagmak.

Hizmet i¢i egitime 6nem vererek insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve ¢alisanlarimizin
niteliginin artirilmasini saglamak.

2.1. Birimin Amag¢ ve Hedefleri
Universitemizin 2020-2024 Stratejik Planimizda Baskanligimizin dogrudan isbirligi

icinde olacagi iki adet stratejik hedef bulunmaktadir.

Stratejik Amaclar Stratejik Hedefler

AMAGC2: Birimlerde girisimciligi B ) )
tesvik etmek, arastirma H.2.3.Her yil Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir

faaliyetlerini gelistirmek; yayin bilimsel ¢alismanin ticarilesmesini saglamak,
sayis1 ve niteligini artirmak,

H.5.2.Bes yil igerisinde Memur Yemekhanesi, Ogrenci
Yemekhanesi, Hukuk Fakiiltesi Binasi, Rektorlik Ek
Binasi, Kiitiiphane Ek Binasi, Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik
Fakiiltesi Binasi, Iletisim Fakiiltesi Binasi, Egitim
Birimlerine ait Bagimsiz Kantin Binalari, Yeni Tip
Fakiiltesi Hastane Binasi, Hastane Katli Otopark ve
Merkezi Arsiv Binast yapmak, Agiz ve Dis Sagligi
Hastanesi ile hayvan hastanesi kurmak

AMAC 5: Universitemizin
kurumsal kapasitesini gelistirmek.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu kurum ve kuruluslarinin daha etkin
caligmasini saglamak ve ongoriilebilir bir kamu idaresi olusturma caligmalarinin {irtiniidiir.
Kuruldugu gilinden bugiine kadar iilke ¢capinda Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1 kamu
kurumlarinda varolan biiyiik bir boslugu doldurmus, kamu da toplam kalite yonetim anlayisinin
ve bu itibarla verimliligin artmasinin en 6énemli tagiyicilarindan olmustur.

Cagdas bir kamu yonetimi kurmanin birinci kosulu gelecege doniik politikalar

iiretebilmekten gecer. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklari, bu politikalar dogrultusunda
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kamu kaynaklarinin etkili,

ekonomik ve verimli

kullanilmasinda,

etkin

denetim

mekanizmalariyla faaliyet sonuglarinin dl¢iiliip, degerlendirilmesinde, sonuglarin kamuoyuyla

paylasilmasinda rehber olmustur.

3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Sonuglar:

Biitce Giderleri

2021 Yih Odenek ve Gergeklesme (Ekonomik Smiflandirma) (TL)

Harcama/

Aciklama K.B.O. ‘({;Les:::l? Harcama Kalan (--);1;23 ;sk
(%)

Personel Giderleri 1.403.000,00) 1.370.500,00| 1.370.450,63 49,37 0,996
Sos. Giiv. Kurum. 232.000,00| 244.500,00| 244.006,83 493,17 0,997
Mal ve Hizmet Alim 52.000,00| 44.710,00| 37.144,38 7.565,62 0,830
|Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
TOPLAM 1.687.000,00) 1.659.000,00| 1.651.601,84 8.108,16 0,995

3.2. Performans Bilgileri
Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Miidiirliigii tarafindan 14.631 adet Yevmiye

olusturulmus olup; bu yevmiyelerin kapsamini hak sahiplerine yapilan 6demeler, 6demelerden
kesilen kesintiler(vergi, sgk, icra, nafaka vb.), kurumumuz tarafindan kiralanan isyerleri ve

arsalara ait kira gelirlerinin muhasebelestirilmesi, kisi borglari, 6denek aktarma gibi muhasebe
kayitlar1 olugmaktadir.

Biitge ve Performans Midirliigii tarafindan 2021 yili igerisinde Kurumsal Mali
Beklentiler Raporu, Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, 2022 yili biitcesinin
hazirlanmasi, Performans Programi, 3’ er aylik donemler itibariyle biitce 6deneklerinin serbest
birakilmasi, 217 adet 6denek aktarma, 141 adet 6denek ekleme ve 143 adet 6denek tenkis islemi
yapilmistir.

Stratejik Planlama Miidiirliigii tarafindan 2021 yili igerisinde 2020 yilina ait Idare

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi, 2020-2024 yillar1 arasini igeren Stratejik Planlamanin
izlenmesi gergeklesmistir. Ayrica Universitemiz Kalite Yénetim Sistemi kapsaminda birimimiz

tarafindan belirlenmis 2021 yil1 hedeflerine ulasilmistir.
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4. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. Ustiinliikler

e Ogzverili, 6grenmeye acik, idealist, dinamik ekip olmak
e s birligine acik, seffaf ve hesap verebilir birim olmak
e Teknolojik alt yapinin gii¢lii olmasi

e Hiyerarsik diizen

e Liyakat esasi

4.2. Zayifliklar
e Hizmet ici egitimlere yeterince zaman ve maddi kaynak ayrilamamasi
e Sosyal aktivite eksikligi
o Fiziksel ¢alisma alanimizin yetersizligi
e Kullanilan programlar arasi otomasyon sisteminin kurulamamasi
e Koordinasyon eksikligi

e Toplant1 salonu, dinlenme odasi vb. fiziki alanlarin olmamasi

4.3. Degerlendirme
Strateji Gelistirme Daire Baskanliklarina kanunla verilen gérevler farkl ve ¢esitli
alanlari igerdiginden, bilgi birikimi ve yogun ¢aligma gerektirmekte, bu gorevlerin yerine
getirilmesinde nitelikli personel bulunmamasi ve personel mevcudunun yetersiz olmasi
Oonemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Gerek diger kuruluslardan nakil gelen ve Strate;ji
Daire Baskanliginda ¢alismis ve ya benzer isler yapmis personelin birimimizde gorev-
lendirilmesi gerekse hizmet i¢i egitimlerle birim personellerimize egitim verilmesi yo-

luyla bu durum asilmaya calisilmaktadir.

Bagkanligimizca kullanilan c¢esitli yazilim programlarinin ve kullanilan dis kay-
nakli sistemlerin birbiriyle baglantisi konusunda tam verim saglanamamistir. S6z konusu
programlar arasinda entegrasyonun saglanmasi halinde veriler arasinda da birlik kurula-
cag1 i¢in, verilerin daha dogru ve gilivenilir olmasi, islemlerin de daha hizli bicimde yiirii-
tillmesi saglanacaktir. Bu konuda e-devlet sisteminin zamanla daha entegre olmasi daire

baskanligimizin is ve islemlerinde daha hizli olmasini saglamistir.
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5. ONERI VE TEDBIRLER
5.1. Oneri ve Tedbirler

2021

e Birimimizdeki is yiikii agirhiginin dikkate alinarak ¢alisanlarinin 6zliik haklarinin iyi-
lestirilmesinin saglanmasi

e (Calisanlarin verimini arttirmaya doniik egitimlerin siirdiiriilmesi ve seminerlere katili-
min saglanmasi

e Birimler aras1 isbirligi ve bilgilendirmenin arttirilmasi

e (Caligma ortaminin yeniden yapilandirilarak personelin daha verimli ¢alisabilecegi

mekanlarin olusturulmasi
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. 28.01.2022

Tayfur SELVITOPU

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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