1.KONTROL ORTAMI

Standart Kamu i¢ Kontrol Standarti ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Kod On Goriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim"veya (.;ah;ma Grubu le:l::::ilk Cikti/Sonug Tamamlla.nma Aciklama
Kod No No Uyeleri Birim Tarihi
KOS1 Etik Degerler ve Diirlstlik: Personel
davraniglarini belirleyen kurallarin
personel tarafindan bilinmesi
saglanmahdir.
ic Kontrol Sistemi ve isleyisi yénetici  |i¢ Kontrol Sistemi i¢ Kontrol siiregleri ile ilgili egitim Egitim Egitim SGB
tarafindan sahiplenilmeli ve hakkinda Ust yonetim seminerleri verilerek i¢ Kontrol Sistemi ve Semineri,yon personeli,Daire
desteklenmelidir tarafindan birimlere ve KOS 1.1.1 isleyisin tim personel tarafindan SGB/PDB Tum etici ve Baskanliklari ve ilgili
personellere duyuru sahiplenilmesi ve desteklenmesi temin Birimler  |personel olabilecek diger
yapilmis olup i¢ Kontrol edilecektir. tarafindan personele verilmek
KOS1.1 Standartlari Uyum Eylem - - benimsenmis 15.04.2014 |jzere
Planinin uygulamaya I¢ Kontrol Sistemi ve isleyisi ve ¢ Kontrol bir i¢ kontrol programlanacaktir
konulmas igin ile ilgili her tirli dGzenleyici islemler Tim sistemi
komisyonlar olusturuldu. KOS 1.1.2 |hakkinda bilgilendirme faaliyetleri SGB Birimler
yapilacaktir
idarenin yoneticileri i¢ kontrol sisteminin |Yoneticiler sistemin Yoneticilerin personeli ile i¢ kontrol Birim
uygulanmasinda personele 6rnek uygulanmasina 6rnek standartlarini paylagsma ve izleme Toplantilari
KOS 1.2 olmaldir. olmak konusunda kararh KOS1.2.1 toplantilari yapmasi, iyi drneklerin birim Ust yénetim-Tim Birimler Tum ve 15‘..04.2.014
bir tutum igerisindedir yoneticileri arasinda yapilan toplantilarda Birimler  |degerlendir |/Strekli
paylasiimasi. me raporu
KOS 1.3.1 Etik kurulun olusturulmasi saglanacaktir Ust yonetim 1-Evtik
degerler
KOS 1.3.2 Eflk KuraII?r yazil hale getirilerek etik Etik Kurul Komisyonu baglaminda
sozlesmesi hazirlanacaktir uyum ve
KOS 1.3.3 |Etik Kurallarin tiim personele teblig benimseme
edilerek bilinmesi saglanarak s6zlesme PDB 2-Etik
imzalatilacaktir. Kurallarin
duyurulmasi
Etik Kurulun uygun gorecegi birimlerde (web sitesi-
KOS 1.3.4|birim etik kurullarinin olusturulmasi Etik Kurul Komisyonu yazili-ilan
KOS 1.3 Etik kurallar bilinmeli ve tim Etik Kurul mevcut saglanacaktir Tam taur.mt.alarl) 3- 115.04.2014
faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir. degildir. Birimler |Egitimler /Surekli
Yapilacak olan tim temel egitim ve
KOS 1.3.5| hizmet igi egitim seminerlerinde etik Genel Sekreterlik-pdb
kurallar ders olarak verilecektir.




Universitemiz faaliyetleri ile ilgili bilgi ve

1-

KOS 1.4.1 |belgelere kolaylikla ulagiimasi Ust Yonetim Tim Dirust,sayda
saglanacaktir. Birimler  |m ve hesap
Senato ve Yonetim kurulu kararlari verebilir
KOs 1.4.3 | (8izlilik derecesi bulunmayan)web Genel Sekreterlik T ijnEtim
sitesinde yayinlanacaktir. um sistemi
Birimler  |saglanmis
olacak.2-
. Universitemi
Universitemizin Stratejik z
Plani,faaliyet raporlari ve faaliyetlerini
KOS 1.4 Faaliyetlerde dirustlik,saydamlik ve diger faaliyetleri dénemsel 15.04.2014
hesap verebilirlik saglanmalidir. Universitemiz web raporlandirm /Surekli
sayfasinda Statejik Plan cercevesinde belirlenen asi,personel,
yaymnlanmaktadir. amac ve hedeflerle ilgili yillik periyotlarla Tim 6grenci ve
KOS 1.4.4 raporlama yapilarak web sayfasinda SGB Birimler  |kamuoyunun
yayinlanmasi saglanacaktir. bilgilendirilm
esi saglanmis
olacak.
. . . Hizmet alanlara ve personele yonelik
idarenin personeline ve hizmet Idarenin personeline ve periyodik araliklarla memnuniyet Tam Paydaslarin |15.04.2014
KOS 1.5 ) j . hizmet verilenlere adil ve | KOS 1.5.1 e . . PDB-SGB » N PR
verilenlere adil ve esit davraniimahdir. anketleri diizenlenerek degerlendirmeye Birimler |memnuniyeti|/Strekli

esit davraniimaktadir.

tabi tutulacak ve yilda bir izlenecektir.




1-Birim ve idare faaliyet
raporu ve eki i¢ Kontrol
Guvence Beyani ust
ybnetici/harcama
yetkilisi/Mali Kontrol
birim yoneticisi
tarafindan
imzalanmaktadir

2-Yeni mali sistem
kapsaminda,6n mali

Universitemi
kontrol ve i¢ kontrole .
iliskin olarak tespit Birim faaliyetlerine iligkin bilgi ve faalivetlerine
edilip,tim harcama belgelerin dogru,tam ve giivenilir olmasi ili§ki\r/1 bilgi ve
idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve birimlerine bildirilen usul icin gerekli Gnlemleri almakla birim Tim belgelerin 15.04.2014
KOS 1.6 belgeler dogru,tam ve giivenilir olmalidir. |8 esaslar cercevesinde | KOS 1.6.1 |ySneticileri sorumludur.Birim ySneticileri Tam Birimler Birimler |tam,dogru /Strekl
) "[idarenin mali faaliet,bilgi hiyerarsik kontrolleri saglayarak ve g’uvenilir
ve dokiimanlari kontrol faliyetlerin yuritilmesine yénelik olmas!
i i alismalari saglayacaktir.
edilmektedir. calis slay saglanmis
olacak
3-Universitemizin
faaliyetleri
kanun,tizik,yonetmelik,t
eblig ve genelgeler
dogrultusunda yapilmakta
olup hiyerarsik
kontrollerle
raratdlmekdir.
Misyon,organizasyon yapisi ve gorevler:
idarelerin misyonu ile birimlerin ve
personelin gérev tanimlari yazil olarak
KOS 2 belirlenmeli,personele duyurulmali ve

idarede uygun bir oganizasyon yapisi
olusturulmahdir.




Universitemiz Stratejilk

planinda belirlenen Universitemi
Universitemiz misyonu ve z
vizyonu Universitemiz misyonunun
web sayfasinda tim
idarenin misyonu yazil olarak yayinlanmis Universite tarafindan organize edilecek . personel
KOS 2.1 |belirlenmeli,duyurulmali ve personel olup,lniversitemiz KOS 2.1.1 |egitim faaliyetlerinde "misyon"umuzdan PDB ;?rri:nler tarafindan 15.04.2014
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. |misyonunu Ust yénetim bahsedilecektir. benimsenme
ve tiim personel sive
benimsemektedir. sahiplenmesi
saglanmis
olacak.
Misyonun gerceklestirilmesini saglamak |idare birimleri ve alt Birimlerin misyonlari ile uyumlu
Uzere idare birimleri ve alt birimlerince  |birimlerince yurutilecek gorevlerin yazil hale getirilmesi;ilgili .
yurutllecek gorevler yazil olarak gorevler detayli olarak konularda gorev tanimlamalari . . Gorev
KOS 2.2 tanimlanmali ve duyurulmalidir. tanimlanip yazih hale KOS2.2.1 hazirlanarak ¢alisanlara teblig edilecktir. Tm Birimler SGB/PDB  [tanimlamala | 15.04.2014
getirilmemistir. ri
Gorevlere iliskin yetki ve Yapilan
sorumluluklari kapsayan gorev
gorev dagilhimi dagihm
mevzuatlarla tanimlanan cizelgesi
genel hikimleri ve dogrultusun
Universitemizin bazi da
idare birimlerinde personelin gorevlerini |birimleri disinda yazili Hizmetlere iligkin is ve gorev tanimlari Universitemi
ve bu gorevlere iliskin yetki ve hale getirilmemistir. baz alinarak goérev dagihm cizelgelerinin z
KOS 2.3 [sorumluluklarini kapsayan gérev dagihm KOS 2.3.1 |olusturulmasi yetki ve sorumluluklarin Tlm Birimler PDB personelinin |15.04.2014
gizelgesi olusturulmali ve personele yazili hale getirilerek ilgililere teblig yetki ve
bildirilmelidir. edilmesi. sorumlulukla
ri belirli hale
getirilmis
olacaktir.
idarenin ve birimlerin teskilat semasi Universitemiz ile bagh Universitemiz Akademik ve idari
olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel [birimlerinin tegkilat Birimlerinin teskilat semalari gbzden
gorev dagihmi belirlenmelidir. semasl mevcuttur. gecirilerek glincellenecek,yetki Tim
KOS 2.4 KOS 2.4.1 |cakismasina yol agan gorev dagilimlari PDB Birimler 15.04.2014

belirlenerek uygun hale getirilecektir.




idarenin ve birimlerinin organizasyon
yapisi,temel yetki ve sorumluluk
dagilimi,hesap verilebiirlik ve uygun
raorlama iliskisini gosterecek sekilde

Universitemiz ve
birimlerinin organizasyon
yapisi,hesap verilebilirlik
ve uygun raporlama

Universitemizin organizasyon yapisinin
yetki ve sorumluluk dagilimi hesap

islevsel
Organizasyo
n
semasl,sorun

olmalidir. iliskisine 6zen gosterecek T N Tum suz yetki
KOS 2.5 . . KOS 2.5.1 |verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini |PDB . 15.04.2014
sekildedir. N . . . Birimler kullanimi,art
gosterecek sekilde glincellenmesi an
saglanacaktir. .
memnuniyet
Hassas gorevlere iliskin . N .
. o . . N Hassas gorevler ve gorevlere iliskin Hassas
Idarenin yoneticileri,faaliyetlerin prosediirler N . N
e . . I . . proseddrler belirlenerek hassas - . |gorevler ve
yurutilmesinde hassas gorevlere iliskin  |belirlenmemistir.Mevcut . . . . I¢ Denetim N
KOS 2.6 T . .. KOS 2.6.1 |gorevlerde yer alacak personelin yetki ve Genel Sekreterlik o prosedirler | 15.04.2014
prosedirleri belirlemeli ve personele yasal diizenlemeler . . . Birimi . .
N sorumluluklari belirlenecek ve izlenmesi belirlenmis
duyurmalidir. uyarinca hassas gorevler .
e ] saglacaktir. olacak
yurutlilmektedir.
lyilestirilmis Mevcut
gorev izleme mekanizmalarin
mekanizmala gbzden gegirilerek
ri,islerin iyilestirilmesi ve
Univeritemizde her diizeydeki ydneticinin zamaninda S|st.ernat|k. hal.e
Verilen gorevler verilen gorevlerin sonucunu tamamlanm 'getlrllmc_e5| Vel ve
Her Dlzeydeki yoneticiler igin verilen yoneticilerin kendi gormesineyonelik mekanizmalar Ti asl. !glemlerln s“onu.cunu
KOS 2.7 |gbrevlerin sonucunu izlemeye yonelik belirledikleri tekniklerle |KOS 2.7.1 |olusturulacaktir.Bunun igin kademeler Tam Birimler um 15.04.2014 izlemeye yon?llk
Birimler olusturulan siireg

mekanizmalar olusturulmahdir.

izlenmektedir.Ancak
sistematik degildir.

arasinda hesap verilebilirligi saglayacak
raporlama sistemlerinin olusturulmasi
saglanacaktir.

kontroliiniin
surekliligi
saglanacak




Personelin yeterliligi ve
performansi:idareler,personelin yeterliligi
ve gorevleri arasindaki uyumu

KOS 3 saglamali,performansin degerlendirilmesi
ve gelistiriimesine yonelik dnlemler
almahdir.
Yetki
Sorumluluk
Universitemizde ve hedefler
) L ) hedeflenen amaclara Mevcut personelin belirlenen gorev yetki iligkisinin
Insan kaynaklari yonetimi Idarenin amag . L . . . .
o L ulasabilmek icin gerekli ve sorumluluklariile belirlenen amagve |. . . Tim standart ve
KOS 3.1 |ve hedeflerini gergceklesmesini saglamaya | .~ KOS 3.1.1 e Ust Yonetim/PDB o belirgin hale [15-04.2014
yonelik olmalidir. nitelik ve sayida personel hedeflerin iliskisinin kurulmasi Birimler : g ,
ihtiyacinin belirlenmesine saglanacaktir. getirilmesi
¢ahsilmaktadir.
idarenin yénetici ve personeli gérevlerini |Universitemizdeki Calisan personelin en st dizeyde bilgi
etkin ve etkili bir sekilde yuritebilecek yonetici ve personel bilgi donanimi,deneyimi ve yetenegine sahip
bilgi,deneyim ve yetenege sahip ve deneyimlerini bireysel KOS 3.2.1 olmasi igin gerekli tedbirler alinarak
olmaldir. galismalari ile 7 |hizmet ii egitimin yilda en az 1 kez
kazanmakta ve kurum yapilmasi saglanacaktir.
icinde yeterli hizmet igi Tim Artan is
KOS 3.2 egitimi yapilmamaktadir. PDB Birimler verimliligi,m | 15.04.2014
Calisanlarin organizasyon igerisinde isi emnuniyet
yaparken egitimi saglayacak veya
KOS 3.2.2 |calisanlarin kendi kendilerini
gelistirmelerini tegvik edici yeni
yontemler arastirilacak
Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her |Mevcut personel Mevcut personelin niteliklerinin
gobrev icin en uygun personel secilmelidir. |icerisinde desleki KOS 3.3.1 saptanarak her gérev igin uygun
yeterlilige 6nem personelin segilmesini saglayacak
verilmeye ¢alisiimaktadir. calismalarin yapilmasi
Naklen gelen personelin deneyimleri
dikkate alinarak bilgili ve deneyimli B
KOS 3.3.2 |oldugu alanda gérevlendirilmesi . Her gorev
KOS 3.3 saglanacak. Ust Yonetim/PDB I en WYBUNI 15 04,2014
personelin
Kabul gormis mesleki kriterlerin yaninda segilmesi
belirlenecek 6zel mesleki yeterlilik
kriterleri dogrultusunda her gérev igin
KOS 3.3.3

uygun personelin atanmasi veya
gérevlendirilmesi saglanacaktir.




Universitemizde

1.Gorevler

personelin ise alinmasi ile icin
Personelin ise alinmasi ile gorevinde gorevinde ilerleme ve performans
ilerleme ve yukselmesinde liyakat ilkesine|yiikselmesi mevcut Her gorev igin somut ve anlasilabilir o Tim kriterleri
KOS 3.4 y . Y . y - . KOS 3.4.1 & ¢ . S ¥ . Ust Yonetim/PDB . . 15.04.2014
uyulmali ve bireysel performansi géz mevzuat hiikimlerine performans kriterleri belirlenmesi Birimler  |2.artan is
ontinde bulundurulmahdir. gore yapilmaktadir. verimi
memnuniyeti
Egitim biriminin kurularak,hizmetigi Yillik egitim
KOS 3.5.1 |egitim yonergesinin hazirlanmasi plani,egitim
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci Universitemizde her bir .m.ufredatl,eg
. L . o L itim
belirlenmeli,bu ihtiyaci giderecek egitim |gorev igin hizmet ici . B ] Tim 15.04.2014

KOS 3.5 |faaliyetleri her yil planlanarak egitim ihtiyaglarinin KOS 3.5.2 Ihtly.ag dl.JVUIan. k(?nularda egltfnenlerln Ust Yonetim/PDB Birimler uzmﬁnl,pers éi.'lr.ekli
yuratilmeli ve gerektiginde karsilanmasi igin tespit edilerek istihdaminin saglanmasi oné |n. .
guncellenmelidir. galismalar baglatilmigtir. verimliligi

Kurum,birim ydneticileri igin artmis
KOS3.5.3 liderlik,yoneticilik ve etik alanlarda egitim olacak
saglanmasi.
Personelin yeterliligi ve performansi bagli |Personelin yeterliligi ve personelin
o!dugu yoPetlcm F?rafljdan en az yilda p?rforrr?afn5|,bagl| oldugu KOS 3.7.1'de hazirlanacak olan yénerge performans|
bir kez degerlendirilmeli ve ybneticisi tarafindan - . T . deas
. dahilinde her personelin kendi yoneticisi Tim ve yeterliligi
KOS 3.6 |degerlendirme sonuglari personel ile herhangi bir sekilde KOS 3.6.1 PDB . N —.. | 15.04.2014
e o . . . tarafindan performans Birimler  |degerlendiril
gorisulmelidir. degerlendiriimemektedir. o - . . .
degerlendirilmesine tabi tutulmasi mis
olacaktir.
idari personelin
Performans,6diil ve tesvik yonergesi ve memnuniyetini
KOS 3.7.1 |standart degerlendrime formunun arttirmak tizere
hazirlanmasi . .
Mevcut yasal Ybnerge,arta .ucreth kurum
M . . . . imkanlarindan
Performans degerlendirmesine gore dizenlemeler n S
. . . inidrimli
performansi yetersiz bulunan dogrultusunda islem performans, .
. I . N T . yararlanmalari,sagl
performansini gelistirmeye yonelik yapilmakta olup,ayrica Ust Yonetim/Hukuk SKS/IMID/I{memnuniyet ) )

KOS 3.7 |. ) . o ; - .| 15.04.2014 [k hizmetlerinden
onlemler alinmali,yiiksek performans personel performans ve Universitemiz idari personelinin sosyal ve Mdsavirligi/PDB IBF ,aidiyet,takdi sncelikli
gosteren personel icin 6dillendirme odullendirme mali imkanlardan esit ve stirekli rname,imkan : | ibi

KOS 3.7.2 lardan yararlanmalari gibi

mekanizmalari gelistirilmelidir.

mekanizmasi
bulunmamaktadir.

faydalanilabilmesi igin yeni dizenleme
yapilmasi.

yararlanma

konulara yonelik
dizenlemeler
yapilmahdir.




Personel istihdam,yer degistirme,lst
gorevlere atanma,egitim,performans

degerlendirmesi,6zlik haklari gibiinsan |Akademik ve idari . o insan
P, . L Insan kaynaklari ydnetimine iligkin . . .
kaynaklari yonetimine iliskin dnemli personel igin mevzuat . . Ust Yonetim/PDB/Hukuk |Tim kaynaklari
KOS 3.8 . . . . KOS 3.8.1 |yonergenin hazirlanarak,web ortaminda L . R 15.04.2014
hususlar yazili olarak belirlenmis olmali  |cercevesinde islem . . Musavirligi Birimler  |y6netimi
paylasilarak teblig edilmesi. N .
ve personele duyurulmahdir. yapilmaktadir ybnergesi
Yetki Devri:idarelerde yetkiler ve yetki
devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve
yazili olarak bildirilmelidir.Devredilen
KOS 4 L . T
yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak
yetki devri yapilmalidir.
Birim ici ve birimler arasinda gerekli
koordinasyonun saglanmasi icin is akig ic Yazisma
is akis stireclerindeki imza ve ona imza ve onay mercileri suregleri dogrultusunda imza ve onay . 5 i
3 akis surecie . v a ve onay Jeri le iskilendiriimesi (i Ust Yonetim/Hukuk  |PDB/Tim |YOnereeshs
KOS 4.1 |merciileri belirlenmeli ve personele belli olup is akis semalari mercileri ile iliskilendirilmesi (I¢ yazigma Musavirligi/PDB Birim| akis 15.04.2014
duyurulmalidir. mevcuttur. ybnergesi ile imza yetkileri ve yetki devri Favirtie rnmier siireleri,yet
yOnergesi) ki devri
Yetki devirleri,Ust yonetici tarafindan Yetki Devri ihtiyaglara
belirlenen esaslar gergevesinde yonelik ve standartlara
devredilen yetkinin sinrlarini gésterecek |uygun sekilde Tiirm Birirml
KOS 4.2 sekilde yazil olarak belirlenmeli ve yapilmaktadir. um Birimier
ilgililere bildirilmelidir.
4.1.1 de hazirlanacak olan yonerge
Universitemizde yetki dogrultus.un'da islem yapilacak N :?tkl deYk”
KOS 4.3 Yetki devri,devredilen yetkinin 6nemi ile |devirleri,devredilen KOS 4.3.1 olup,yetki,hiyerarsik kademeler |g_|nde ) Ust Yénetim/Hukuk Tum |ye<rjar§| 15.04.2014
= luyumlu olmalidir. yetkinin 6nemi ile e kademo.a atlamadan devrledlleceknr..Yetkl Musavirligi/PDB Birimler yaE)II @ o
uyumludur. devredilmesinde devredilecek yetki saglanmig
unsurlari belirlenecektir. olacak
Yetki
Devredilen
Yetki devredilen .
ersonelin gérevin 4.4.1 de hazirlanacak olan yénerge kisinin
Yetki Devredilen personel gorevin P ) .U.g o ) dogrultusunda islem yapilacak olup,yetki L devredilen
e b . . |gerektirdigi bilgi deneyim ] L Ust Yonetim/Hukuk tki il
KOS 4.4 | gerektirdigi bilgi,deneyim ve yetenege - . KOS 4.4.1 |devredilecek personelin gérevin . PDB yetkiile
. ve yetenege sahip TIT . . Mdsavirligi/PDB I
sahipolmalidir. N gerektirdigi bilgi,deneyim ve yetenege uyumiu
olmasina 6zen . . Imasi
. . . sahip olmasi saglanacaktir. 0
gosterilmektedir. saglanmis

olacak




KOS 4.5

Yetki devredilen personel,yetkinin
kullanima iligskin olarak belli donemlerde
yetki devredene bilgi vermeli,yetki
devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Universitemizde yetki
devreden ile yetki
devredilen arasinda bilgi
akisi saglanmaktadir.

KOS 4.5.1

4.1.1 hazirlanacak olan yénerge
dogrultusunda islem yapilacaktir.

Ust Yénetim/Hukuk
Musavirligi

PDB/Tum
Birimler

Yetki devri
ile olusan is
ve islemler
konusunda
bilgi
paylagimi
yapilmasi
saglanacaktir

15.04.2014




2.RiSK DEGERLENDIRME

i?dn:::t Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eyle’r\lnoKod On Goriilen Eylem veya Eylemler c::;umrzlzriil::nﬁvyz:ri YI:EI;::EE:k Cikt1 /Sonug Tam:::::in ma Agiklama
Irom
Planlama ve Programlama:
idareler,faaliyetlerini,amac,hedef ve
gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek
RDS 5 |igin ihtiya¢ duyduklar kaynaklari iceren
plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali,faaliyetlerinin plan ve
programlara uygdugunu saglamahdir.
Mevcut Stratejik planin yirarligiinde
idareler,misyon ve vizyonlarini ortaya ¢ikabilecek riskler,gtlincelleme
olusturmakistratejik amaglar ve ¢alismalari kapaminda degerlendirilerek
oOlgllebilir hedefler N . gerekli dnlemler alinacak ve birim Stratejik amag ve
Stratejik Planlama sureci L
RDS 5.1 |saptamak.performanslarini baslamis durumdadir. 5.1.1 bazinda kontrol noktalari Ust Yonetim SGB hedeflere ulasiimasi | 15.04.2014
olgmek,izlemek ve degerlendirmek belirlenecektir.Stratejik amag ve saglanmis olacak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik hedeflerde ulagiimasini etkileyebilecek
plan hazirlamalidir. hususlarin periyodik araglarla gézden
gecirilmesi saglanacaktir.
idareler,yiriitecekleri program,faaliyet  |Universitemizin stratejik Maliye Bakanhgi
ve projeleri ile bunlarin kaynak plani,performans programi tarafindan
ihtiyacini,performans hedef ve ve blitce yasal Performans programi hazirlanmasina ) hazirlanmig olan
gostergelerini iceren performans diizenlemeler gergevesinde|5.2.1 iliskin klavuz niteliginde bir ydnergenin  |SGB Tum Performans
programi hazirlamahdir. ve birbirleri ile baglantil hazirlanmasi Birimler programi
olarak hazirlanip hazirlama

uygulanmakta oldugundan

esaslarinin




standardin genel kosulu
saglanmaktadir.Ancak

birimler
tarafindan daha

RDS 5.2 ylratilen Yonerge,egitim kolay
faaliyetlerinperformans uygulanmalari
degerlendirilmesi heniiz icin klavuz
yapilmamistir. 592 Pt::l.rf.ormar?s programina iliskin hizmetigi 6B oDB forr.‘n.atma.

egitim verilmesi getirilmesi.
Universitemizin gelecek yillara iliskin
bitceleri stratejik planda 6n gordigimiiz
misyon,vizyon,amag ve hedeflerle
uyumlu olacak bigcimde faaliyet ve Ti .
5.3.1 projeleri ile bunlarin kaynak SGB um Stratejik plan ve
. Biitgenin stratejik plan ve ihtiyacini,yapilacak olan performans Birimler performans
Idareler,biitcelerini stratejik planlarina ve |yapilacak olan performans programi dahilinde hedef ve programi ile uyumlu
RDS 5.3 |performans programlarina uygun olarak |programina daha uygun bir gstergelerini iceren yillik performans bltce 15.04.2014
hazirlamahdir. duruma getirilmesine programlarina dayali olarak hazirlanmasi. hazirlanmasi,kaynak
ihtiya¢c duyulmaktadir. yaratma calisma
Genel grubu
o Sekreterlik
5.3.9 Kurum kaynaklariin artiriimasina iliskin Ust Yénetim /SGB
¢alisma grubunun olusturulmasi /iMiD
Degerlendirme toplantilari
5.4.1 yapilarak,harcama birimlerince
hazirlanan faaliyet raporlari sonuglari
incelenecek
Stratejik planla uyumlulugu arastirilacak
uyumsuzluk olmasi halinde nedenleri
Universitemizin faaliyetleri 542 tespt edilerek bir sonraki donemde bu . .
ilgili mevzuatin verdigi o eksikliklerin giderilmesi saglanacak Bilgilendirme _
. . o - toplantilari, faaliyet
Yoneticiler,faaliyetlerin ilgili goérev ve sorumluluklar ) raporu,z
RDS 5.4 mevzuat,stratej!k plan ve performans dogrultusunda ve stratejik Ust Yonﬂetlm_ . Tum degerlendirme, 15.04.2014
programiyla belirlenen amag ve plan,performans programi /SGB/TuUm Birimler|Birimler faaiyetlerin
hedeflere uygunlugunu saglamaldir. ve kurum btgesi 5.4.3 Faaliyetlerin etkinlikietkililik ve verimlilik etkinlik etkililik ve

cergevesinde ylrutilmeye
¢ahsilmaktadir.

analizleri yapilacak.

verimlilik analizleri




Stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerin zamaninda gergeklesmesi igin
ihtiya¢ duyulmasi halinda mevzuatta

>-44 belirlenen sekilde revizyon yapilacaktir.
551 idarenin 6zel hedeflerinin yillik olarak Tim
o belirlenmesi Birimler
2014/2018 dénemini
Yoneticiler,gorev alanlari gergevesinde kapsayacak Stratejik Planin Yillik
RDS 5.5 |idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler |olmayisindan idarenin Ust Yénetim Hedefler,Bilgilendr |15.04.2014
belirlemeli ve personeline duyurmalidir. |hedefleri 6n me Toplantilari
. . ; . . . Genel
gorilmemektedir. Idarenin hedefleri hakkinda birim )
5.5.2 e L . Sekreterlik
yoneticilerinin bilgilendirilmesi
/SGB
Kurumun hizmet
birimleri
faaliyetlerini,strat
.. ejik planda 6n
Birimlerin hedefleri Universitemizin kurumsal ve birim éjrij':l)en
. . . . mimkin oldugunca performans programindaki hedeflerin & . .
Idarenin ve birimlerinin e . " o ey et s . N .. Hedeflere misyon,vizyon,a
. R, ... |spesifik,6lculebilir,ulasilabil tespitinde;spesifik,olctlebilir, karsilastirila | Ust Yonetim/Tim o . .
RDS 5.6 |hedefleri,spesifik,olgllebilir,ulasilabilir,ilgi A . 5.6.1 - N o » SGB ulasilabilirlik takip  [15.04.2014 [mag ve hedefleri
R o irligi konusunda ilave bilir,ulasilabilir,kapsamli ve sireli Birimler . . .
li ve stireli olmahdir. o . ) . edilecektir. baglaminda
galismalara ihtiyag olmasini saglayacak sistemler ve siiregler S2den
duyulmaktadir. belirlenecektir. g . .
gegcirilmesi
Risklerin belirlenmesi ve
degerlendrilmesi:idareler,sistemli bir
sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri
RDS 6 gelley ¢ s

tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak
onlemler belirlemelidir.

Kurumsal diizeyde ve
sistemli bir bigimde rsklere
iliskin tespitlet yapiimakta
ancak yasal diizenlemeler
cercevesinde tanimlanan
goérevleri geregi i¢c denetim
birimi tarafindan riski

6.1.1

Universitemizin kurumsal amag ve
hedeflerini gergeklestiriimesine yonelik
risk analizi yapilarak olasi riskler
belirlenecektir.




idareler,her yil sistemli bir sekilde amag

yuksek faaliyet-birimler
islemler diizeyinde
izlenmekte ve Ust
yonetime gerekli

Risklerin envanteri gikarilacak ve siireg
bazli ¢alismalarda uygun kontrol

Risklerin

- . . belirlenmesi, yillik
RDS 6.1 |ve hedeflerine yonelik riskleri bilgilendirmeler ) 612 | oktalarnin olusturulmasiyla risklerin ic Denetim Birimi | SGB deéerlendirr\;e 15.04.2014

belirlemelidir. yapilmaktaa olup,stratejik gerceklesmesi onlenmeye calisilacaktir.
planimizda SWOT analizi raporu
yapilmis,gliclii-zayif yonler
ile firsatlar-tehditler
belirlenmistir.

Risk belirleme ve degerlendirme ekipleri
6.1.3 kurularak riskler periyodik olarak
degerlendirilecek ve takip edilecek

Yapinin yeterli givenceyi

Risklerin gergeklesme olasiligi ve P Y . & . y . . o : .

L . saglayacak sistematik bir Birimlerde risk analizimi yapacak I¢c Denetim | _. e
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir kez . e . 6.2.1 . L. . PDB . Risk analizi egitimi |15.04.2014
. . . siirece donugturilmesi personelin gorevlendirilmesi Birimi

analiz edilmelidir .
gerekmektedir.
ic Denetim biriminin
devam eden g¢alismalari
kapsaminda olusturan risk
eylem planlari ile mali . )

Riske k | < Snlemier belir ) islemlerin yaratilmesi Risklere karsi akl)lnacaclr onlen;ler Risk eylem plani

iske karsi alinacak énlemler belirlenere e . Universite ve birim duzeyinde .
RDS 6.3 ; esnasinda her tiirlli 6n malilg.3.1 v ic Denetim Birimi |SGB calisma grubu ,Risk [15.04.2014

eylem planlari olugturulmalidir

kontrol/siire¢ kontroliine
ihtiiya¢ duyulmaktadir.

belirlenerek risk eylem planinin
olusturulmasi saglanacaktir.

eylem plani




3.KONTROL FAALIYETLERI

. Kamu i Kontrol Standardi ve Genel sart Mevcut D Eylem Kod On Gériilen Eyl Eyleml Sorumlu Birim veya | Bi:“iéik k Tamamlanma |, i
Kod No amu I¢ Kontrol Standardi ve Genel sarti evcut Durum No n Goriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Uyeleri ;?[.)I aca Cikti/Sonug Tarihi Aciklama
irim
Kontrol Stratejileri ve
ydntemleri:idareler,hedeflerine ulasmayi
KFS7 amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini
belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun . . . L
- . e Birim y6neticileri ic Denetim Birimi
kontrol strateji ve yontemleri (duizenli . . L . . .
. . . tarafindan bireysel olarak Sureg akis semalari tizerinde risk . |Sureg akis tarafindan risk
gbzden gecirme,drnekleme yoluyla o ) o . R SGB/ ¢ ) N . .
riskli alanlar tespit analizleri yapilarak riskli alanlara yonelik . . . semalari,risk degerlendirmeleri
KFS 7.1 |kontrol, karsilastirma,onaylama,raporlam . 7.1.1 L . . Tldm Birimler  |Denetim L 15.04.2014 .
. . . edilmeye ve uygun kontrol kontrol prosedirlerinin belirlenmesi ve L analizleri ve kontrol yapilarak siireg kontrol
a,koordinasyon,dogrulama, analiz etme, . . . . Birimi
. . . . faaliyetleri yapilmaya stireg akis semalarina eklenmesi raporlari raporlari
yetkilendirme,gbzetim,inceleme, izleme
. . cahisilmaktadir. olusturulmustur.
v.b) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
Universitemizde birim . . . Kontrol
. . . . . Sureg akis semalari izerinde siireg . L
Kontroller,gerekli hallerde,islem oncesi  |yoneticileri tarafindan . o . . .. . . |l¢ prosedirleri,etkili bir
.. . . . . 6ncesi,slireg ve siireg sonrasi kontroliin - [Ust Yonetim/Tum .
KFS 7.2 |kontrol,siire¢ kontrolii ve islem sonrasi  |yetkilendirilen goérevliler  17.2.1 . . I . Denetim/ |kontrol 15.04.2014
. L yapilmasi dogrultusunda sistematik bir  |birimler .
kontrolleri de kapsamalidir. tarafindan kontrol faaliyeti SGB mekanizmasinin
R . yapinin olusturulmasi.
yuratilmektedir. olusturulmasi
Varliklarin donemsel kontrolii ve
Genel yonetim muhasebe glivenirliginin saglanmasi amaciyla fiili
ybnetmeligi,merkezi envarterin gikarilmasi ve bu gergevede
ydnetim muhasebe yerleskemiz igerisindeki taginmazlarla
yénetmeligi,merkesi ilgili intilafli durumlarin bertaraf iMID(Emlak Taginmaz kayitlarinin
harcama belgeleri 7.3.1. ledilmesine doniik 6zel b.ir gaI|§.m.a Midirligi) . Fiili revize
Kontrol faaliyetleri,varliklarin donemsel |yonetmeligi ve tasinir mal yapilmasi,tasinmazlarin idaresini Yapi Isleri |envanter,yonerge,tas edilmesi,varliklarin
KFS 7.3 |kontroliinii ve giivenirliginin saglanmasini|yénetmeligi,D:U saglayacak otomasyon programinin ve Teknik [inmaz 15.04.2014 |etkinlik,ekonomik ve
kapsamalidir Tasinmazlarin idaresi yapilmasi D.B envanteri,taginmaz verimli kullanimi
Hakkinda Yonetmelik otomasyon programi saglanarak kaybinin
dogrultusunda varliklarin onlenmesi saglanacak
i i Tasinmazlar Gizerinde proje ve/veya - .
kayitlari ve idaresi $ 1zerind proj . /vey YAPI iSLERI
yapilmakta olup dénemsel uygulama degisikligi gerektircek L
7.3.2 . I . DB/iMID (Emlak
kontrolleri yapilmaktadir. faaliyetlere iliskin prosediirleri kapsayan Miid)
yonergenin ¢ikarilmasi
Belirlenen kontrol yonetiminin maaliyeti Kontrol faaliyetleri belirlenirken fayda Ust Yénetim/Tim Fayda maliyet analizi
KFS 7.4 Y y 7.4.1 v Y /Tim | e y v Siirekli

beklenen faydayr asmamalidir

maaliyet analizlerinin yapilmasi

birimler

raporlari




Prosedaiirlerin belirlenmesi ve
belgelendirilmesi;idareler,faaliyetleri ile
mali karar ve islemleri igin gerekli yazih

KFS 8 . T
prosediirleri ve bu alanlara iliskin
diizenlemeleri hazirlamali,glincellemeli
ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Mali islemlere yonelik
. enel prosedirler iri i i
Idareler,faaliyetleri ile mali karar ve & P o . ) ) o o ) Bf.rlmlerln f.aallyet i
. ’ . bulunmakla birlikte diger Faaliyet ve islemlere iliskin prosedirlerin PDB/Hukuk Tim yonergeleri,prosediirl
KFS 8.1 |islemleri hakkinda yazili prosedirler . e 8.1.1 . . s . : . 15.04.2014
. L islemlere iliskin yazili hale getirilmesi Musavirligi/ SGB [Birimler |eri ve talimatlarin
belirlemelidir. .. - . .
diizenlemelere ihtiyag belirlenmesi
duyulmaktadir
. o . . Faaliyetlere iliskin Universitemiz birimlerinin faaliyet ve
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar,faaliyet . . .
. . . proseddrlerin islemlerinin
veya mali karar ve iglemin . . . o R .
gelistirilmesine,birimler baslangici,uygulanmasi,sonuglandiriimasi,|Ust Yonetim/Tim
KFS 8.2 |baslamasi,uygulanmasi ve L L . 18.2.1 . SGB Calisma Raporlari 15.04.2014
arasinda iligkilendirilmesine sonuglarin raporlanmasi agamalarinin birimler
sonuglandirilmasi agamalarini s . L
ve yayginlastiriimasina gelistirilmesine yonelik ¢calismalarda
kapsamahdir. e
ihtiyag duyulmaktadir. bulunulmasi.
Universitemizdeki faaliyetler ile mali . .
. - . . Prosedirler ve ilgili
Prosediirler ve ilgili karar ve islemler igin mevzuata uygun .
. . . déklmanin mevzuata
dokiimanlar,giincel, kapsaml,mevzuata olarak hazirlanmis olan yazili prosedrler |_ . . -
KFS 8.3 - 8.3.1 e Tlm Birimler SGB uygun,anlasilabilir ve |15.04.2014
uygun ve ilgili personel tarafindan ve dokiimanlarin personel tarafindan M
. . . I guincel kalmasi
anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir. anlasilabilir ve ulasilabilir olmasinin .
5 saglanacak
saglanmasi
Gorevler
ayrihgi:hata,eksiklik,yanhslik,usulstizlik
ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin
faaliyetler ile mali karar ve islemlerin
KFS9 onaylanmasi,uygulanmasi,kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri personel
arasinda paylastiriimalidir.
Genel hiikkimler Her faaliyet veya mali
. ) . . cergevesinde mali karar ve Her faaliyet veya mali karar ve islemin karar ve igslemlerin
Her faaliyet veya mali karar ve islemin islemlerin onaylanmasi,uygulanmasi,kaydedilmesi | | Faaliyetlerde gorevl
KFS9.1 onaylanmasi,uygulanmasi kaydedilmesi cfna lanmasi,uygulanmasi, |9.1.1 ve k\c/)ntrolij IéZSvIerinin al ri Ki ilerde Ust Yonetim/Tum | Tim e :mzaijlfluygu'an 15.04.2014 aall\ie o e'th'or'ev "
"~ lve kontrolii gérevleri farkl kisilere v UYE o g yn K birimler Birimler masl,kaydedlimesi ve /Surekli ayriiigl prensibinin

verilmelidir.

kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farklh kisiler eliyle
yuratilmektedir.

olmasina yonelik uygulamada sirekliligin
saglanmasi

kontrolii gorevleri
farkl kisilerce
yapilmasi

sirdirilmesi




Risk analizleri yapilarak gorevlendirmeler

Birlesemeyecek gorevler |92 1 ) - islerin siirekliligi ve
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle |harig tniiversitemizde bazi gozden gecirilecek §Uven|i siire &
gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak birimlerde personel . & . ,g
A R R .. L Tim kontrolii saglanmis  [15.04.2014
KFS 9.2 |uygulanamadigi idarelerin yoneticileri yetersizligi bulunmasi Ust Yonetim/PDB | . . . o
i<klerin farkinda olmal i denivl | Birimler |olacak,hizmetigi (Surekli)
r'lsl erlln .arl in Iado mali ve gerekdi n? erlny Z'yaplland er |9.2.2 Personelin verimliligi ve bilgi diizeyi egitim,risk oranlari
onlemleri almalidir. g9rev endirmelerde riskler |9.2. artinimaya calisilacak azalmis olacak
dikkate alinmaktadir.
Hiyerarsik kontroller:Yoneticiler,is ve
KFS10 |islemlerin prosedirlere uygunlugunu
sistemli bir sekilde kontrol etmelidir
Faaliyetler yiritilurken
yapilan is ve islemler Birimlerdeki is ve islemlerin prosedirlere . .
N - - . N R . - L. Hiyerarsik kontroller
Yoneticiler,prosedirlerin etkili ve stirekli |yoneticiler tarafindan uygun olarak yerine getirilip getirilmedigi Genel
KFS . . . . . . . i . . . L . |sonucu hata ve 15.04.2014
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli hiyerarsik kontroller ve 10.1.1 yoneticilerce siirekli olarak izlenerek oto |Tidm Birimler Sekreterli e i
10.1 . - . . usulstizltkler kontrol |(Surekli)
kontrolleri yapmalidir mevzuattaki diizenlemeler kontrol gergeklestirilerek kontrollerin k/SGB
. N altina alinmis olacak
dikkate alinarak raporlanmasi saglanacaktir.
yapilmaktadir.
Yoneticiler;is ve
islemleri,faaliyetleri,denetim bulgularini
102.1 ve diger incelemeleri gézden gegirerek
o degerlendirecek ve dnerileri dikkate
alarak uygun tedbirlerin alinmasini
Yoneticiler,personelin is ve saglayacaktir.
Yoneticiler,personelin is ve islemlerini islemlerini izlemekte ve Genel
KFS izlemeli ve onaylamali,hata ve onaylamakta hata ve . Sekreterli |TUm proseddirlerin
et ey L . et ey . Tim Birimler . . 115.04.2014
10.2 usulsizlklerin giderilmesi igin gerekli usulsiizliklerin giderilmesi Personele gorev tanimlari cergevesinde k/SGB yazili hale getirilmesi
talimatlari vermelidir. icin gerekli talimatlar 10.2.2 yetki ve sorumluluk verilmesi /PDB
vermektedir. saglanacaktir.
Yapilan incelemeler dogrultusunda tespit
edilen eksikliklerin giderilmesi igin
10.2.3 - . : .
personele yonelik gerekli olan hizmetigi
egitim saglanacaktir.
Faaliyetlerin
KES 11 surekliligi:Idareler,faaliyetlerin

surekliligini saglamaya yonelik gerekli
onlemleri almalidir.




Personel yetersizligi,gecici veya siirekli
olarak gérevden ayrilma,yeni bilgi
sistemlerine gegis,yontem veya mevzuat

Personel imkanlarina gore
gegici ¢oziim yollarina
gidilmekte;mevzuat

Hastalik,izin,emeklilik vb nedenlerden
dolayi gérevden ayrilmalarda isin

Oncelikle riskli veya

ﬁsl degisiklikleri ile olagantsti durumlar gibi |degisiklikleri veya yeni bilgi |11.1.1 Z';T(ZET:(::IS(Ia:(l;':;]r:z;i?iresros?ra\!?;(zillgzsi Tim Birimler PDB Gorev Cizelgeleri Surekli stratejik gorevler igin
faaliyetlerin sirekliligini etkileyen sistemlerine gegiste hazirlanacak ve gérev dagilim cizelgesi ile uygulanacak.
nedenlere karsi gerekli dnlemler bilgilendirme birlikte personele bildirilecektir.
alinmalidir. yapilmaktadir.
Gerekli hallerde usuliine uygun olarak ihtiyagc duyulan ¢alisma
vekil personel gérevlendirilmelidir. birimlerinde mevzuata
KES uygun olarak vekaleten
11.2 gorevlendirmeler
yapilmaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin,is veya Universitemizde gegici Gérevden ayrilan
islemlerinin durumunu ve gerekli veya sirekli olarak Kisilerin,sorumlulugundaki islemleri
belgeleri de iceren bir rapor hazirlanmasi |gérevden ayrilan 1131 detayl bir sekilde belirtecegi standart bir
ve bu raporu gorevlendirilen personele |personelin ylrattigi is ve form olusturulmasi Standart is devir
KES ve[mesi yOnetici tarafindan is.le.mlerin devrinde Ust Yénetim/Tam formu,is
113 saglanmalidir. birimlerce farkli birimler PDB siirekiligi islerin 15.04.2014
uygulamalar Gorevden ayrilan kisiler tarafindan aksamadan yurimesi
yapv)llmaktadlr.Bu o 11.3.2 doldurulacak formun birim yoneticisince
dogrultuda herhangi bir incelenmesi ve onaylanmasi.
standart uygulama
bulunmamaktadir.
Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler,bilgi
sistemlerinin sirekliligini ve glivenirligini
KES 12 saglamak icin gerekli kontrol

mekanizmalari gelistirilmelidir.




Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve

internet tizerinden
islenecek suglara karsi
miicadele amaciyla tim
icerden disariya ve
disaridan igeriye olan
internet erisimleri kullanici

Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve

KFS e e guvenirligini saglayacak hiyerarsik Bilgi islem Daire |Tum .
glvenirligini saglayacak kontroller yazili  |bazinda kayit altina 12.11 . . . . . Yoénerge 15.04.2014
12.1 . . o kontrole elverisli yetkilendirmeleri iceren |Bsk Birimler
olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir. alinmaktadir.Bilgi L .
. L e kapcamli bir yonergenin olusturulmasi.
sistemlerinin sirekliligini
ve glivenirligini saglamak
Uizere glivenlik duvarlari ve
anti-virs programlari satin
alinmistir.
Universitemizin bilgi sistemlerinin mevcut
12.2.1
durum raporu gikarilacak
Bilgi sistemine ververi ve bilgi girisi ile isi
g " gl girig Kaynaklara ve kayitlara erisim Durum raporu
bunlara erisim konusunda . e yetkisi,bunlarin saklanmasindan veya o
. . Veri ve bilgi girisi,erisim 12.2.2 s . . cikarilarak bilgi
KFS yetkilendirmeler yapilamali,hata ve o > . “ kullanilmasindan sorumlu olan yetkili Bilgi Islem Daire [Tim . .
e ) o . |yetkilendirme siiregleri . sistemleri 15.04.2014
12.2 usulsiizliklerin 6nlenmesi,tespit edilmesi . kisilerin belirlenmesi. Bsk Birimler . . .
L S hayata gegirilmistir. yetkilendirmesi
ve diizeltilmesini saglayacak
. yapilmis olacak.
mekanizmalar olusturulmalidir. o . .
Hata ve usulsizliiklerin 6nlenmesi,tespit
12.2.3 edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmasi.
Universitemizde bilgi
teknolojileri glinimuz
standartlarina uygun bir
KFS idareler bilisim yénetisimini saglayacak |sekilde Bilisim yonetisimi proseddrlerinin Bilgi islem Daire |Tum Bilgi Yonetigimi
. - . _ 12.3.1 . . . o 15.04.2014
12.3 mekanizmalar gelistirmelidir. kullaniimaktadir.Bilisim gelistirilmesi Bsk Birimler |prosediirleri

yonetisimini saglayacak
mekanizmalar
kullaniimaktadir.




4.BILGI VE ILETiSIM

d | " Sorumlu Birim is Birligi |
Standart Kamu ig Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ko Ongoriilen Eylem veya Eylemler veya Calisma Yapilacak Gikti/Sonug Tamam.a.nma Agiklama
Kod No No - . . Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
Bilgi ve
iletisim:idareler,birimlerinin ve
¢alisanlarinin performansinin
izlenebilmesi,karar alma
. sureglerinin saglki bir sekilde
BIS13 |. . . .
isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve
memnuniyetinin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.
Universitemizde i¢ ve dis iletisimi
13.1.1 kolaylastiracak hiyerarsik yapinin
. belirgin hale getirilmesi. )
Idarelerde,yatay ve dikey i¢ Insan kaynaklari bilgi
. iletisim ile dig iletisimi kapsayan |Bilgi ve iletisim sistemimizin Ust sistemi i¢ yazisma
Bis13.1 | o e Qi Tetisimi kapsayan - Brel ve IIetisim sist PDB St [Plstemiieyezs 15.04.2014
etkili ve stirekli bir bilgi ve iletisim |gelistiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir. . . L o Yonetim |ydnergesi,egitim
. . I¢ yazisma yonergesi ve imza yetkileri N
sistemi olmalidir. . L . programi
1312 ve yetki devri yonergesinin hazirlanarak
o uygulamaya konulmasi ve bu konuda
gerekli egitimin verilmesi
BIFTIET
kendilerine iliskin
mevzuat ve islem
yonergelerini
hazirlamakla
Yonetici ve personelin gorevlerini sorumludur.Derlen
Yoneticiler ve personel,gorevlerini|Yoneticilerin ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gereksinim Bilgiislem  |Genel Butln Birimlere en mevzuat ve
. . . . s . R i ene )
. yerine getirebilmeleri igin gerekli |yerine getirebilmeleri igin gerekli ve duyduklari her tirli bilgi,islem yonerge & 5 . |lliskin mevzuat ve ybnergeler Genel
BIS 13.2 . . 13.2.2 . . . DB/TiUm Sekreterli |, . . 15.04.2014 .
ve yeterli bilgiye zamaninda yeterli bilgiye ulasmasinda sikintilar ve talimatlarin kategorize edilerek web Birimler K islem yonergelerinin Sekreterlik
ulasabilmelidir. yasanmaktadir lizerinden erisebilir hale getirebilecek yer aldigi veri tabani tarafindan

bir sistem kurulmasi.

belirlenecek bir
birim araciligi ile
yonetilerek BIDB is
birligi ile bir
portaldan erisime

acilacaltic




13.3.1 Bilgilerin dogru,glivenilir,tam,kullanigh
ve anlasilabilir olmasi igin birimler
faaliyet alanlari ile ilgili bilgileri siirekli Yénetimin ve Yetkilendirilecek
olarak giincelleyecektir. birimlerin karar alma Kisilerin bilgi
. . S kapasitelerinin gbz
Daire siirecinde bilgilerin sniinde
- TUm Birimler|Baskanlikl [dogru 15.04.2014
13.3.2 ihtiyag duyulan bilgilerin bulunabilmesi L bulundurularak
o AN A o ar glivenilir,tam,kullanisl . . .
Bilgiler L . . icin bilgi sistemlerinin gelistirilerek o gorevlendirmelerin
: o T Bilgi kayit sistemlerinin ve akislarinin o N 1 ve anlagilabilir ;
BIS 13.3 |dogru,glivenilir,tam,kullanisli ve . . . . yeterliligi ve etkinligi konusunda o in yapilmasi
. gbzden gegirilmesi gerekmektedir. . . olmasi saglanacak .
anlasilabilir olmalidir. degerlendirmeler yapilacaktir. saglanacaktir.
13.3.3 Bilgi kayit sistemleri ve
yetkilendirmelerin incelenerek veri
girisi yapmayan personelin yetkilerinin
iptal edilmesi.
Birim yoneticilerine ve personellerine
performans biitce uygulamalari ve
13.4.1 kaynak kullanimi konusunda hizmetigi
Yonetciler ve ilgili Yonetciler ve ilgili personel biltgenin egitim programlarinin hazirlanmasi ve Bilgilendirme
. - uygulamaya konulmasi
personel,performans programi ve |uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin Tim toplantisi,kaynaklarin
- a
BIS 13.4 |biitgenin uygunlanmasi ile kaynak |sistem hakkinda gerekli bilgiye sahip SGB Birimler etkin,etkili ve verimli 115.04.2014
kullanimina iliskin diger bilgilere |olmadigindan ,sistem yeterince Performans programi,biitce kullanimi saglanmig
zamaninda erisebilmelidir. kullanilamamaktadir. uygulamalari ve kaynak kullanimi olacak.
13.4.2 konusunda yoneticiler ve ilgili
personellerin belirli araliklarla
bilgilendirilmesi.
Yonetim bilgi sistemi,yonetimin
ihtiyac duydugu gerekli bilgileri ve L T e - s . ..
. . . . Mevcut bilgi sistemleri yonetimin ihtiyag Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi | .. .. |Tim e .
BIS 13.5 |raporlari liretebilecek ve analiz o " . 13.5.1 i Ust Yonetim | Yonetim Bilgi Sistemi |15.04.2014
. . duydugu bilgileri karsilar diizeydedir. yoniinde galismalar yapilacaktir. Birimler
yapma imkani sunacak sekilde
tasarlanmalidir.
Yéneticiler;idarenin,misyon,vizyo |.. . . L . - . .. "
. Universitemizin misyon,vizyon ve Universitemizin stratejik planinda L o .
n ve amaglari gergevesinde . . . Ust Yonetim/|_ . Bilgilendirme
. o amaglari dogrultusundapersonelden yeralan misyon,vizyon ve amaglari . Tim . . .|15.04.2014/
BiS 13.6 |beklentilerini gorev ve o . . . . ]13.6.1 . . . ) Birim o toplantilan,Glglendiri| .~
beklentilerin yeniden gézden gegirilmesi cergevesinde belli periyodlar halinde Birimler Surekli

sorumluluklari kapsaminda
personele bildirilmelidir.

gerekmektedir.

bilgilendirme toplantilarinin yapiimasi.

Yoneticileri

Imis kurum kimligi




idarenin yatay ve dikey iletisim
sistemi personelin

idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi
personelin degerlendirme,6neri ve

Kurumda personelin degerlendirme
oneri ve sorunlarini belirtebilmesi igin
oneri ve sikayet kutusu,anket
calismalari ve ylz ylze gérismeyi

Personel
motivasyonu,sikayet

; . . . . . L . . |Genel o L 15.04.2014/
BiS 13.7 |degerlendirme,6neri ve sorunlarini iletebilmesini saglayacak 13.7.1 saglayacak toplantilar yapilacak bu tur Sekreterlik Bilgi Is.D.B|ve dnerilerin idareye Siirekli
sorunlarini iletebilmelerini yonde ¢alismalar mevcut olup konularla ilgili elektronik ortamda iletilebilmesi
saglamahdir. gelistirilmelerine ihtiyag vardir. istifade edilmesine olanak saglanmis olacak.
saglanacaktir.
Raporlama:idarenin
amag,hedef,gosterge ve
BiS 14 [faaliyetleriile sonuglari,saydamlik
ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.
. Universitemizin
Idareler,her Yonetim her yil . .
. o . L . amaglari,hedefleri,stratejileri,varhklari,
yil,amaglari,hedefleri,stratejileri,v |amaglari,hedefleri,stratejileri,varliklari,yi i . .
. R o . yukiamlilukleri ve performans Tim Kamuoyu o
BiS 14.1 |arhklari,yikimlulikleri ve kamlalikleri ve performans 14.1.1 SGB o o . Surekli
programlarinin her yil kamuoyuna Birimler [|bilgilendirilmis olacak
performans programlarini parogramlarini kamupyuna .
aciklanmasi gelistirilerek
kamuoyuna agiklamalidir. actklamaktadir. e .
strdirilecektir.
idareler,bitcelerinin ilk alti aylik . . Yonetim bitcelerinin ilk alti aylik
¢ . y Yonetim,butcelerin ilk alti aylik uygulama ¢ . v
uygulama sonuglari,ikinci alti ayhk uygulama sonuglari gelistirilerek
. sonuglari,kamuoyuna agiklamakta olup . .
- uygulama sonuglari,ikinci altraya |, . . - . aciklanmasina devam edilecek Tim Kamuoyu s
BiS14.2|.'° . . ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve 14.2.1 e o ) SGB . I Surekli
ilskin beklentiler ve hedefler ile hedefler ile faalivetler olup,ikinci alti aya iliskin beklentiler ve Birimler  [bilgilendirilmis olacak
faaliyetlerini kamuoyuna Y hedefler ile faaliyetlerin kamuoyuna
actklanmamaktadir. N
aciklamaldir. aciklanmasi saglanacaktir.
Faaliyet sonuglari ve . . . Butlin birimlerin faaliyet raporlarina . o
. A . . Harcama birimleri faaliyet raporlarinin . . . . Ust Egitim ve
. degerlendirmeler idare faaliyet S gereken 6nemi vermeleri konusunda SGB/Tum o o ] . .
BIS 14.3 . . . hazirlanmasinda yeterli 6zeni 14.3.1 . . . . Ydnetim/P|bilgilendirme Surekli
raporunda gosterilmeli ve . i egiitm ve bilgilendirme toplantilarinin  |Birimler
gbstermemektedir. N DBI toplantisi
duyurulmahdir. yapilmasi saglanacaktir.
Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla - L . TR
. . . Universitemizin faaliyetlerinin gbzetimi
idare icinde yatay ve dikey L o
. amaciyla,tniversite iginde yatay ve
raporlama agi yazili olarak . N o
. o . . . . dikey raporlama agi yazil olarak Egitim ve
. belirlenmeli,birim ve Idare iginde yatay ve dikey raporlama agi ) . . . L o . . .
BIS 14.4 N . 14.4.1 belirlenecek;birim ve personelin Ust Yénetim bilgilendirme Surekli
personel,gbrevleri ve bulunmaktadir N . . .
gorevleri ve faaliyetlerle ilgili toplantisi

faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.

hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda
bilgilendirilmeleri saglanacaktir.




Kayit ve dosyalama
sistemi:idareler,gelen ve giden
her turlG evrak dahil is ve

BiS15 |islemlerin
kaydedildigi,siniflandirildigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel
bir sisteme sahip olmalidir.
Universitemizde kayit ve dosyalama
) ) ) 15.1.1 sistemi programlarinin kullanimti ile ilgili
Kayit ve dosyalama Kayit ve dosyalama sistemi,elektronik olarak personele egitim verilmesi Kayitlarin kontrolii
sistemi,elektronik ortamdakiler |ortamdakiler dahil,gelen ve giden evrak o . o .
; . . . S . - Bilgi Islem Tim prosediiri,Elektronik
BIS 15.1 |dahil,gelen ve giden evrak ile ile idare ici haberlesmeyi saglayacak . . L 15.04.2014
. - . . e . DB Birimler |dokiiman yonetim
idare ici haberlesmeti sistem mevcuttur.Ancak gelistirilmesine . L . . .
K I htivac duvulmaktad Universitemizde kullanilan elektronik sistemi
apsamaficir. ihtlyag duyuimaktadir. belge yonetim sisteminde (EBYS)
15.1.2 e .
ihtiyaclari karsilayacak duzeyde
giincellemelerin saglanmasi.
Kayit ve dosyalama sistemi . )
N ... .|Kayit ve dosyalama sistems elektronik
. kapsamli ve glincel olmali,yonetici . ) o
BIS 15.2 .. |ortamda ulasilabilir ve izlenebilir
ve personel tarafindan ulasilabilir
. . durumdadir.
ve izlenebilir olmalidir.
Universitemizde kisisel dosyalar ve sicil
. - . .u.s . v Kayitlarin tutuldugu fiziksel arsiv L Tim birimlerin
Kayit ve dosyalama sistemi,kisisel |dosyalari giivenligi saglanmis alanlarda . Glivenli arsiv .
. o .. o . . mekanlarinin standartlarina uygun hale s Tim . ) belge ve arsiv
BiS 15.3 |verilerin glivenligini ve bulunmaktadir.Bilgi sistemlerindeki kisisel | 15.3.1 . L . PDB/Bil.Is DB| " mekanlari,yetkilendir |15.04.2014
s . L getirilerek yetkisiz erisimlerin Birimler o sorumlularinin
korunmasini saglamalidir. veriler sadece yetkili kisiler tarafindan . me listesi . .
o . engellenmesi saglanacaktir. belirlenmesi.
gorulmektedir.
Kayit ve dosyalama sistemi Universitemizin kayit ve dosyalama
BiS 15.4 |belirlenmis standartlara uygun sistemi belirlenmis standartlara
olmahdir. uygundur.
Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli,standartlara uygun
BiS 15.5 |bir sekilde siniflandirilmali ve arsiv

sistemine uygun olarak muhafaza
edilmelidir.




idarenin is ve islemlerinin
kaydi,siniflandiriimasi,korunmasi
ve erisimin de

idarenin is ve islemlerinin
kaydi,siniflandirilmasi,korunmasi ve

i . erisimini de kapsayan,belirlenmi
BIS15.6 kapsayan,belirlenmis standartlara ? psay . ?
. N standartlara uygun arsiv ve
uygun arsiv ve dokiimantasyon . . .
. . doklimantasyon sistemi mevcuttur.
sistemi olugturulmaldiir.
Hata,usulslzlik ve yolsuzluklarin
bildirilmesi:idareler,hata,usulsizlii
. k ve yolsuzluklarin belirlenen bir
BIS 16 . .. s L
diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler
olusturmalidir.
- Universitemizdeki is ve islemlere Hukuk
Hata,usulsiizlik ve yolsuzluklarin o I L o e
. o o . |Hata,usulstzlik ve yolsuzluklarin bildirim yonelik hata,usulsiizliik ve Mius/l¢ . .
BIS 16.1 |bildirim yontemleri belirlenmeli . o . 16.1.1 I . . . Etik Kurul [Yonerge
yontemleri belirlenmemistir. yolsuzluklarin bildirim yontemlerinin Denetim
ve duyurulmalidir. . N
tespiti igin galisma yapilacaktir. Birimi
Universitemiz birimleri ile ilgili olarak BIS 16.1.1 de yapilacak diizenleme ile
Yoneticiler,bildirilen nive errers . yapriacat ¢ Hukuk
- bildirilen hata,usulsiizliik ve yolsuzluklar bildirilen ahata,usulsuzlik ve e
) hata,usulstizliik ve yolsuzluklar o . . IMus/lg ) 15.04.2014
BIS 16.2 . . hakkinda yeterli inceleme yapilmakta 16.2.1 yolsuzluklari ilgili mevzuat cercevesinde : Etik Kurul e
hakkinda yeterli incelemeyi . . . . . Denetim
olup,birim yoneticileri tarafindan gerekli degerlendirerek gerekli islemler L
yapmalidir. . Birimi
onlemler alinmaktadir. yapilacaktir.
Hata,usulslzlik ve yolsuzluklari Universitemizde hata,usulstzlik ve
BiS 16.3 bildiren personele haksiz ve yolsuzluklari bildiren personel,haksiz ve

ayrimci bir muamele
yapilmamalidir.

ayrimcli bir muameleye maruz
kalmamaktadir.




5.IZLEME

Standart kod Eviem Kod Sorumlu Birim veya Isbirligi
tandart ko Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Y E’T o Ongoriilen Eylem veya Eylemler Calisma Grubu Yapilacak Cikti/Sonug Tamamlanma Tarihi Aciklama
no . o Uyeleri Birim
I¢ Kontrollin
) degerlendiriimesi:idareler i¢ kontrol
IS17 X L .
sistemini yilda en az bir kez
degerlendirmelidir.
Gerek mali faaliyetler igin
tanimlanan prosediirlerin gerekse
idari faaliyetler igin belirlenen Tii
17.1.1. yontemlerin etkili ve strekli olarak Ust Yonetim Biriml Kurul Olugturulmasi 15.04.2014
s L . rimler
gelistirilmesi ve iyilestirilmesi icin irimie
Universitemiz tim birimlerinin
Universitemizde i¢ kontrol katihmi ile bir kurul olusturulacaktir.
i Kontroliin sistemi,siirekli izleme | sistemi galismalarina yeni
. veya Ozel bir degerlendirme yapma | basladigindan i¢ kontroliin
1S17.1 A - M .. PR 1 te &
veya bu iki ydntem birlikte degerlendirilmesine iligkin IKSEP'te 6n
kullanilarak degerlendirilmelidir. ¢alismalarin yapilmasi Kurulun periyodik toplantilarinin Siirekli(Ucer g?rulenfaally?Flerln '
gerekmektedir. yapiimasi Kurul SGB Toplanti Raporu aylik) diizenlenmesi,izlenmesi,so
y nuglarin degerlendirilmesi,
17.1.2 revizyonu
: Sistemin igleyisini izlemek
I¢ Kontrol standartlari
17.1.3 . ¢ . . Kurul SGB Anket Yilhk ve degerlendirmek
degerlendirme anketi yapilmasi
amaciyla uygulanacaktir
Olusturulan kurul tarafindan
. . o - Universitemizde i¢ kontrol belirlenen usul ve esaslar
I¢ Kontroluin eksik yonleri ile uygun | . . ] . . . .
. . sistemi galismalarina yeni cergevesinde yapilacak . I¢ Kontrol Sisteminin
clmayan kontrol yontemlerinin basladigindan i¢ kontroliin degerlendirme soucunda tespit I¢ lusturul urekliligi
iS17.2  |belirlenmesi,bildirilmesi ve gerekli slacigindan i Komroin 551 8 . P Kurul Denetim/ |Standart Form 15.04.2014 olusturuimasi,streidilig ve
. . degerlendirilmesine iligkin edilen eksiklik,hata ve usulstzlige islevselliginin saglanmasi
onlemlerin alinmasi konusunda SGB

siire¢ ve yontem belirlenmelidir.

¢alismalar
bulunmamaktadir.

iliskin dlizenleyici ve diizeltci
o6nlemlerin alinmasi ve standart
form olusturulmasi

amaglanmaktadir.




ic Kontroliin degerlendirilmesine

Universitemizde i¢ kontrol
sistemi galismalarina yeni
baslandigindan ig

Her bir harcama birimi kendi
blnyesinde sisteme iligkin
eksiklikleri tespit edecek ve gerekli
onlemleri alacaktir.Gerekirse eksik
ve yetersiz alanlara yonelik kontrol

. . s . .. |Kurul/Tim
i517.3 idarenin birimlerinin katilimi kontroliin 17.3.1 mekanizmalarigelistirilecektir.tespit | "~ / SGB Rapor Siirekli
B N . . . - T Birimler
saglanmalidir. degerlendiriimesine edilen eksiklikler niversite
idarenin birimlerinin blnyesinde kurulan kurula
katilimi bulunmamaktadir. bildirilecektir.
. . ic Kontroliin degerlendiriimesinde Yillik degerlendirme
I¢ Kontrolln . T .
. . . L . . dikkate alinan,yoneticilerin raporu,oneri
degerlendirilmesinde,yoneticilerin  |l¢ ve dig denetim o . .. . .
L . . B gorusleri kisi ve/veya birimlerin . L S proseduri
. gorusleri,kisi ve/veya idarelerin sonucunda diizenlenen . L Ust Yonetim/  |ilgili . o
1S17.4 . s . 17.4.1 talep ve sikayetleriile i¢ ve dis > olusturularak i¢ Surekli
talep ve sikayetleriile i¢ ve dig raporlar dikkate . . Kurul Birimler . o
. . denetim sonucunda diizenlenen kontrol sisteminin
denetim sonucunda diizenlenen alinmaktadir. S S
. raporlarin ilgili birim yoneticisi ile aksakliklari giderilmis
raporlar dikkate alinmalidir. - . - .
birlikte degerlendirilmesi olacak
- Kurul tarafindan i¢ kontrol
I¢ Kontroliin degerlendirilmesi ) . . (‘i L .
I¢ kontrol sistemi standartlarinin degerlendirilmesi
. sonucunda alinmasi gereken .
iS17.5 . . . . galismalari devam 17.5.1 sonucunda alinmasi gereken Kurul SGB Eylem Plani Surekli
onlemler belirlenmeli ve bir eylem . . o
. etmektedir. onlemlere iliskin eylem plani
plani gergevesinde uygulanmalidir.
hazirlanmasi
i¢ Denetim:idareler fonksiyonel
is 18 olarak bagimsiz bir i¢ denetim
faaliyetini saglamalidir.
Universitemizde i¢ denetim
ic Denetim faaliyeti ic denetim faaliyetleri i¢ denetim ic denetim faaliyetlerinin i¢ denetim ic Denetim
. koordinasyon kurulu tarafindan koordinasyon kurulu koordinasyon kurulu tarafindan ic Denetim Ust faaliyetlerinin .
IS18.1 . . . 18.1.1 . . s . Surekli
belirlenen standartlara uygun bir tarafindan belirlenen belirlenen standartlara uygun bir Birimi Yonetici |standartlara
sekilde yuratalmelidir. standartlara uygun sekilde yurutllmesi saglanacaktir. uygunlugu
yurutilmemektedir.
ic denetim sonucunda idare i¢ denetim sonucunda . .
- . Denetim sonucu tespit
tarafindan alinmasi gerekli goriilen [idare tarafindan alinmasi . .. . . )
. . . o . . Onlemleri igeren eylem planinin I Denetim edilen bulgular
IS 18.2 onlemleri igeren eylem plani gerekli gorulen 6nlemleri  |18.2.1 . L Eylem Plani 15.04.2014 N .
olusturulmasi gerekmektedir. Birimi dogrultusunda kapsaml bir

hazirlanmali,uygulanmali ve
izlenmelidir.

iceren eylem plani
bulunmamaktadir.

plan olusturulacaktir.




