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SUNUS

(Cagdas normlarda dil 6gretimi sunmanin yaninda modern fiziki yapilanmasi, isleyen
teknik altyapist ve yetkin akademisyen kadrosu ile yiiksekdgretimde toplam kaliteyi
yakalamak, dil ogretimindeki c¢agdas yaklasimlari, yontem ve teknikleri hedef ve
amaclarimizla birlestirmek, Ogrencilerimizin her an ulasabilecekleri ders kaynaklari
olusturmak, farkli dil, kiiltiir ve cografyalardan gelen 6grencilerin kiiltiirel zenginliklerinden
faydalanmak ve akademik nitelikleri gelismis yiiksekokullardan biri olma vizyonuyla yola
¢ikan Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Dicle Universitesi Rektorliigiine bagl
olarak Milli Egitim Bakanhiginin 1/12/2009 tarihli ve 28966 sayili yazis1 {izerine, 28/3/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 11/12/2009
tarihinde kararlastirilmistir.  Yiiksekokulun temel amaci yabanct dil egitimi vererek
ogrencilerin akademik caligmalar1 ve mesleki yasamlarinda, bu dilleri giiniimiizde yabanci dil
egitiminde uluslararas1 diizeyde uygulanan kalite kosullar1 dogrultusunda etkin bir sekilde

kullanabilmelerini saglamaktir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde agilan cesitli kurslarla hem Dicle Universitesi
personel ve Ogrencilerine hem de Diyarbakir halkina modern imkan ve yontemlerle dil

O0grenme olanagi saglanmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu, ayni zamanda, deneyimli akademik personeliyle Dicle
Universitesinde okutulmakta olan zorunlu yabanci dil derslerini basarili bir sekilde

yirtitmektedir.

Mudiir
Dog.Dr. Faruk GOKCE

1. GIRIS

Stratejik Planlama EKibi



Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Yabanci Diller Yiiksekokulu Stratejik Plan

Komisyonunun uygun goriisiine ve Rektorliigiin onayina sunmustur.

2. DURUM ANALIZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu, Dicle Universitesi Rektdrligiine bagli
olarak Milli Egitim Bakanliginin 1/12/2009 tarihli ve 28966 sayili yazisi tzerine, 28/3/1983
tarihli ve 2809 sayili Kanunun ek 30 uncu maddesine gore, Bakanlar Kurulunca 11/12/2009
tarihinde kararlastirilmistir. 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimcisi, 2 Idari Personel, 4 Siirekli Isci
Statiisiinde ve 26 Ogretim Gérevlisi ( 25 Rektorliik, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu kadrosunda) ile

faaliyetini stirdiirmektedir.

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU ORGANIZASYON SEMASI

YUKSEKOKUL MUDURU
MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI YUKSEKOKUL SEKRETERI
(Akademik —Ogrenci Isleri) (Akademik —idari) \L
- Ogrenci isleri |~ Doéner Sermaye islemleri idari Birolar
L~ Olgme Degerlendirme L Dil Kurslari -~ Ozel Kalem
- Materyal Gelistirme N idari isler

— Program Gelistirme s Mali Isler

——> Destek Hizmet

Sekil 1. Yabanci Diller Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi



Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu evrensel bilgiyi, gelismeyi ve

ilerlemeyi kapsayan bir egitim felsefesine sahiptir. Bu dogrultuda idare olarak temel

hedefimiz, iilkemizin saygin egitim kurumlar1 arasinda yer alan Dicle Universitesi’ndeki

yabanci dil egitim-6gretim kalitesini en {ist dlizeye tasimak ve yeniliklerin 6nciisii yapmaktir.

Yiiksekokul olarak Stratejik Plan hazirlanirken asagidaki 4 temel alana iliskin politikalar g6z

oniinde bulundurulmustur:

ALAN1:

ALAN 2:

EGITIiM OGRETIM POLITIKALARI

Ogrencilerin ve Ogretim elemanlarinin ¢agdas gelismeleri takip edip katkida
bulunabilecekleri bir ortamda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini
saglayarak mesleki egitimi giiclendirmek ve yenilik¢i bir anlayisa kavusturmak.
Tim bilimsel alanlarda teorik egitimlerin uygulamalarla biitiinlesmesine zemin
hazirlayacak altyap: ¢aligmalar gergeklestirmek.

Orgiit iklimini gii¢lendirerek i¢ paydaslar arasindaki iliskileri gelistirmek ve
sinerjiyi siirekli hale getirmek (kurumsal bilinci gelistirmek ve yayginlastirmak).
Tiim egitim ve 0gretim faaliyetlerinde, Yiiksekokulumuz imkanlar1 6lgiisiinde en iyi

teknolojik verileri kullanarak egitimin etkinligini ve verimliligini artirmak.
KALITE POLITIKALRI

2005 yilinda egitim, dgretim ve arastirma aktivitelerinin kalitesinin gelistirilmesi
ve degerlendirilmesi amaciyla tesis edilmis olan Avrupa Kalite Giivencesi Standart
ve llkelerine (ESG) ve aym1 zamanda bu siirecin YOK’teki karsiligi
olan Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yénetmeligi’ne uygun olarak ogretim miifredat ve yontemlerinin, ders ve sinav

materyallerinin bagimsiz kuruluslarca denetime agmak,

Universitenin tiim faaliyetlerini i¢ ve dis paydaslar1 en iist diizeyde mutlu etme
anlayis1 ve amaciyla gergeklestirmek,

Birimlerde ve bireylerde siirekli gelisim anlayisint egemen kilmak ve
gerceklestirmek,

I¢ ve dis paydaslarin {iniversitenin hizmet ve faaliyetlerinden dolayr memnuniyet
derecelerini Olgerek varsa sikayetlerini tespit edip diizeltmeler icin gereken

Onlemleri almak,



e Hizmet ve egitim seviyesinin yiikseltilmesi icin Oneri sistemleri kurmak ve

paydaslarin onerilerini alip degerlendirmek.

ALAN 3: AKADEMIK POLITIKALAR

e Akademik kadrolarin cagin gereklerini en iist diizeyde yansitacak sekilde
gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in Yiiksekokulumuzun yetki ve sorumluluk
alanina giren tiim diizenlemeleri yapmak.

e Akademisyenler aras1 gorev birligi doguracak caligmalara onciiliik etmek.

ALAN 4: BOLGESEL POLITIKALAR

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu
sektore gore degismektedir. Ancak Ornek olmasi agisindan asagidaki politika belgeleri

sayilabilir.

e Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlig: tarafindan hazirlanan “Tiirkiye nin Yiiksekogretim
Stratejisi”,

e Kalkinma Planlar1 ve Y1ili Programa,

e Orta Vadeli Program,

e Orta Vadeli Mali Plan,

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planu.

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi



Yabanct Diller Yiiksekokulu egitim-6gretim faaliyeti ile ilgili alanlarda yuriittiigli temel
faaliyetlerin yan1 sira Universite-YOK, Universite-Sivil Toplum, Universite-Kamu isbirligi

Uluslar Aras1 Universitelerle Isbirligi kapsaminda hizmet faaliyetleri sunmaktadir.

Tablo 2: Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin / Hizmetler

A- Egitim Ogretim 1- Yabanci dil Kurslari(ingilizce, Almanca, Fransizca,
Cince, Rusga, Arapga, Fars¢a gibi modern diller)

2- Zorunlu Yabanci Dil Dersleri (Ingilizce, Fransizca,
Almanca)

3- Mesleki Yabanci Dil Dersler (ingilizce)

B- Arastirma ve Projeler 1- Uluslararas1 Universitelerle Ozellikle K-107 Projeleri

2- Bilimsel Arastirma Projeleri ve Bilimsel Yayinlar

3- Arastirma-Gelistirme Merkezleri

4- Universite Kamu/Sivil Toplum isbirligi ile yiiriitiilecek
AR-GE projeleri

5- Teknokent

1- Kamu ve Ozel Sektdér Danismanlik Hizmetleri

2- Universitemiz personel ve Ogrencileri ile Diyarbakir
Halkina Yonelik Dil Egitimi ve Danismanlik
Hizmetleri

C- Toplumsal Hizmet

3. Paydas Analizi



3.1. Paydaslarin Tespiti

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yabanci Diller Yiiksekokulunun i¢ ve dis paydaslar1 ve bunlarin 6nem derecesi, etki derecesi

ve Onceligi Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

I¢/Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas | Derecesi Derecesi Onceligi
Akademik Personel P Yiiksek Gilglii Birlikte ¢alig
Idari Personel P Yiksek Giiglii Birlikte calig
Ogrenciler P Yiksek Giiclii Birlikte calig
Akademik Birimler ip Yiiksek Gliclii Birlikte calig
]?‘;I}’lekll .Personel, Mezunlar, Potansiyel DP Diisiik Zayif izle
Ogrenciler
Milli Egitim Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis
Milli Egitim Bakanligi DP Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alisma
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Cevre ve Sehircilik Bakanligt DP Diisiik Zayif Izle
Disisleri Bakanligi DP Diisiik Zayif izle
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi DP Diisiik Gliclii izle
Tarim ve Orman Bakanlig1 DP Diisiik Zayif izle
Ticaret Bakanligi DP Diisiik Zayif Izle
Icisleri Bakanlig1 DP Diisiik Zayif Izle
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi DP Diisiik Zay1if izle
Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi DP Diisiik Giliglii izle
Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) DP Yiiksek Giigli Birlikte ¢alis
Diyarbakir Valiligi DP Yiksek Gliclii Bilgilendir
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) DP Yiksek Giiclii Birlikte calig
Sosyal Giivenlik Kurumu DP Diisiik Zayif izle
Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu DP Yiiksek Giicli Bilgilendir
Diger Universiteler DP Yiiksek giiclii Birlikte ¢alis
TUBITAK DP Yiiksek Giiclii Birlikte calis
Tiirk Patent ve Marka Kurumu DP Diisiik Zayif izle
KOSGEB DP Diisiik Zayif Izle
Diyarbakir Biiyiiksehir Belediyesi DP Yiksek Giiclii Birlikte calig

) Cikarlarini gozet;
Diyarbakir llce Belediyeleri DP Yiksek Zayif calismalara dahil et
Ulusal Ajans DP Yiksek Giiclii Birlikte calig
Kalkinma Ajanslari DP Yiiksek Giicli Birlikte ¢alis
Ticaret ve Sanayi Odalari DP Yiiksek Giiclii Birlikte calig
Teknokent DP Yiiksek Giiclii Birlikte calig
Tedarikgiler DP Diisiik Zayif Izle
Sivil Toplum Kuruluslari DP Yiiksek Giglii Birlikte ¢alig
Medya DP Yiiksek Giiclii Birlikte calig
Kamuoyu/Bolge Halki DP Yiksek Gliclii Birlikte calig
Isverenler ve isveren Kuruluslar DP Yiksek Gliclii Birlikte calig
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| Mithendis Odalari DP Disik | Zayif | izle

Paydaslarin Degerlendirilmesi
Tablo 4 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim Aragtirma Toplumsal

Hizmet
UH1 UMH2 UH3 UH1 UH2 UH3 UH4 UHI1 UMH2

Akademik Personel

Idari Personel

Ogrenciler

Akademik Birimler

Emekli Personel, Mezunlar,
Potansiyel Ogrenciler

Milli Egitim Bakanlig: \ \ \ V \
Adalet Bakanlig1 \
Sanayi ve Teknoloji N
Bakanlig1
Calisma ve Sosyal Giivenlik N N N
Bakanligi
Cevre ve Sehircilik N N
Bakanlig1

Disisleri Bakanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1

Tarim ve Orman Bakanhg | V
Ticaret Bakanligi \
Icisleri Bakanlig1 \
Kiiltlir ve Turizm Bakanligi \ \ \
Ulastirma ve Altyapi \ V N V \ X X N
Bakanlig1
Ol¢me, Segme ve N N
Yerlestirme Merkezi
(OSYM)

Diyarbakir Valiligi \ \
Yiiksekogretim Kurulu
(YOK)

Sosyal Giivenlik Kurumu
Yiiksek Ogrenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu

Diger Universiteler
TUBITAK

Tiirk Patent ve Marka
Kurumu

KOSGEB

Diyarbakir Biiyiiksehir
Belediyesi

Diyarbakir ilge Belediyeleri
Ulusal Ajans

Kalkinma Ajanslari

Ticaret ve Sanayi Odalari
Teknokent

Tedarikgiler

Ll ]2 |2
Ll 2 |2 ]
< |
<]
< |
< |
2|
R P P P

< (2] <2 |2 < |
2|

< (<]
< |
< |
< |2 ]
2 (<2 ]
<]

<] 2|2 2]

< |2 << <
P P P P < (<]
< |2 <2 < | <2 (<]

Ll |2 |22 (2] <
2
2Ll |2 |22
<L |2 2]




Sivil Toplum Kuruluglar \ N N N N J \/
Medya N N N N N

Kamuoyu/Bolge Halki N N N 7
Isverenler ve Isveren N N J N N N N
Kuruluglar

Miihendis Odalari

U: Uriin, H: Hizmet

Tablo 5 Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki
Diizeyi

Onem
Diizeyi

Diisiik izle Bilgi akis1 sagla

Cikarlarimi gozet, Calismalara
Yiiksek dahil et Katilim1 sagla, Birlikte calig

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar ile ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerini
belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslara anket ¢alismalar1 planlanmaktadir. I¢ paydas anket
uygulamasi; akademik personele, idari personele ve Ogrencilere yonelik diizenlenmektedir.
D1s paydas anket uygulamasi ise; boliimiin 6nemli paydaslar1 arasinda olan Tedarikgiler ile
Kamuoyu/Bolge Halki ve mezunlar bazinda yapilarak genis bir hedef kitle olusturulmaya
calisilacaktir.

Paydaglarimizin beklenti ve goriigleri géz Oniinde bulundurularak, anketlerde One
c¢ikan giiclii yonlerimizin devamlili1 ve iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde

kullanilmaktadir.

3.2. Kurulus i¢i Analiz
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3.2.1. insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirliigi, 2018-2019 egitim
ogretim yili itibartyla 1 Miidiir, 2 Miidiir Yardimcisi, 2 Idari Personel, 4 Siirekli Is¢i
Statiisiinde Personel ve 26 Ogretim Gérevlisi (25 Rektérliik, 1 Yabanci Diller Yiiksekokulu

kadrosunda) ile faaliyetini stirdiirmektedir.

Tablo 6. Akademik Personelin Unvana Gore Dagilim

Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrolarin Ist}hdam Sekline
Gore
Dolu Bos Toplam Tam Yar1 Zamanli
Zamanl
Profesor
1(Kadrosu
Docent Edebiyat
Fakiiltesinde)
Yrd. Dogent
26 (25
Rektorliik
Ogretim
Ogretim Gorevlisi 1 2 3 gorevlisi
Kadrosu), (1
Yabanci Diller
Y.O kadrosu)
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi
Tablo 7. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kist 1 9 5 4 8
Sayist
Yiizde

Tablo 8. idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi
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Idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayis1 2
Yiizde
Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
Idari Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1 4-6Y1l 7-10Y1 | 11-15Y1l | 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 1 1
Yiizde
Tablo 10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 1
Yiizde
Tablo 11. Siirekli iscilerin Hizmet Siirelerine Gore Dagilim
Siirekli iscilerin Hizmet Siiresi

1-3Yi1l 4-6Y1l 7-10Y1 | 11-15Y1 16 —20 Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayist 2 2
Yiizde
3.2.2. kursiyer Sayilari
Tablo 12. Yillar itibariyla Kursiyer Sayilar

Yillar 2015 2016 2017 2018 2018-2019
Kursiyer Sayisi 57 170 86 184 42

Hizmet Alanlan

12




Tablo 13. Akademik Personel Hizmet Alanlar1

Sayisi Alani Kullanan Sayisi (Kisi)
(Adet) (m2)
Calisma Odasi 6 130 10
Toplam 6 130 10
Tablo 14. idari Personel Hizmet Alanlar1
Sayisi Alani Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Calisma Odasi 4 80 6
Toplam 4 80
Tablo 15. Egitim (")gretim Alanlar
Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Sinif 8
Toplam | 8
Tablo 16.Toplant1 ve Konferans Salonlari
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplanti 2
Salonu
Seminer 2
Salonu
Toplam 4
Tablo 17. Ambar Alanlar
Adet Alan (m2)
Ambar 1 30
Toplam 1 30

13




3.3. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 13. Akademik Faaliyetler Analiz

Temel Akademik
Faaliyetler

Egitim

Arastirma ve
Projeler

Zayif Yonler/
Giiclii Yonler Sorun Alanlan Ne Yapilmah?
Nitelik ve nicelik 1. Uluslararasi degisim Laboratuvarlarin altyapi
acisindan st diizey programlarindan yetersizligini gidermek
akademik kadro (Erasmus ve Mevlana) amaciyla, ulusal ve uluslararasi
Ortaya ¢ikan yararlanan 6grenci ve olcekte proje destekleri
sorunlarinin ivedi akademik personel saglamak ve deney bazinda
¢oOziilmesi sayisinin az olmasi akreditasyon i¢in ¢aligmalar
Sektor tarafindan 2. Sosyo-kiiltiirel agidan yapmak
taninir olmasi kampiisiin yetersiz Sosyal, kiiltiirel ve sportif
Yabanci dil olmasi faaliyetlerle ilgili olanaklarin
kurslarinin gesitliligi | 3. Sosyal (yurt, kantin, gelistirilmesi
dinlenme alanlar1 vb.) Kampiisiin erisilebilir olmasi
ve sportif faaliyet ve aktif bir hale getirilmesi i¢in
imkanlar1 ve akademik girisimlerde bulunmak.
fiziksel mekanlarin
kisitli olmasi,
Belirli periyotlarla 1. Mali kaynak yetersizligi Akademik personelin
sempozyum, 2. Uluslararas ikili uluslararasi toplantilara
konferans, calistay ve anlagmalarinin yeterli katiliminin tegvik edll.mes1
. diizeyde olmamasi amaciyla BAP destegi
seminerler L
. 3. Birimin finansal kaynak artirilmal
dl?zen'lemek' . yaratma potansiyelinin Universitenin ulusal ve
Nicelik ve nitelik az olmasi uluslararasi belirli konularda
agisindan seckin | 4. Fiziki ve teknik altyap1 markalagmasini saglayacak
aragtirma merkezleri yetersizlikleri faaliyetlere ivedilikle destek
mevcudiyeti verilmeli
Nitelikli akademik

personelin zenginligi

Bilimsel faaliyetler, patent,
faydali model ve tescil
¢aligmalarinda bulunan
aragtirmacilara ek tesvikler
saglanmali
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Toplumsal Katki

Kamu ve Ozel
Sektor
Danigmanlik
Hizmetleri
Universitemiz
personel ve
Ogrencileri ile
Diyarbakir
Halkina Y6nelik
Dil Egitimi ve
Danigmanlik
Hizmetleri

1. Universite yerleskesinin

sehirden uzak kalmasi,

2. Reklam ve taninirlhigi

artirmak i¢in yeterli
biitgenin olmamasi

Dil 6grenmenin topluma
sosyo-ekonomik katkis;
seminer ve konferans
araciligiyla anlatilarak
halkin istegi artirilmali
Miisterilerle iletisim
saglanmali, daha fazla
kursiyere erisilebilirlik
olanaklari gesitlendirilmeli
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3.4. GZFT Analizi

Tablo 14. GZFT Listesi
ic

Cevre

Giiclii yonler

Zayf yonler

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

1- Biinyesinde farkl 1-  Universite 1- YOK biinyesinde 1-  Sehir merkezinde benzer
iiniversite ekollerinden| biinyesinde iiretilen koklii tiniversite kurlarin olmasi nedeniyle
yetismis deneyimli ve bilginin ve bilimsel olmasi katilimin kisith olmasi
dinamik 6gretim calismalarin yeterli |2- Sektorel bazda dil - Daha fazla kursivere
iiyelerini barindirmasi oranda transferinin Ogretimi deneyimine Y

2-  Vizyoner ve seffaf bir saglanamamasi sahip 6gretim ulagmada yaganan
yonetim anlayist 2-  Kampiislerdeki elemanlarinin varligi Sulklntllal',

3-  Sundugu sosyal imkénlarin ve 3-  Ogrencilerin gelecek
hizmetleriyle tilkemiz tesislerin yetersiz kaygist ve motivasyon
ve bolgemizde tercih olmast diisikligii
edilen ve giivenilen bir| 3- Egitim ve topluma
iniversite hizmet alanlarindaki

4-  Yasam boyu fiziki imkanlarin
6grenmeyi imkanl yetersiz olmasi
kilan siirekli egitim  [4- Disiplinler arasi

5-  Koklii bir gegmis, aragtirma ve ortak
yetkin, donanimli ve ¢aligma kiiltiiriiniin
taninir dgretim yeterince
elemani kadrosu olgunlagmamis

olmasi
Tablo 15. GZFT Stratejileri
Firsatlar Tehditler

Universitenin giiclii yonleri ile dis| Dis cevredeki tehditlerin olumsuz etkilerini,

¢evrenin sundugu firsatlardan | iiniversitenin gii¢lii yonlerini kullanarak en
faydalanmaya yonelik gelistirilen| aza  indirgemeye  yonelik  gelistirilen
stratejilerdir. stratejilerdir.
Universitenin zayif  yoOnlerinin| Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini
olumsuz etkilerini en aza indirgerken| en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
firsatlarin olas1 olumlu etkilerinden| stratejilerdir.

azami diizeyde yararlanmaya yoOnelik
gelistirilen stratejilerdir.
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1.5.Paydas Analizi ve Paydas Beklentisi Formu

Sira q Temel | Stratejik Paydas Paydas 0 |
P A | D Etk
No Syeese ¢ '3 Paydas | Paydas Sebebi Beklentisi tki | Onem | Sonug
s Hizmeti Kesintisiz .. Birlikte
1 . i il i
00 Ogrenciler X X Kullanan Hizmet Almak Gugld | Onemli Calis
Idari ve Hizmeti Kesintisiz Birlikte
002 Akademik X X X . Gugli | Onemli
Kullanan Hizmet Almak Calis
Personel
idari Birimler / Universite Personele
003 o X X X . Hizmet Gugli | Onemli
Koordinatorlikler Birimi o
Saglanmasi
Akademik Universite Ogrenciye
004 . X - Hizmet Guigli | Onemli
Birimler Birimi N
Saglanmasi
Karsilanmasi
- . . Gozum Gereken
005 Universite Daire X X Ortagl ihtiyaglarin | Giiglii | Onemli
Baskanliklari I
Olmalari Kendilerine
Bildirilmesi
006 YEK « Mevzuat Mevzuata Giiclii | Onemli Birlikte
Duzenleyen Uygunluk Cahs
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1.

GELECEGE BAKIS

4.1. Misyon

Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunun vizyonu egitim-6gretim kalitesini
miimkiin olan en iist diizeye ¢ikarmak, Ogrencilerin ve egitim almak isteyen
paydaslarinin yabanci dil konusundaki sorunlarina akilc1 ¢dzlimler sunabilmektir.
Fiziki olanaklar1 ve egitim kadrosu Olclisiinde yabanci dil 6grenmeyi bir kiilfet
olmaktan ¢ikarip, profesyonelce yapilan bir dil egitimine doniistiirmektir.

Bilisim teknolojisinin sagladigi olanaklardan yararlanarak yabanci dil egitimi
konusunda yeni ufuklara yonelmek ve bu alanda oncii rolii iistlenmektir.

Zorunlu yabanct dil dersleri disinda ikinci bir yabanci dil 6grenmek isteyenler icin
gerekli alt yapiy1 olugturmaktir.

Yabanci dil derslerine katilan dgrencilere, dil egitiminin yani sira dgrendikleri dilin
kiiltiiriinii ve zihniyetini tanitabilmektir.

Ulusal ve uluslararasi arenada Dicle Universitesi'nin basarilarina katki saglamak ve

benzer egitim kurumlari arasinda ayricalikli bir konuma yiikseltebilmektir.

4.2. Vizyon

Yiiksek Ogretim Kanunu'nun 49. maddesinde belirtildigi gibi, iiniversitelerde bulunan
Yabanci Diller Yiiksekokullarmin temel gorevleri yabanci dilde egitim yapacak
ogrencileri bu konuda hazirlamak ve belli bir diizeye ylikselmelerini saglamaktir.
Universitede egitim-6gretim faaliyetlerini kismen veya tamamen yabanci dilde yapan
boliimlere yeni kayit yaptiran Ogrencilerin yabanci dil konusundaki eksikliklerini
gidermeye yonelik ¢alismalarda bulunmaktir.

Universitemiz biinyesine katilan genglerimizi kurumsal kimlige sahip akademik
kadromuzla tamistirmak ve Dicle Universitesi ailesinin bir parcasi olduklarini
benimsetmektir.

YOK ve Milli Egitim Bakanlig1 gibi devlet kurum ve kuruluslarinin egitim amacryla
yurt disina gonderecegi kursiyerlerin yabanci dil eksikliklerini tamamlamalari

konusunda destekleyici caligmalar yapmaktir.
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4.3. Temel Degerler

e Kaliteli egitim anlayisindan 6diin vermemek,

e Huzurlu egitim-6gretim ortam1 sunabilmek,

e Kurumsal kimligi giiclendirmek,

e Dicle Universitesi’nin itibarin1 yiikseltmek,

e Paydaslarimizla isbirligini artirmak,

e Sorunlara akilci ve profesyonel ¢oziimler sunabilmek,

e Yeni ufuklara bakip yarini olusturmak,

e Benzer egitim kurumlar1 arasinda ayricalikli bir konuma ytikselebilmek,

e Insani degerler 15131nda topluma hizmet vermek.

5. STRATEJI GELiSTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar (A)

Al: Hizla kiiresellesen diinyada yabanci dil bilmek artik herkesin sahip olmasi

gereken bir beceri olarak kabul etmek.

A2: Dicle Universitesinin uluslararas1 deneyimlerin parcas1 olmasi ve diinya ile siki

iligkiler icerisine girmesini saglamak.

A3: Hem egitim anlayis1 hem de akademik kadrosu bakimindan kendini yenilemekte

ve standartlarini stirekli olarak yiikseltmek

A4: Yiksekokulumuz c¢atis1i altinda bulunan Erasmus Plus ve Mevlana
Koordinatorliigii, 6grenci ve 6gretim elemanlarimizin ulusal ve globallesmelerine biiyiik bir

katki sunmak.

5.2. Hedefler (H)

H1: Dicle Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu evrensel bilgiyi, gelismeyi ve

ilerlemeyi kapsayan bir egitim felsefesi gelistirmek

H2: Ulkemizin saygin egitim kurumlari arasinda yer alan Dicle Universitesi’ndeki

yabanci dil egitim-6gretim kalitesini en {ist diizeye tasimak ve yeniliklerin dnciisii yapmak.
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5.3. Performans Gostergeleri

Baslangic

Degeri
Performans Gostergesi | (2018) 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Uluslararas1 Diger
Hakemli Makaleler 2 4 5 5 5 5 5
Uluslararast Bildiri 5 6 6 6 6 6 6
Uluslararas1 Editorlik |4 5 5 5 5 5 3
Uluslararas1i Hakemlik |3 4 5 5 5 5 5
Uluslararasi Kitap 1 2 2 2 2 2 2

6. STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar i¢in gilincellenebilir. Giincelleme; misyon,
vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde
yapilan degisikliklerdir. ilave kaynak temininin miimkiin olmadigi durumlarda yapilacak
degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte olmas1 gerekir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti i¢in stratejik plan izleme raporu ile

stratejik plan degerlendirme raporundan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan

doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu

olamaz. Gilincellemenin kapsamina giren hususlara iliskin c¢alismalar sorumlu ve ilgili

birimlerin katilimiyla gerceklestirilir.
Giincellemenin kapsamu;

e Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi

e Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, c¢ikarilmast ya da yeni bir
performans gostergesi eklenmesi

e Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi

e Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi

e Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi

e Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi
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e Mevecut stratejilerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir strateji eklenmesi
e Hedefe iliskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi
e Hedefe iliskin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir tespit

ve ihtiya¢ eklenmesidir.

Giincelleme talebi gerekgeli bir sekilde ve Rehberin Tablo 28°de yer alan sablona uygun
olarak hazirlanan giincellenecek hususlarla birlikte Cumhurbaskanligi Biitce ve Strateji
Bagkanliginin uygun goriistine sunulur. Bu kapsamda giincelleme talebinde durum analizi
bulgularinda ortaya ¢ikan ve giincellemeye gerekce olusturan yeni tespitler ve ihtiyaglar

belirlenir.

Cumhurbaskanlig1 Biitce ve Strateji Bagkanligi, giincelleme talebi uygun bulunan ilgili
iniversiteye, planin giincellenen kisimlarina iligkin hazirladigi degerlendirme raporunu
gonderir. Ilgili iiniversite rapordaki hususlar1 dikkate alarak plana son seklini verdikten sonra

giincellenmis nihai versiyonu Cumhurbaskanlig1 Biit¢ce ve Strateji Baskanligina gonderir.
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