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1. Onsoz

a. Dokiimanin Amaci
Yiiksekokul stratejik planinin amaci, yiiksekokulun giicli ve zayif yonlerinin,
yliksekokul i¢in firsat ve tehditlerin nesnel bir sekilde saptanip degerlendirilerek bilingli bir
kurumsal gelisim siirecinin baglatilmasini ve siirdiiriilmesini saglamaktir.

b. Dokiimanin Kapsami
Yiiksekokul stratejik plan1 kapsaminda; vizyon, misyon, degerler, yiiksekokul icin
yapilan SWOT (Fursatlar, Ustiinliikler, Tehditler, Zayifliklar) analizi, 2020-2024 dénemi
stratejileri ve bu stratejileri gergeklestirmeye yonelik hedefler, bu hedeflere ulagsma oranlarini
saptamak amaciyla belirlenen performans gostergeleri ve hedeflerin hayata ge¢irilmesini
saglayacak eylem planlar1 yer almaktadir.

¢. Tanimlar ve Kavramlar
Bu stratejik planda kullanilan;

Eylem Planlari: Yiiksekokulun i¢ degerlendirme sonuclarina gore gerceklestirilecek
eylemlerini, eylem sorumlularini ve eylemlerin zamanlamasini gosteren planlari,

I¢ Degerlendirme: Yiiksekokulun SWOT analizinin Stratejik Planlama Komisyonu
tarafindan gerceklestirilmesini,

Misyon: Yiiksekokulun kendisi i¢in saptadigi temel varlik gerekcesini ve gorevleri,

Performans Gostergesi: Yiiksekokulun stratejik hedeflerine ne oranda ulasildigini
gosteren Olgiilebilir nitelikteki unsuru,

Politika: Yiiksekokul yonetimine karar almada yol gosteren temel ilkeleri

Strateji: Yiiksekokulun misyonu dogrultusunda nasil yonlendirilmesi gerektigini
belirleyen ve davranigini olusturan yaklagimu,

Stratejik Hedef: Yiiksekokulun saptadigi stratejiler dogrultusunda belirledigi ve
gergeklestirmeyi amagladigi sonuglari,

SWOT Analizi: Yiiksekokulun giiglii ve zayif yonlerini, oniindeki firsatlar1 ve tehditleri
ortaya ¢ikaran analizi,

Vizyon: Yiiksekokulun gelecekte ulasmak istedigi idealleri, ifade eder.



2. Yonetici Ozeti

Dicle Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2020-2024 yillar1 stratejik plan,
yiiksekokulun vizyon, misyon ve temel degerleri ile kurumsal 6z degerlendirme sonuglar1 yan
sira, yiiksekokulun geleceginin planlanmasi ve faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik
edecek stratejileri igermektedir. Hazirlanan planin ana basliklar1 sunlardir:

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nu tanmitict bilgiler: Bu bdliimde yiiksekokulun tarihgesi ve
organizasyon semasi ile yiiksekokulun yapilanmasi verilmistir.

Yiiksekokulun misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalari: Bu boliimde,
yiiksekokulun misyon ve vizyonu tanimlanmig, temel degerleri verilmistir. Yiiksekokulun
politikalar1 i¢in varsayimlar ve politikalar agiklanmistir.

Kurumsal degerlendirme: Bu boliimde, Sivil Havacilik Yiiksekokulu 6z degerlendirme
caligmalar1 hakkinda bilgi verilmis, yiiksekokul paydaslari tanimlanmis ve SWOT analizi
yapilmistir.

Stratejiler: Bu boliimde, yiiksekokulun 2020-2024 yillar1 arasinda uygulayacagi temel
stratejiler agiklanmaktadir.

Bunlar:

a- Egitim-Ogretim Stratejileri

b- Bilimsel Arastirma Stratejileri

c- Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejileri

d- Alt Yap1 Gelistirme Stratejileri

e- Insan Kaynaklar1 Y6netimi Stratejileri

f- Finansman Stratejileri

g- Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri olmak lizere baslica yedi baslik altinda toplanmustir.

Hedefler: Yukarida belirtilen stratejilere ulagabilmek iizere hedefler ortaya konulmustur.

3. Stratejik Planlama Komisyonu

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Plan Komisyonu asagidaki iiyelerden olusturulmustur:
Dog. Dr. Vedat Veli CAY Ugak Govde Motor Bakim Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Fatih KOCYIGIT Miidiir Yardimcist

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Kadri AKYUZ

Dr. Ogr. Uyesi Bahri Baran KOCAK Havacilik Yénetimi Boliim Baskani

4. Kurumun Tarihcesi

Dicle Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu, 1997 yilinda kurulmustur. Sivil Hava
Ulastirma Isletmeciligi ve U¢ak Govde-Motor Béliimleri agilmistir. Yiiksekokulumuza YOK
Egitim-Ogretim Dairesi Baskanligi’nin 17/05/2018 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul
toplantisinda alinan karar dogrultusunda 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Havacilik Yo6netimi
Boliimiine 60 6grenci alimi yapilmis olup, 2020 yilindan itibaren, Ugak Govde-Motor Bakim
Boliimiine 6grenci aliminin baslanacagi planlanmaktadir. Havacilik Yiiksekokulu’nun amaci,
belirtilen programlarda yabanci dil bilen, ileri bilgi ve beceriye sahip, ucak sanayinin ihtiyaci
olan teknik ara elemanlar yetistirmektir.



5. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Organizasyon Semasi
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6. Misyon

e Evrensel niteliklere sahip eleman yetistirmek.

e Universiteyi ve bilgi toplumunu ileriye tasiyacak niteliklere sahip arastirmacilar
yetistirmek,

e Ulke ihtiyaglar1 dogrultusunda, mevcut duruma ve olabilecek gelismelere cabuk uyum
saglayabilecek mezunlar vermek,

e Bolgesel ve ulusal ihtiyaclar diizeyinde hayat standardinin yilikselmesine katkida
bulunmak bolge ve diinya gergeklerine duyarl iiretici bireyler yetistirmek suretiyle
bilim diinyasina katki saglamak,

e Bilimsel faaliyetler icerisinde aktif bir bicimde yer alarak bilim insanlar1 arasindaki
iletisimin ve isbirliginin gliclenmesine katkida bulunmak.

e Atatiirk Ilkelerini ve bu baglamda Anayasa’nin belirledigi temel ilkeleri 6ziimsemis,
ulusal yurttas ve evrensel diinya insani niteligi kazanmais, bilgi, yeterlilik, iletisim ve
etkilesim becerisine sahip kiiltiir, sanat ve dogaya deger veren bireyler yetistirmek.

7. Vizyon

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde gelismis ve kurumsal kiiltiirii olan nitelikli Yiiksekokul ile
esdeger bir aragtirma kurumu olmak, arastirma ve gelistirme etkinliklerinin kalitesine 6ncelik
veren bilim insanlar1 Onderliginde evrensel hizmet sunabilmek. Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nin bilimsel bakimdan sz sahibi bir bilim merkezi haline gelmek.

8. Temel Degerlerimiz

* Atatiirk ilkeleri

* Firsat esitligi

» ifade 6zgiirliigii

* Hukukun iistiinliigii

« Insan haklari

* Toplumsal degerler

* Bilimsel etik kurallar

* Yaratici diisiince

» Stirekli gelisme

* Yagam boyu 6grenme

« Uretilen bilgi ve hizmette kalite

« Kaliteli ¢aligma hayati

* Katilimce1 yonetim anlayist

* Caliganlar, 6grenciler ve diger paydaslarin memnuniyeti
* Performansa dayali insan kaynaklar1 degerlendirmesi
* Cevreye duyarlilik



9. Politikalar
Stratejik plan hazirlanirken, bu planin uygulanacagi bes yillik siirecte;

1. Sivil Havacilik Yiiksekokulunda;

a. Stratejik planlama siirecinin liniversite yOnetiminin destegi ve lniversite paydaslarinin
katilimiyla saglikli bir sekilde yiiriitiilecegi,

b. Yiiksekokula iiniversiteden ayrilan biitcenin artig gosterecegi,

c. Yiiksekokula alinacak 6grenci sayisinda 6nemli bir artisin olmayacagi,

2. Tirkiye’de;

a. Havacilik sektoriinii etkileyecek herhangi bir sosyal ve ekonomik krizin olmayacagi,

b. Biit¢ceden egitim-0gretim ve bilimsel arastirma ¢aligmalarina ayrilan payin azalmayacagi,

c. Sivil Havacilik Yiiksekokulu'nun stratejik paydaslari olan THY, 6zel havayolu sirketleri,
silahl1 kuvvetler ve benzeri kurumlarin desteklerini arttirarak devam ettirecekleri,

d. Gelisen teknolojilerin takibi ve Avrupa Havacilik Otoritesi (JAA) standartlarinda egitimin
stirekliligi icin Sivil Havacilik Yiiksekokulu'na teknik donanim saglanabilmesi i¢in maddi
imkanlarin temin edilecegi,

e. Sivil Havacilik Genel Miidiirliiglinden JAR—-145 ve JAR-147 yetki belgelerinin alinacagi,

f. Laboratuarlar, teknik donanim ve fiziki altyapinin saglanmasi

g. Egitimcilerin egitimi i¢in gerekli olan egitim desteginin saglanacag,

3. Diinya’da;

a. Havacilik sektoriinii etkileyecek herhangi bir sosyal ve ekonomik krizin olmayacagi
b. Kiiltiir ve medeniyetler arasi isbirliginin devam edecegi,

Varsayilmigtir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu'nun Politikalar::

* Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde, evrensel nitelige sahip ve paydaslara yararli olacak
bilgi ve teknoloji liretimini dikkate almak

* Egitim-6gretimde evrensel standartlar1 dikkate almak

* Havacilik sektoriiniin ihtiyaci olan kalifiye lisansh ara eleman yetistirebilmek

+ Sivil Havacilik mensubu olma bilincini yerlestirmek

* Personel atama ve yiikseltmelerinde, akademik ve idari personel atama ve yiikseltilme
kriterlerini stirekli gelistirmek

* Bolgenin tarihi, kiiltiirel, ¢evresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana ¢ikarilmasina
katkida bulunmak

+ Katilime1 yonetim anlayisini benimsemek

* Basarili 6grenci ve personeli tesvik etmek

* Yeni yatirimlarda hayirseverlerin destegini almak



10. Kurumsal Degerlendirme
A. Sivil Havacihk Yiiksekokulu’nun Oz Degerlendirme Cahsmalar

Sivil Havacilik Yiiksekokulu stratejik planlama siireci baglatilmig olup, bu kapsamda ortaya
konulan stratejik plana bilgi saglamak ve birim bazinda ¢aligmalar koordine etmek iizere
yiiksekokul biinyesinde “Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Plan Komisyonu”
olusturulmustur. Komisyon iiyeleri ile yapilan ilk bilgilendirme toplantilarinda “Dicle
Universitesi 2020-2024 Stratejik Plan1” ele alimus ve Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak bu
plana uygun bi¢cimde hangi caligmalarda bulunulabilecegi iizerinde tartigilmistir. Sivil
Havacilik Yiiksekokulu stratejik planlama komisyonu diizenli araliklarla inceleme ve
degerlendirme toplantilar1 yapmaya devam etmis ve belirli bir yol haritas1 dahilinde Sivil
Havacilik Yiiksekokulu stratejik plani olusturulmustur. Yiiksekokul biinyesindeki akademik,
idar1 ve teknik personel ile 6grencilerinin stratejik plan konusunda bilgilendirilmeleri ve yapilan
anketler yoluyla plana katkida bulunmalar1 saglanmistir. Elde edilen bilgi, Oneri ve
degerlendirmeler komisyon goriis ve degerlendirmeleri ile birlestirilerek plan metnine son sekli
verilmistir.

B. Kurumun Cevre Degerlendirme Calismalari

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun Paydaslar

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde basar1 seviyesinin yiikselebilmesi i¢in igbirligi yapilmas1 gereken
i¢ ve dis paydaslart vardir. Sivil Havacilik Yiiksekokulu stratejilerini paydaslarin durum ve
konumlarini dikkate alarak belirlemistir.

i¢ Paydaslar

» Akademik personel
* Teknik personel

« Idari personel

D1s Paydaslar
» Universite Rektorliigii
* Resmi kurumlar
Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
Tiirk Hava Kurumu
* Askeri kurumlar
Diyarbakir 2. Hava Kuvvetleri Komutanligi
» Ozel Sektor
Tiirk Hava Yollar1
Ozel Havayolu Sirketleri
* Basin-yayin kuruluslari
« Ulusal Ogrenci Konseyi
* Yerel yonetimler
* Ulusal ve uluslararasi egitim ve aragtirma kuruluslari
* Mezun 6grenciler
* Hayirseverler



C. SWOT Analizi
() Ustiinliikler

1- Universite biinyesinde Teknopark’in kurulmus ve faaliyete gegmis olmasi

2- Bilimsel yayin siralamasinda son yillarda gelisen tiniversite igerisinde yer alimmasini
saglayan bir akademik ¢aligma ortaminin bulunmast

3- Akreditasyon ¢aligmalariin yiiriitiiliiyor olmasi

4- Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkini elde etmis olmasi

5- Avrupa Universiteler Birligi’ne iiye olunmasi ve birligin 6z degerlendirme siirecinden
bagariyla gecilmis olunmast

6- Ogretim eleman1 ve dgrenci degisimleri i¢in yurtdisindaki iiniversitelerle is birligi planlamasi
7- Universitenin ihtiyag duydugu yazilimlar1 kendisi {ireten bir bilgi islem biriminin varhig1 ve
bunun kablosuz ag gibi yeni teknolojilere agik olmasi

8- Tiirkiye’de bu alanda egitim veren az sayidaki yliksekdgretim kurumundan biri olmasi

9- ingilizce hazirlik sinifinin varlig

10- Uluslararast ortak havacilik kurallarina (Joint Aviation Requirement-JAR) uygun olarak
uluslar arasi ders igeriklerine gore egitim verilmesi planlamasi

11- Yiiksekokul mezunlarinin havacilik sektoriindeki is bulma imkanlarinin yiiksek olusu

12- Universitenin Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiileri’nde genis bir yelpazede lisansiistii
egitim veriliyor olmasi

13- Yiiksekokul biinyesinde havacilik kuliibiiniin bulunmasi ve Diyarbakir ilinin bu tiir
aktivitelere uygun olmasi

14- Sosyal, bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin ¢cok sayida olusu

15- Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmasi

16- Diger yiiksekokullar ve fakiiltelerle koordineli ¢calisma olanaginin bulunmasi

17- Huzurlu bir iiniversite ortaminin bulunmasi

18- Ogrenci yurtlarinin yerleskeye yakin olmast

19- Universite yerleskelerinin ¢ogunlukla il merkezinde bulunmasi

(ii) Firsatlar

1- Diyarbakir ilinin uluslararas1 havaalanina sahip olmasi

2- Havacilik sektoriiniin gelisimine ve bu sektdrde yetismis kaliteli teknik elemanlara duyulan
gerekliligin artmasi

3- Sivil Havacilik egitimi acisindan dig destek merkezlerinin bulunmasi

5- Diyarbakir ilinin karayolu ve havayolu ulasimi agisindan diger Anadolu kentlerine gore
avantajli bir noktada bulunmasi, tilkenin her bdlgesine ulagim rahatligi

6- Kontenjan sayisinin az planlanmis olmasi dolayist ile verilecek egitim kalitesinin yliksek
tutulabilmesi

7- Universite yerleskesi igerisinde Teknoparkin kurulmasi ve faaliyete gegmesi

8-Sehir merkezi ve yerleske arasinda ulasim kolayliginin bulunmasi, belediyenin mahalle ve
semtlerin birgogundan {iniversiteye ulasim kolaylig1 saglamasi

10-Diyarbakir ilinin sakin, kolay yasanabilir ve huzurlu bir sehir olmasi

11-Kredi Yurtlar Kurumu’na ait 6grenci yurtlarinin yerleskeye yakin olmasi



(iii) Zayifhklar

1- Egitim ve bakim gereksinimlerine dair uluslararasi gecerlilige sahip yetki belgelerinin (JAR
147, JAR 145) alinmasi ¢alismalarinin tamamlanmamis olmasi

2- Laboratuarlarin ¢ok pahali ekipmanlara ve 6zel oda sartlarina ihtiya¢ duymasindan dolay1
uygulamali derslerde kullanilan bazi laboratuar ve tesislerin istenilen yeterlilikte olmamasi

3- Boliimlerin egitim-6gretime baglamasini engelleyen yetismis kaliteli 6gretim eleman1 ve
laboratuar imkanlarinin bulunmamasi

4- Faal durumda ugak ve pistin bulunmamasi

5- Biitce imkanlarinin istenilen diizeyde olmamasi

6- Havacilik alaninda Tiirkiye’deki oldukg¢a sinirli sayidaki okuldan biri olmasina ragmen,
okulumuzun sektor igerisinde gereken tanitima sahip olmamasi

7- Ogrencilerin tercihlerinde Dicle Universitesi’nin ilk siralarda olmamasi

8- Kurumsallasmanin ve kurumsal kimligin yeterince gelismemesi

9-Universite icerisinde teknik ve bilimsel ¢alismalarda isbirligi eksikligi

10-Ulusal ve uluslararast proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin
yetersizligi

11-Arastirma projeleri i¢in bagvuru sayisinin azligi1 ve yapilan arastirmalarin ise ¢cogunlukla
hayata ge¢irilememesi

12-Yabanci dil bilen idari eleman yetersizligi

13-Personelin yeterli hizmet i¢i egitiminin yapilamamasi

(iv) Tehditler

1- Havacilik egitiminin ¢ok pahali ekipmanlara ihtiya¢ duymast

2- Mali 6zerkligin ve yeterli biitge imkaninin olmamasi

3- Maaslarin diislik olusuna bagli olarak 6gretim elemanlarmin iiniversiteden ayrilarak 6zel
sektorde caligmaya baslamalari

11. Stratejik Degerlendirme
11.A. Sivil Havacilik Yiiksekokulu 2020-2024 Donemi Stratejileri

a- Egitim-Ogretim Stratejileri

1. Egiticilerin egitimi

2. Egitim programlarinin gelistirilmesi

3. Yabanci dil egitiminin gii¢lendirilmesi

4. Lisansiistii egitime baslanmasi

5. Ogretim kalitesinin arttirilmasi

6. Egitimde uluslararasi igbirliginin saglanmast
7. Ogrenciye yonelik hizmetlerin artirilmasi

b- Bilimsel Arastirma Stratejileri

1. Yiiksekokulumuzun bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
2. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

3. Yurt i¢i ve yurt dis1 ortak arastirmalarin artirilmasi
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¢- Tamtim ve Halkla iliskiler Stratejileri

1. Yiiksekokulun imajinin gelistirilmesi

2. Potansiyel liniversite 6grencilerine etkin tanitim

3. Yiiksekokulumuz paydaslari ile igbirliginin gelistirilmesi

d- Altyap1 Gelistirme Stratejileri
1.Donanim eksikliklerinin giderilmesi

e- Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri
1. Personelin nitelik yoniinden gelistirilmesi
2. Calisma hayat1 kalitesinin artirilmast

f- Finansman Stratejileri
1. Sponsor desteginin saglanmasi

g- Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri
1. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi
2. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢evre konusunda egitilmesi

a) Egitim-Ogretim Stratejileri

1. Egiticilerin egitimi

Egiticilerin egitimi, egitim kalitesinin artirilmasi; egitimde asgari standartlarin saglanmasi igin
onemlidir. Yiksekokulumuzda egiticilerin egitimi faaliyetlerine baglanilacak olup bu kapsamda
Yeni ise baglayan akademik personelin de egiticilerin egitimi kursuna katilmalar1 saglanacaktir.
2020 yilinda akademik personelin bir boliimiiniin Temel Ugak ve Tiirk Standartlar
Enstitiistinden Kalite Egitimi almasi hedeflenmektedir. 2024 yilina kadar tiim akademik
personelin temel ugak konular1 disinda alanlari ile ilgili kurs aldirilmas1 hedeflenmektedir.

2. Egitim ve 0gretim programlarimn gelistirilmesi

Yiiksekokulumuzda egitim 6gretim programlar1 uluslararasi havacilik kurallar1 olan JAR’a
uygun olarak hazirlanmis olup, okulumuzun hedefleri dogrultusunda ve sektérdeki degisimleri
yakalayabilmek icin her y1l giincellenmektedir.

3. Yabanca dil egitiminin giiclendirilmesi
Yiiksekokulumuzda yabanci dil egitimleri yabanci dilde hazirlik egitimini takiben ileri
ingilizce, mesleki Ingilizce ve is hayat1 icin Ingilizce dil egitimi seklinde siirdiiriilecektir.
Verilecek Ingilizce egitiminin kalitesinin arttirilmasi igin caligmalar siirdiiriilmekte ve 2024
yilia kadar acilacak olan diger boliimlerimizde mesleki derslerden bazilarinin ingilizce olarak
verilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
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4. Lisansiistii egitime baslanmasi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun bilimsel ve teknolojik aragtirmalarinin kalitesini yiikseltmek,
mezunlarinin kuruluslarca tercih edilen kisiler olmasmi saglamak ve Sivil Havacilik
Yiiksekokulu’nun kendi akademik personellerini yetistirmesini saglamak amaciyla yiiksek
lisans ve doktora programlarinin agilmasi diistiniilmektedir.

5. Ogretim kalitesinin arttirllmasi
Yiiksekokulumuzda verilecek olan 6gretimin kaliteli hale getirilmesi, mezunlarin bilimsel
temellere dayali, glincel ve kullanigh bilgilerle donatilmalarini saglayacaktir.

6. Egitimde uluslararasi isbirliginin saglanmasi

Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak igin esdeger egitim veren yurtigi
ve yurtdis1 okullarla 6grenci-6gretim elemani degisim programinin uygulamaya gegirilmesi ve
egitim programlarinda uluslararast standartlarin saglanmasi i¢in egitim ve bakim
gereksinimlerine dair uluslararasi gecerlilige sahip yetki belgelerinin (JAR—66, JAR-145 ve
JAR-147) alinmasi biiylik 6nem tasimaktadir.

7. Ogrenciye yonelik hizmetlerin artirilmasi

Ogrencilere yonelik hizmetlerin ~ gesitliliginin  ve nitelifinin artmasi, ogrencilerin
yliksekokulumuzu ilk siralarda tercih etmelerini saglayacaktir. Bu tiir hizmetler arasinda egitim
ve Ogretime iliskin bilimsel araglar ile 6grencilerin desteklenmesi oldugu gibi; 6grencilere
yiksekokulumuz, tiniversite ve diger kuruluslar tarafindan saglanacak ¢esitli yardimlar yer
almaktadir.

b- Bilimsel Arastirma Stratejileri

1. Yiiksekokulumuzun bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
Yiiksekokulumuzun bilimsel yayin siralamasinda daha {ist seviyeye ¢ikarilmasi igin yapilacak
olan bilimsel galismalarin sayisi artirlmalidir. Ogretim iiyelerinin yurt igindeki ve digindaki
bilimsel etkinliklere katilimlarinin ekonomik yonden desteklenmesi saglanmalidir.

2. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

Bilimsel yayinlarda tek amag yayimn sayisinin artirilmasi olmamalidir. Yiriitiilecek bilimsel
caligmalarin daha kaliteli olmasi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun gerek ulusal gerekse
uluslararasi diizeyde taninmasi ve kabul edilmesini saglayacaktir.

3. Yurt ici ve yurt dis1 ortak arastirmalarin artirilmasi
Bagta Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun paydaslar1 olmak iizere havacilikla ilgili diger yurtigi
ve yurtdis1 kuruluslarla ortak proje ve arastirmalarin arttirilmasi hedeflenmelidir.

¢- Tamtim ve Halkla iliskiler Stratejileri

1. Yiiksekokulun imajimin gelistirilmesi

Yiiksekokulumuzun, gerek ilimiz, gerekse ililkemizdeki algilanig bicimi ve sayginligi cok
onemlidir. Bunun saglanmasi, hem yiiksekokula destegi artiracak, hem de yiiksekokul
calisanlarini ve 6grencilerini olumlu yonde motive edecektir. Bu nedenle yiiksekokulun bireye
ve topluma bilimsel ve sosyal katkilarin1 6n plana ¢ikartacak tanitim calismalarina ihtiyag
vardir.
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2. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tamtim

Ortadgretim diizeyinde nitelikli egitim almis basarili 6grencilerin yiiksekokula cekilmesi,
ogrencilerimizin basar1 diizeyini olumlu yonde etkileyecektir. Bu nedenle hazirlanacak ¢esitli
dokiimanlarla birlikte belirli egitim kurumlarinda sivil havaciligir ve yiliksekokulu tanitacak
caligmalarin yiiriitiilmesi gerekmektedir.

3. Yiiksekokulumuz paydaslari ile isbirliginin gelistirilmesi

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun paydaslari olan askeri kuruluslar, emniyet genel midiirligi,
havacilik sirketleri ve havacilik alaninda faaliyet gosteren diger sanayi kuruluslari ile caligmalar
yapmak ve iligkileri gelistirmek sivil havaciligin tanitilmasi, sevdirilmesi ve 6neminin ortaya
konulmasinda vazge¢ilmez bir 6neme sahiptir.

d- Altyap: Gelistirme Stratejileri

1. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Yiiksekokulumuzda egitim kalitesinin artirilmast i¢in laboratuvar ve hangarin kurulmasi,
egitim oOgretim faaliyetlerine baglamasi icin gerekli altyapr eksiklerinin giderilmesi
gerekmektedir. Yiiksekokulumuza ait bir pistin yapilmasi gerekliligi bu eksikliklerin basinda
gelmektedir.

e- Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejileri

1. Personelin nitelik yoniinden gelistirilmesi

Yiiksekokulumuzdaki mevcut akademik ve idari personelin niteliginin artirilmasi i¢in hizmet
ici egitim programlarinin yiiriitiilmesi ve bu amaca yonelik olarak diizenlenen programlara
personelin katiliminin saglanmasi konusunda gerekli calismalar yapilacaktir.

2. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi

Calisma ortaminin iyilestirilmesi, kaynak dagitiminda adalet, ¢alisanlar arasi iletisim ve
igbirliginin saglanmasi, kuruma bagliligin artirillmast ve sonug¢ olarak performansin
yiikseltilmesi en 6nemli amaglardan birisidir.

f- Finansman Stratejileri

1. Sponsor desteginin saglanmasi

Yiiksekokulumuzda diizenlenen cesitli faaliyetler i¢in destekleyici kuruluslarin destek
vermeleri gerceklestirilen faaliyetlerin kalitesi ve siirekliligi ag¢isindan biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

g- Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

1. Cevreye duyarh yonetim anlayisinin gelistirilmesi
Cevrenin korunmasi, ¢cevreye duyarli ve bilingli yonetim destegi ile miimkiin olacaktir.

2. Calisanlarin ve 6grencilerin cevre konusunda egitilmesi

Yiiksekokul calisanlarina ve Ogrencilere ¢evre konusunda verilecek olan egitimler gevre
konusundaki bilincin ve duyarliligin yerlestirilmesinde ve arttirllmasinda 6nemli rol
oynayacaktir.
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11. B. Birim Hedefleri

a. Egitim ve Ogretim Hedefleri:

1.1. Her birimin 2024 yilhina kadar elemanlarinin egiticilerin egitimi programindan
gecirilmesi

1.1.1. Yeni baglayan elemanlara egiticilerin egitimi kursu verilmesi

1.1.2. Temel Ugak Egitimi alan kisi say1s1

2.1. Ders iceriklerinin, y1lda en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi

2.1.1. Bu amagla degerlendirme komisyonu kurulmasi ve degerlendirmelerin bu komisyon
tarafindan yapilmasi.

3.1. Yabanci dil egitiminde etkinligi artiracak yontemlerin kullanilmasi

3.1.1. Egitimde pratik saatlerin orani

3.1.2. Yabanci dildeki sosyal etkinliklerin sayis1

4.1. Lisanve Lisansiistii egitime baslanmasi

4.1.1. Lisanstistii egitim-0gretim programinin hazirlanmasi

5.1. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi

5.1.1. Ogrencilerin staj yaptiklar yerlerin sayis1

5.1.2. Staj yapilan yerlerden alinan geribildirimler

5.2. Ogrencilerin memnuniyet oranmimin artirilmasi

5.2.1. Ogrenci memnuniyet anketleri

5.3. Simiflardaki 6grenci sayisinin sabit tutulmasi

5.3.1. Ogrenci sayilar

5.4. Ogretimde bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlamlmasi

5.4.1. Ogrencilerin kullanabilecegi internet baglantili bilgisayar say1si

5.4.2. Egitim materyali internet ortaminda yayinlanan ders sayisi

6. 1. Egitimde uluslararasi isbirliginin saglanmasi

6.1.1. Esdeger egitim veren yurti¢i ve yurtdist okullarla 6grenci-6gretim elemani degisim
programinin uygulamaya gegirilmesi

6.1.2 Egitim programlarinda uluslararasi standartlarin saglanmasi i¢in JAR—66, JAR-145 ve
JAR-147 yetki belgelerinin alinmasi.

7.1. Ogrencilere etkili rehberlik ve damismanlik hizmeti verilmesi

7.1.1. Rehberlik hizmeti veren gorevli sayisi

7.1.2. Ogretim elemani1 bagina danismanlik yapilan 6grenci sayist

b. Bilimsel Arastirma Hedefleri

1.1. indekse giren yayn sayisiin artirilmasi

1.1.1. Indekse giren yayin sayist

1.1.2. Ogretim elemam basina diisen yaym

2.1. Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi

2.1.1. Proje destegi alinarak yapilan yayin

2.2. Bilimsel atif sayisinin artirilmasi

2.2.1. Atif yapilan yayin sayisi

2.3. Etki katsayis1 (impact factor) yiiksek olan dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
2.3.1. Bu dergilerdeki yayin sayisi

2.4. Dergilere ya da bilimsel toplantilara yapilan damsmanhk veya editorliik sayisinin
artirilmasi

2.4.1. Ulusal diizeyde yapilan danigsmanlik veya editorliik sayisi

2.4.2. Uluslar arasi diizeyde yapilan danigmanlik veya editorliik sayisi

3.1. Ulusal bilimsel toplantilarin siirdiiriilmesi

3.1.1. Ulusal toplant1 say1s1

¢. Tanitim ve Halkla iliskiler Hedefleri
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1.1. Okulu tamtica sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
1.1.1. Yazili ve gorsel basinda tanitici aktivitelerin yer almasi

d. Altyap: Gelistirme Hedefleri

1.1. Donanim ve altyap: eksikliklerinin giderilmesi

1.1.1. Laboratuarlarin hazirlanmasi

1.1.2. Yeni kurulacak laboratuarlarin planlanmasi

1.1.3. Ugak hangarinin yapilmasi

1.1.4. Yiiksekokulumuza ait pist yapilmasi

e. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hedefleri

1.1. Akademik ve idari personelin niteliginin artirilmasi

1.1.1. Ogrenci anketleri

1.1.2. Egitici egitimi alan kisi sayis1

2.1. Performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi
2.2. Cahisanlarin motivasyonunun artirilmasi

f. Finansman Stratejileri

1.1. Yiiksekokulumuzda diizenlenen faaliyetler icin sponsor bulunmaya calisiimasi
g. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejileri

1.1. Cevreye duyarh yonetim anlayisimin gelistirilmesi

1.2. Cahsanlarin ve 68rencilerin cevre konusunda egitilmesi
h. Sivil Havacilik Yiiksekokulun Fakiilteye Doniistiiriilmesi
1.1 Sivil Havacilik Yiiksekokulun Fakiilteye Doniistiiriilmesi

11. C. Performans Gostergeleri

a. Egitim ve Ogretim Stratejilerinin Hedefleri

H;‘(’)ef Gistergeler 2020-2024 2020-2024
1.1 Yeni baslayan elemanlara egiticilerin egitimi kursu Tiim yeni elemanlara Tiim yeni elemanlara
verilmesi
1.1 Temel Ugak Egitimi alan kisi sayis1 Ogretim elemanlarmin % 30™u Tim 6gretim elemanlari
2.1 Ders igeriklerini degerlendirme komisyonu kurulmasi Her yil bu degerlendirmelerin Her yil bu degerlendirmelerin
ve degerlendirmenin bu komisyon tarafindan yapilmasi ve raporlanmasi yapilmasi ve raporlanmasi
yapilmasi
3.1 Yabanci dil egitiminde pratik saatlerin orani - % 5 artirilmasi
3.1 Yabanci dil egitimi ve staj i¢in yurt digina giden Her boliimden yilda 1 Her boliimden yilda 1
ogrenci say1st Ogrencinin gitmesi Ogrencinin gitmesi
4.1 Yiiksek lisans programinin agilmasi Egitim 6gretim programinin Ogrenci alimina baglanmas1
hazirlanmasi
5.1 Ogrencilerin staj yaptiklar1 yerlerin say1st Yeni acilan havayolu | Yeni acilan havayolu
sirketlerinin de staj yapilan | sirketlerinin de staj yapilan
kuruluslara eklenmesi (JAR 145 | kuruluslara eklenmesi (JAR 145
yetkisi olan tiim kuruluslarda | yetkisi olan tiim kuruluslarda
staj yaptirilmast) staj yaptirilmasi)
5.1 Staj yapilan yerlerden alinan geribildirimler Staj yapilan yerler ile anket Staj yapilan yerler ile anket
¢alismas1 yapmak ve calismas1 yapmak ve
memnuniyet oranini %70’e memnuniyet oranmi  %80’e
¢tkarmak ¢ikarmak
5.2 Ogrenci memnuniyet anketleri Ogrenci memnuniyetini % 70’e | Ogrenci memnuniyetini %80’e
¢tkarmak ¢ikarmak
53 Siniflardaki 6grenci sayist Ogrenci sayisinin sabit Ogrenci sayisinin sabit
tutulmasi tutulmast
54 Ogrencilerin kullanabilecegi internet baglantili % 10 artirmak % 10 artirmak
bilgisayar sayist
6.1 JAR 145, JAR 147 yetki belgelerinin alinmasi Gegici JAR 147 yetkisinin JAR 145 i¢in c¢alismalarin
caligmalari alinmasi1 JAR 147 yetkisinin stirdiiriilmesi
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alinmasi

7.1

Rehberlik hizmeti veren gorevli sayist

Her birim i¢in en az 2 gretim
elemaninin danismanlik
hizmetini siirdiirmesi

Birimlerdeki her smif i¢in en az
1 gretim elemaninin
danigmanlik hizmetini

stirdiirmesi
b. Bilimsel Arastirma Stratejilerinin Hedefleri
H;“(')ef Gaostergeler 2020-2022 2022-2024
1.1 Indekse giren yayin sayist %10 artirmak Dicle Universitesi
ortalamasinin_saglanmasi
1.1 Ogretim eleman bagina diisen yayin say1st %10 artirmak Dicle Universitesi
ortalamasmin saglanmasi
2.1 Proje destegi alinarak yapilan yayin sayist %10 artirmak Yaymlarin ~ %50’sinin  proje
destekli olmas1
2.2 Atif yapilan yayn sayisi %10 artirmak %10 artirmak
2.3 Etki katsayis1 yiiksek dergilerdeki yayin sayisi %10 artirmak %10 artirmak
2.4 Ulusal diizeydeki danigmanlik ya da editorliik %10 artirmak %10 artirmak
24 Uluslararas: diizeydeki danismanlik ya da editorliik %10 artirmak %10 artirmak
sayist
3.1 Ulusal toplant sayisi 2 yilda bir sempozyum 2 yilda bir sempozyum
diizenlenmesi diizenlenmesi
¢. Tamtim Ve Halkla iliskiler Hedefleri
H;‘(‘)ef Gostergeler 2020-2022 2022-2024
1.1 Ulusal sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinlik say1s1 1 etkinlik diizenlemek 1 etkinlik diizenlemek
1.1 Tanitict haber sayis1 %20 artirmak Yazili ya da gorsel basinda en az
1 tanitic1 aktivitenin yapilmasi
d. Alt Yapi Gelistirme Hedefleri
H;“(')ef Gastergeler 2020-2022 2022-2024
1.1 Yeni laboratuarlarin kurulmasi Gerekli planlamanin yapilmasi Laboratuarin kullanima
sunulmasi
1.1 Ugak pistinin yapilmast % Gerekli ¢alismalarin Yapilan ¢aligmalarin
yapilmasi tamamlanmasi
e. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Hedefleri
H;‘(’)ef Gistergeler 2020-2022 2022-2024
1.1 Ogrenci anketleri Akademik ve idari personelden | Akademik ve idari personelden
memnuniyet oraninin %70’a memnuniyet oraninin %90’e
cikarilmasi cikarilmasi
1.1 Egitici egitimi alan 6gretim {iyesi say1si Ogretim elemanlarinin Ogretim elemanlarinin
%50’sinin egitim almasi %100’iiniin egitim
2.1 Performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin | Gerekli galigmanin baglatilmas1 | Gerekli ¢aligmanin
gelistirilmesi tamamlanmast
2.2 Caliganlara yonelik diizenlenen etkinlik say1si En az 2 etkinlik diizenlemek En az 4 etkinlik diizenlemek
f. Finansman Hedefleri
H;‘(’)ef Gistergeler 2020-2022 2022-2024
1.1 Sponsor desteginin saglanmasi Gerekli girisimlerde Gerekli girisimlerde

bulunulmasi

bulunulmasi

g. Cevre ve Sosyal Sorumluluk Hedefleri
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Hedef
No

Gostergeler

2020-2022

2022-2024

1.1

Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Cevreye duyarlilik diizeyinin
%100’de hedeflenmesi

Cevreye duyarlilik diizeyinin
%100’de tutulmasi

Calisanlarin ve 6grencilerin ¢evre konusunda
egitilmesi

Tiim birimlerde yilda 1 kez
¢evreye uyarlilik egitimi
diizenlemek

Tiim birimlerde yilda 1 kez
¢evreye uyarlilik egitimi

h. Sivil Havacilik Yiiksekokulun Fakiilteye Doniistiiriilmesi

11. D. Eylem Plam

=
e
T
.

l'f

b

diizenlemek




Siiresi Toplam

EYLEM (Hafta) | Siire (Hafta) Agiklama
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 1 1 Ocak 2019’te planlama
Stratejik Planlama komisyonu kurularak stratejik
Komisyonunun Kurulmasi planlama ¢aligmalarina
baglanmugtir.
Stratejik Planlama Egitimleri 2 2 Stratejik planlama komisyonunca
birim elemanlarina planlama
stireci ile ilgili egitimler verildi.
Sivil Havacilik 1

Yiiksekokulu’nun misyonunun
belirlenmesi

Sivil Havacilik
Yiiksekokulu’nun vizyonunun
belirlenmesi

Yiiksekokulun temel 1 2
degerlerinin ve politikalarinin
belirlenmesi

SWOT analizlerinin yapilmasi 1 2 SWOT analizi yiiksekokul
yoneticileri, akademik ve idari
personel ile 6grenciler arasinda
internet aracilig1 ve dogrudan
s0zIi ve yazil iletisimle
yapilmigtir.

Sivil Havacilik 1 1
Yiiksekokulu’nun
5 yillik stratejilerinin

belirlenmesi

Birim hedeflerinin belirlenmesi 1 1
Birimlerin performans 1 1
gostergelerinin belirlenmesi

Taslak planin olusturulmasi 1 1
Planin son haline getirilmesi ve 1 1
paylasilmasi

13. Stratejik Plan Uygulama Ilkeleri

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri sunlardir:

1. Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Cumhuriyetin temel degerlerine aykirilik teskil edebilecek
hi¢bir plan hazirlanamaz.

2. Yiksekokulun Stratejik Plani, yiliksekokul yoOnetimindeki degisimlerden etkilenmez.
Stratejik planlarda stireklilik esas1 vardir.

3. Yiksekokulun vizyonu, misyonu, stratejileri ve hedefleri ilan edilir. Tim yiiksekokul
mensuplarina ve dgrencilere uygun yollarla bildirilir.

4. Yiksekokulun kaynaklari stratejik plana uygun olarak dagitilir.

5. Bu stratejik plan 2020-2024 donemini kapsamaktadir ve Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun
birinci 5 yillik planidir.

6. Degerlendirme raporlar1 2020-2022 ile 2022-2024 donemleri i¢in ayr1 ayr1 hazirlanir. Ancak,
her yil planda belirtilen performans gostergelerine iligkin veriler toplanir.

7. Stratejik plan i¢ ve dis degisimler cercevesinde yillik olarak gozden gegirilir ve gerekirse
revizyon yapilir.

8. Stratejik Planlama Komisyonu ve Degerlendirme Komisyonu ayr1 iiyelerden olusur.

9. Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun stratejik plan1 Dicle Universitesi’nin genel stratejik plani
ile uyumlu olacak sekilde hazirlanir.

10. Yiiksekokula yeni katilan tiim akademik ve idari personel ile Ggrenciler stratejik plan
konusunda bilgilendirilir.

11. Siirekli gelisim ve degisim esas alinir.

12. Stratejik plan tiim birimler tarafindan etkin bir sekilde uygulanir.
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13. Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve iistii bir oranda gerceklestirilmesi basar1 olarak kabul
edilir.

14. Stratejik plan tizerindeki degisiklik onerilerinin kabulii Stratejik Planlama Komisyonu’nun
onayma tabidir. Gerektiginde Yiksekokul Yonetim Kurulu'nun onay:r alinir. Yapilan
degisiklikler ilgili birimlere duyurulur.

15. Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Plani uygulama ilkelerinde 6ngdriilmeyen
hususlarda, ilgili mevzuat uygulanir.

14. Planin Revizyonu
Bu plan olagan durumlarda yillik olarak, olagan dis1 durumlarda her zaman revize edilir.

15. Sonu¢

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Planinin temel amaci, yiiksekokulun swot analizi,
vizyon, misyon, temel degerler, politika ve paydaslar1 ¢cergevesinde stratejilerini ve hedeflerini
belirleyerek bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda yapilmasi gerekenlerin planh sekilde ortaya
konulmas1 ve azami Olglide gergeklestirilmesinin saglanmasidir. Boylece yiiksekokulun
kalitesinin iyilestirilmesine yonelik performans gostergelerinin belirlenmesi ve izlenmesi igin
bir sistemin yliriirliige girmesi de dngoriilmektedir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu’nun 2020-2024 yillar1 arasin1 kapsayan birinci stratejik planlama
caligmalar1 akademik ve idari personelini i¢ine alan genis bir katilimla 2 aylik bir siirede
tamamlanmigtir. Bu siire zarfinda Stratejik Planlama Komisyonu tarafindan organize edilen
caligmalarla yliksekokulun swot analizi yapilmis, Uistlinliikleri ve zayif yonleri ile gelisimini
tehdit eden unsurlar ortaya konulmustur. Bu c¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel
degerler ve politikalar belirlenmis ve stratejiler olusturulmustur. Belirlenen stratejilerin
gerceklestirilmesine iligkin hedefler konularak her bir hedef i¢in performans gostergeleri tespit
edilmistir. Yapilan tiim bu ¢aligmalar sirasinda akademik ve idari personel ile 6grenciler
bilgilendirilerek goriis ve Onerileri alinmis ve stratejik planin olusturulmasina katilimlar
saglanmistir.

Planin hayata gegirilisi Sivil Havacilik Yiiksekokulu Stratejik Plan Degerlendirme Komisyonu
tarafindan izlenecek ve degerlendirilecektir. Yillik olarak yeniden gozden gegcirilmesi
ongoriilen planin hazirlanan ilk plan olmasi dolayisiyla karsilasilabilecek olan bir takim
eksiklikler ilerleyen donemlerde uygulamalar esnasinda giderilecektir.
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