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SUNUS

Bilim ile teknoloji ayrilmaz bir biitiindiir. Bilimsel ¢alismalar uygulamaya elverigli bilgi iireterek
teknolojik geligmeye yol agarken, teknolojik gelismeler de bilimsel aragtirmanin daha uygun sartlarda
yapilmasimi saglayarak bilimsel gelismeyi hizlandirmaktadir. Bu goriisii ilke edinen Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz bir taraftan lniversitemizin sanayi ile iligkilerini koordine ederek
Universite-Sanayi isbirligini giiclendirme ¢abasi gdsterirken, diger taraftan ise bolge iiniversitelerinden gelen
arastirmacilara bilimsel c¢aligmalarinda yardimci olmayi amag¢ edinmistir. Bilindigi {izere Avrupa birligine
uyum siireci ¢ercevesinde; sanayi ve kamu kuruluglarinin iiriinlerinde test ve analiz yaptirma ihtiyaci giderek
onem kazanmaktadir. Bu noktada test ve analiz yaparak hizmet veren laboratuvarlarin teknik yeterliligine,
akredite olmasina verilen 6nem her gecen giin daha da artmaktadir.

Merkezimiz biinyesinde verilen egitim ¢alismalar1 desteklenen personel yardimi ile test ve analizlerin
her kademesinde oncelikle yapilan ¢alismanin kaliteli, hizli, giivenilir, dlgiilebilir ve izlenebilir olmasi temel
hedef kabul edilmistir. Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 6zellikle sanayi sektorlerinde
faaliyet gosteren isletme/firmalarin teknoloji kiiltiirii kazanmasini ve sorunlarimi iiniversitede iiretilen bilgi
birikimini kullanarak, liniversitemizle isbirligi iginde ¢6zme aliskanligini1 kazanmalarin1 saglamaktadir. Ayrica
akademisyenlerimizin de c¢alismalarini katma degere doniistiirmelerine imkan saglayacak bir destek
mekanizmasi olarak ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Bu nedenlerle merkezimiz nitelikli bilimsel caligmalarin yapilmasi, yeni iiriin ve {iretim yontemi
gelistirilmesine ve i¢inde yasadigimiz bilgi ¢aginda bilim ve teknoloji odakli yiiksek lisans, doktora ve doktora
sonrasi tez ¢aligmalarini destekleyerek bilimsel birikime ve halkimiza hizmet sunmaya devam edecektir.

Merkezimizin amaci Diyarbakir’da ve hizmetin gerektirdigi diger yerlerde bilime ve teknolojiye dayali
iilke kalkinmasina yonelik insan sagligi, gida ve cevre ile ilgili faaliyetlerde bulunmaktir.

Bu amaglarin baglicalar1 sunlardir;

a) 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi ile Yiiksekdgretim Kurumlarina verilen gorevleri bilim
ve teknolojinin gelistirilmesi bakimindan yerine getirmek, sorunlar arastirmak ve ¢oziimler bulmak.

b) Universite igerisinde bilim ve teknoloji ile ilgili temel ve uygulamali arastirmalar diizenlemek, tesvik etmek
bu amagla yurtici ve yurtdisi benzer kuruluslarla isbirligi yapmak, sempozyum, kongre, konferans, seminer, yaz
okullar ve kurslar diizenlemek, bilimsel yayinlar yapmak, topluma y&nelik gelistirici etkinliklerde bulunmak.

¢) Bilim ve teknoloji ile ilgili bilimsel arastirmalarm iilke ve insanlik yararma kullanilmak iizere teknolojiye
aktarilmasi i¢in ¢alismalar yaptirmak ve bu amaca yonelik danigmanlik hizmetleri vermek.

d) Ulusal ve uluslararasi diger arastirma merkezleri ile bilimsel ve teknik bilgi aligverigini saglamak kitaplik ve
dokiimantasyon merkezi kurmak.

e) Aragtirma laboratuvarlari kurarak Diyarbakir ve ¢evresi ile ilgili gerekli analizleri yapmak.

f) Diyarbakir ve ¢evresindeki ekolojik tabii ve tarihi ¢evrenin korunmasi ve sinai ¢evrenin diizenlenmesi ile
ilgili olarak her diizeydeki ¢evre egitiminin niteligini gelistirici ¢aligmalarda bulunmak, siirdiiriilen egitim ve
ogretimi desteklemek ve bu amagla yurt icinde ve disindaki diger Universite Kurum ve Kuruluslarla isbirligi
yaparak koordinasyonu saglamaktir.

Prof.Dr.Birol OTLUDIL
DUBTAM Miidiir V.



1. GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ile hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamligir saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en Onemli alanlardan
biridir. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarii olusturmak, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarint dnceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlanmaktir.

Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve birim ¢alisanlari ile dis paydaslarinda
stratejik planlama calismalarina dahil edilmek suretiyle genis kapsamli bir c¢aligma kapsami
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama ekibimiz Miidiiriimiiz Prof. Dr. Birol OTLUDIL, Miidiir
Yardimcimiz Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Abdullah YILMAZ, Kimyager Abbas TARHAN ve Bilgisayar
Isletmeni Nuh PETEKKAYA’dan olusmaktadir.

DUBTAM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERi
Plandaki Gorevi | Unvan/Ad1 — Soyadi Kurumdaki Gorevi
Baskan Prof. Dr. Birol OTLUDIL Miidiir
Uye Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Abdullah YILMAZ Miidiir Yardimcisi
Uye Abbas TARHAN Kimyager
Uye Nuh PETEKKAYA Bilgisayar Isletmeni
2. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihce

Dicle Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (DUBTAM),
29.03.2011 tarihli Yiiksekdgretim Yiriitme Kurulu toplantist 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca kurulmus, Merkez yonetmeliginin 10.05.2012 tarih ve 28288 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanmasi ile faaliyete baslamistir. Bu baglamda Akademik, Teknik ve Idari
personel yapist olusturulmus, ilgili personel sayis1 arttirilarak etkin ¢alisma giiciine erisilme hedefine
yaklasilmis ve son teknolojiye uygun olarak Laboratuvar ekipmanlari ve gerekli malzemeler
edinilmistir. Alinan cihazlarin dogru ve etkin bir bi¢imde kullanilabilmesi amaciyla ilgili personeller
hala hizmet i¢i egitimlerine devam etmektedirler.



B. Birimin Yasal Yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi

Merkezi Arastirma Laboratuvari Biriminin var olma amacina yonelik olarak ilgili ¢alisanlar
yasal hiikiimliiliklerine de bagli kalarak aragtirma ve gelistirme kapsamindaki her tiirli
sorumluluklarin1 yerine getirmektedirler. Bu baglamda; Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda
Birimimiz bilimsel ve teknolojik arastirmalar kapsaminda yapilan analizleri yiiriitmektedir. Bu
analizlerden Universitemizde ve diger iiniversitelerde calisan personeller, Kamu ve Ozel Sektdriin
AR-GE béliimleri faydalanabilmektedir. Istek dogrultusunda Universiteler, Kamu ve Ozel
Sektorden aliman numuneler nitelik ve/veya nicelik anlaminda Birimimizin Yonetim Kurulu Karari
ile belirlenmis Analiz Istek Soézlesmesi Hiikiimleri ¢er¢evesinde hizmet verilmektedir. Birimimiz
calisma organizasyonu, yapilacak AR-GE caligmalarina yonelik ihtiyaclara cevap verecek sekilde ve
657 Devlet Memurlar1 Kanunu ile 2547 sayili Yiiksekogretim Mevzuatina esasen olusturulmustur.
Birimimiz Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan antlasma hiikiimleri ¢ercevesinde Kamu ve Ozel
Sektore hizmet verilmektedir.

Merkezimizde yapilan isin kalitesini etkileyebilecek her tiirlii ticari, mali i¢ ve dis baskilardan
etkilenilmemesi icin; Rektor, iist yonetim, kurum miidiirii, midiir yardimcilar1 ve tiim personel
tarafsizlik ve gizliligi giivence altina almak igin Tarafsizlik ve Gizlilik Beyanm1 Formu doldurup
imzalamustir. Is adimlar1 ayrilarak gorevlendirmeler yapilmustir. Her tiirlii is ile ilgili bilgi resmi yazi
ile iist yonetime bildirilir ve takip edilir.

Merkezimiz miisterilerine ait gizli bilgilerin ve tescilli haklarin korunmasi i¢in bilgisayarda
sifre, arsiv i¢in ise kilit dnlemi almaktadir. Ayrica kendileri tarafindan yazilmis resmi bir dilekce
olmadan miisterilere ait hi¢cbir bilgi verilmez.

Merkezimiz yeterlilik, tarafsizlik, karar verme ve calismasiyla ilgili diiriistliige olan giliveni
azaltacak herhangi bir faaliyette bulunmay1 onlemek icin yapilan deney sonuglarini diger akredite
olmus laboratuvarlar ile karsilastirarak miisteri memnuniyeti degerlendirmelerine her zaman &nem

verip giincellemektedir.



C. Orgiitlenme

Birimimizin Organizasyon Semasi

REKTOR
Prof. Dr. Talip GUL

MUDUR

Prf. Dr. Birol OTLUDIL

YONETIM KURULU 1-Prof. Dr. Birol OTLUDIL
2-Prof. Dr. Omer Yavuz  5-Doc.Dr.Medeni AYKUT
3-Dr. M. A. YILMAZ 6-Prof. Dr. B.Ziilkiif AKDAG
4-Dr. Remzi EKINCI 7-Dog. Dr. Duygu N.S. iPEK

MUDUR YARDIMCILARI
Prof. Dr. OMER YAVUZ
Dr. Ogr. Gor. Mustafa A. YILMAZ

KALITE BIRIM SORUMLUSU
Kimyager Abbas TARHAN

NKRB
Sema HARMAN, Zilkif POLAT
Berivan KAPLAN ,Mehmet GUVEN

KIMYASAL ANALIZ LAB-1
Dr. Ogr. Gér. MUSTAFA A. YILMAZ
Ars. Gor. OGUZ CAKIR

KIMYASAL ANALIZ LAB-3
Prof. Dr. Omer YAVUZ
TEK. Remziye DUZ

MALZEME BILIMI-2
Doc¢.Dr.Murat YAVUZ
Ogr.Uyesi Mehmet COLAK

VETERINER TESHIS VE TAHLIL LAB. 1-2
Dog. Dr. Duygu. Neval SAYIN iPEK

BIYOTEKNOLOJi LAB-2
DR. Ars. Gor. Pelin UGURLU

GIDA ANALIZI LAB.
Dr. Ogr. Gor. Enes ARICA

DONER SERMAYE
Nuh PETEKKAYA

LAB BIRIMLERI

KIMYASAL ANALIZ LAB-2
Prof. Dr. OMER YAVUZ
Kimyager Dr. Serhat UZAN

MALZEME BiLiMi-1
Dog. Dr. MURAT YAVUZ
Ogr.Gor. MEHMET COLAK

YENILEBILIR ENERJI KAYNAKLARI LAB
KIMYAGER ABBAS TARHAN
Dr. Ogr. Uy. MUSTAFA A. YILMAZ

BIYOTEKNOLOJI LAB-1
Dog. Dr. Sevgi IRTEGUN KANDEMIR

BIYOTEKNOLOJi LAB-3
Dr.Ars.Gor.Gor. Pelin USURLU

YAKIT ANALIZI LAB
TEK. Remziye DUZ




D.Fiziki Durum

ZEMIN KAT
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1.0fis

8. Kamera Kayit Odasi

2.0fis 9. Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Laboratuar: 2
3.0fis 10. Malzeme Bilimi Laboratuvari 2
4.0fis 11. Malzeme Bilimi Laboratuvari 1
5.0fis 12.. Diger
6.0fis 13.Diisam
7.Kimaysal Analiz Laboratuvar 1
BIRINCI KAT
26
17 18 19 20
16
15 14 25 24 | 23 | 22 21
27




14.0fis

21.Gen Miihendisligi ve Biyoteknoloji Laboratuvari-3

15.Miidiir Yardimcilar:1 Odasi

22.Malzeme Bilimi Laboratuvari 3

16.Toplant1 Odas1 23.Yakat analiz Laboratuvar

17.Midiir Odasi 24.Gida Analiz Laboratuvar

18.Sekreter Odasi 25.Yenilenebilir Enerji Kaynaklar: Laboratuvari 2
19.Kimyasal analiz Laboratuvar 3 26.Diger

20.Numune Saklama Odasi 27.DUSAM

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam ‘ Uriin/Hizmetler |
A- Hizmet 1- Universitemiz ve diger Universiteler - Numune inceleme
2- Kamu — Numune inceleme
3- Ozel Sektdr - Numune inceleme
4- Tiim alanlarda aragtirma ve gelistirme faaliyetleri takibi
5- Tiim alanlarda bilgilendirme faaliyetleri.
B- Arastirma 1- Katiliml1 aragtirma projeleri
2- Sanayi isbirligi destek projeleri
F. Paydas Analizi

Birimimize dogrudan aragtirma inceleme yapma potansiyeli bulunan tiim {iniversitemiz
aragtirmacilar1 ve bolgemizde calisan diger tiniversite personelleri ile herhangi bir konuda inceleme
yapilmas talebinde bulunan Kamu ve Ozel sektor calisanlari birincil derecede paydaslarimizdir.

I¢ Paydaslar: Universitemizde yiiriittiikleri projeler kapsaminda birimimizden hizmet satin

alan tiim personel i¢ paydasimizdir.




IC PAYDASLAR

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi Etki Onem
Diizeyi Derecesi
Universitede Aragtirma faaliyetleri i¢in son teknoloji Yiiksek Yiiksek 1.Derece

Bulunan Tiim
Arastirmacilar

cihaz ve ekipman yeterliligi/Aragtirma

Ortag1

Dis Paydaslar: Bolgede Ulusal anlamda ve yurtdisinda tiim {niversitelerin ytiriittiikleri

projeler kapsaminda birimimizden hizmet satin alan personeller ve herhangi bir konuda inceleme

yapilmas talebinde bulunan Kamu ve Ozel Sektér galisanlar1 dis paydaslarimizdir.

DIS PAYDASLAR
.. Etki Onem
Paydas Ad1 Neden Payda Onceligi
ydas yaas & Diizeyi Derecesi
. Aragtirma faaliyetleri
Yiiksek Ogretim . . .
o icin son cihaz yeterliligi /
Kurumlarmin Ilgili Yiiksek Yiiksek 1. Derece
. . Aragtirma Ortag1
Birimleri
.- ) Arastirma faaliyetleri
Yurtdis: Universiteleri . ) .
icin son cihaz yeterliligi /
ve Yabanci Yiiksek Yiiksek 2. Derece
Aragtirma Ortagt
Aragtirmacilar
Analizlerin giivenilir,
Kamu )
. diisiik maliyetle ve
Calisanlary/llgili Tim Orta Orta 3. Derece
o zamaninda Sonug¢lanmast /
Birimler ) o
Analiz Talepgileri
. Analizlerin giivenilir,
Ozel Sektor _
. diisiik maliyetle ve
Calisanlary/llgili Tim Orta Orta 4. Derece

Birimler

zamaninda Sonug¢lanmasi /

Analiz Talepgileri
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G. GZFT Analizi

Birimimiz 2020 - 2024 donemi igin Politik, Ekonomik, Sosyo-kiiltiirel ve Teknolojik alanlar
kapsaminda GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizi ile 6nce
Universitemiz ve bdlgede yer alan Universiteler ile Kamu ve Ozel Sektér Birimleri ve Ulusal

alandaki diger istirakgiler i¢in ortak calisma alanlar1 ve prensiplerini olusturmakta ve igbirligi gibi

konularda 6nderlik ederek Ulusal gelisime katki saglamaktadir.

OLUMLU

_STRENGTH
GUCLU YANLAR

Alaninda tecriibeli ve yetkin personel
bulundurmasi

Giclii Cihaz envanteri

2014’den beri Akredite olmamiz
Hizmet kapsaminin ¢ok genis olmasi
TURKAK tarafindan TS EN ISO 17025
kapsaminda akredite olmasi

Kamu olmasi sebebi ile maas 6demelerinin
sorun olmamast.

Yonetim destegi

Bilimse Aragtirma Laboratuvar olmast
Personel sayisinin yeterli olmasi

OLUMSUZ

e Binanin yetersiz ve yenilenmemis
olmasi

e Hizmet alanin il sinir1 olmasi
nedeniyle numune alma noktalarinin
laboratuvara uzak olmasi

e  Merkezimizde tam donaniml
calismalarin yapilabilmesi i¢in yeterli
sayida arastirmaci ve idari personelin
bulunmamasi

e  Yonetimsel kademelerde turnover
oraniin yiiksek olmasi

e Personelin yas oraninin yiiksek
olmast.

e Satin alma siireglerinde yasanan
gecikmeler

e 657 sayili devlet memurlarinin gorev
almas1 sebebiyle mesai dis1
¢aligsmalarda yasanan sikintilar

o Kres olmamasi

e Sosyal imkanlarin yetersiz olmasi

e (Cihazlara ait teknik servislerin il
icerisinde bulunmayist

6552 sayili torba yasa ile tageron
personelinin 6zel s6zlesmeli personel
kadrosuna ge¢mesi ile sdzlesme siirelerinin
uzatilmast.

Merkezimiz, bolgesel ve ulusal anlamda
iiniversiteler, aragtirma merkezleri, sanayi,
kamu kurum ve kuruluslari ile
girigimcilerinin her tiirli iirlin, siireg, test,
6l¢tim ve analiz gereksinimlerini merkezin
olanaklari 6l¢iisiinde karsilanmast

11

e  Pre-analitik evrenin kurum insiyatifi
disinda gelismesi

e Cihaz teknik servis personelinin
yetersiz olmasi ve hizmet kalitesinin
diisiik olmasi

e  Numune akigmin ¢ok farkl
lokasyonlardan temin edilmesi

e Yapinm 6zerk olmamasi sebebi ile
organizasyonda karar alma siirecinin
uzamasl, mekanizmalarinin yavas
veya yetersiz yiriimesi.

e  Elektrik kesintileri

e  Mahalli idarelere bagl bir
laboratuvar oldugu i¢in kontrol dist
personel degisikliklerin olmasi



H. Cevre Analizi

Cevre analizi ile Birimimiz kontrolii disindaki kosullar ve egilimler incelenerek, kritik firsat ve
tehditler asagidaki gibi belirlenmistir.

Firsatlar edinilen cihaz ve ekipmanlarin bolgedekilere oranla daha teknolojik ve gelismis
durumda olmalar1 talep edilen analiz ve Ol¢limlerin kalitesini arttirmakla birlikte Birimimizin
bilimsel anlamda ulusal ve uluslararas alanlarda Universitemizin tanitilmasina olanak saglamaktadir.

Tehditler ise birimimizin yabanci istirak¢iler tarafindan dogrudan bulunabilmesi sorunlu olup
cevresel diizenlemelerin olmayisi, hava kosullar1 ve benzeri durumlarin hizmet binamizi dogrudan ve
siklikla olumsuz yonde etkilemesi, enerji gii¢ kesintileri gibi durumlarda olusan ¢alisma sikintilar1 ve
birimimiz kontrolii disinda gerceklesen olumsuz etkiler olup, engellenmesi veya sinirlandirilmasi
gereken unsurlardir.

3. GELECEGE BAKIS
A. Misyon

Dicle Universitesi; evrensel degerler 1s1ginda bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak iilkenin gelecegi i¢in insanligin temel degerlerine ve hukuka saygili alaninda
yetkin, sorumluluk sahibi, arastirici, sorgulayici ve 6zgiliveni yliksek bireyler yetistirmeyi amag
edinmistir. Dicle Universitesinde temel uygulamali ve disiplinler arasi alanlardaki arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini merkezi organizasyon g¢ercevesinde (Bilim ve Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi biinyesinde) gerceklestirmek. Universiteler, arastirma merkezleri, sanayi,
kamu kurum ve kuruluslar ile ii¢lincii sahislarin ihtiyaci olan testleri, 6l¢ciimleri ve analizleri
merkezin olanaklar1 6l¢iistinde kargilamak.

B. Vizyon

Bolgemizin en koklii iiniversitesi olan Dicle Universitesi agmis oldugu Bilim ve Teknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile bolge iiniversitelerinden gelen arastirmacilara, bilimsel
calismalarinda (deneysel ¢alismalari, testleri, 6l¢ciim ve analizleri gerceklestirmede) yardimct
olmay1 ve uluslararas1 diizeyde bilimsel etkinligi arttirmay1 hedeflemektedir. Universite
yonetimine geldigimiz giinden bu yana asil hedefimiz; her gecen yil d6grencilerimize daha iyi
bir egitim ve 6gretim verebilme; daha ¢ok ve daha kaliteli bilimsel aragtirma ve yayin yapma;
diinya capinda birer bilim insani olarak yetismelerine imkan saglamaktir. Universitemiz
biinyesinde ¢esitli bilim dallarinda c¢alisan arastirmacilarin, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin; calismalarina yon vermek, gerekli analizleri ve testleri yapma imkan ve
olanaklarmi saglamak suretiyle, huzurlu ve yeterli teknik donanim imkanlar1 ile konforlu bir
calisma ortami1 saglamak. Rekabet giiclinlii arttirmaya yonelik ileri teknoloji gerektiren
tirtinlerin {retilmesine katki saglamak amaciyla tniversiteler, arastirma merkezleri, 06zel
sektor, sanayi, kamu kurum ve kuruluslar1 ile igbirliginde bulunarak bilimsel ve teknolojik
projelerin hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi faaliyetlerini gerceklestirmek.
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C. Temel Degerler
* Bilimsellik
+ Adalet
» Akademik 6zgiirliik
*  Sorumluluk alma ve hesap verme anlayisi
*  Yenilik¢ilik
+  Uretkenlik
+ Katilimeilik
» Liyakat
* Hosgoru
* Kurum aidiyeti
* Toplam kalite bilinci
* Toplum yarar1 gézetme
* (Cevreye saygi ve sosyal sorumluluk bilinci

* Evrensel etige uyumluluk

4. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar

AMAC 1: Ig ve D1s paydaslarimizin ihtiyaglarini belirleyerek bu ihtiyaglarin Karsilanmasina
yonelik cihaz alimi ve analiz yontemlerini gelistirmek(Soguk hava deposu, iklimlendirme
odasi, Steril Mikrobiyolojik Ekim Laboratuvarlari),

AMAC 2: Hizmet envanterimizi genisleterek yazili ve gorsel basin araciligiyla katalog ve
diger tanitim dokiimanlarin1 hazirlayarak merkezin tanitimini yapmak,

AMAC 3: 2020-2024 doneminde akreditasyon i¢in merkezimizde fiziki sartlarin diizeltilmesi,
gerekli bagvurularin yapilmasi ve personel eksikliklerin giderilmesi,

AMAC 4: Avrupa Birligi ve kamu kurum ve kuruluglar ile yiiriitilecek olan proje
caligmalarina oncelikli olarak c¢alisma ortami hazirlamak, Bilim ve teknoloji alaninda
gelismeye katkida bulunmak ve endiistriye iliskin temel bilimsel sorunlar1 ¢éztimlemek iizere
arastirmalar yapmak ve Toplumsal fayda saglayacak hizmet/iirlin sunmak ve gelistirmek,

AMAC 5: Merkezin ¢aligma alanina giren konularda konferans, kurs, seminer, sempozyum,
kongre gibi ulusal ve uluslar arasi bilimsel toplantilar diizenlemek,

AMAC 6: Arastirma sonuglarini endiistriye duyurmak,

AMAC 7: Universite biinyesinde yer alan her tiirlii arag, gerec, cihaz ile birlikte arastirma
laboratuvari, uygulama-aragtirma merkezi ve benzer birimler arasindaki iliskilerde
koordinasyonu saglamak,
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AMAC 8: Kurum kiiltiirii bilincini yerlestirmek, 6grenen organizasyon yapisini siirdiiriilebilir
kilmak ve Kurumsal alt ve iist yapiy1 giiclendirmek ve gelistirmek,

AMAC 9: Universiteler, uygulama ve arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve
kuruluslar ile tiglincii sahislardan gelen analiz tekliflerini temel arastirmalara engel olmayacak
sekilde Merkezin imkanlar1 6l¢listinde degerlendirmek,

AMAC 10: Kurumsal Yonetim Sistemlerinin olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
saglamak.

B. Hedefler

Amaglarimizi dolayisiyla vizyonumuzu gergeklestirme adina 2020 — 2024 orta vadeli
donemi kapsaminda belirledigimiz hedeflerimiz asagidaki gibidir.

Arastirma ve Uygulama Merkezimizi gelistirmek, giiclendirmek, bu dogrultuda yapilacak
arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini en {ist seviyelere tasiyabilmek ve tiim
imkanlarimizin istirakg¢ilerimiz 6zellikle {iniversitemiz arasi kullanima agilmasini saglamak,

Ulusal ve Uluslararasi ¢aligmalarda uygun ortam olusturma ve sunma amacina yonelik olarak
cihazlarimizin uzmanlar kontroliinde verimini ve gilivenirligini artirmak,

Kalkinma planimizin 6ngordiigii Bilim ve Teknoloji alanlarinda gelecekte karsilasilabilecek
aragtirma sorunlarina ¢6ziim yollar1 aramak,

Arastirma sonuglarinin uygulanmasina yardimci olmak, gerektiginde uygulama planlar
yapmak, yeni bir malzeme iiriin ya da isleyisin {iretim asamasina geg¢mesi ig¢in zorunlu
techizat, sistem ve standartlar1 belirlemek, pilot tesisler kurmak,

Imalat ve isletmede karsilasilan teknolojik giicliiklerde danigmanhk yapmak islem zinciri
malzeme ve {riinlerdeki Ozelliklerin belirlenmesine ve kontroliine, hata nedenlerinin
giderilmesine, malzeme ve firiinlerin programlama ve bilgi islem g¢aligmalarina yardimei
olmak,

Ulusal ve Uluslar aras1 anlamda bilgi aligverisinde bulunmak, ileri teknoloji projeleri igin
finansal kaynaklarin teminine ¢caligmak,

Merkezin ihtiyact olan personelin yurt i¢inde ve disinda yetistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapmak, yurt disindan bu amagclarla geleceklere imkan hazirlamak, 6neriler gelistirmek.

C. Performans Gostergeleri

Amagclarimiza yonelik hedeflerimizi gergeklestirirken takip edecegimiz performans
gostergelerimiz girdi, ¢cikti, verimlilik, sonug ve kalite gostergeleri Seklinde ayr1 ayr1 asagida
ele alinmustir.
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Girdi: Bir trlnlerin(hizmetimizin) tretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel
kaynaklarimiz( Laboratuvarlar, cihazlar ve diger ekipmanlar) dir. Mevcut laboratuvarlar ve
gozlemevi ile merkezimizde kullanilan tiim ara¢ & gerecler ile ilgili konularda yetkinlik sahibi
personelimiz hizmetimizin kalitesini belirlemede Onceliklidir. Bunlarin disinda tiim
istirak¢ilerimizden aldigimiz iiriin inceleme talepleri ve gokbilim alaninda bilgi paylasimini
her diizeyde arttirma amagl ¢aligsmalar.

Cikni: Tiim istirakgilerimizden alinan talepler dogrultusunda iiretilen ve sunulan Uriin
inceleme Raporlarimiz. Gozlemevi ile ilgili olarak yiiriitiilecek tiim faaliyetler ile sdylesi,
calistay, konferans gibi bilimsel ve sosyal etkinliklerin yiiriitiildiigii alanlara sahip olmak,
ayrica Merkezimizin tanitimin1 amaglayan dokiiman ve her tiirlii bilgi ve belgenin edinilmesi
Merkezimizin ana ¢iktilaridir.

Verimlilik: Uriin inceleme raporlarimizla beraber sundugumuz hizmet karsiliginda
aldigimiz analiz iicretleri vb. Basta Universitemiz ve bdlgemiz olmak iizere arastirmacilara
sundugumuz Laboratuvar tahsis secenegi de verimlilik 6l¢iitlerimizdendir.

Sonuc¢: Hizmet envanterleri, faaliyet raporlari, donanim bakim & onarim raporlari ile
miisteri memnuniyet ¢alismalar1 (Ornegin Anketler) sonug takibinde dnemli olup elde edilen
ciktilarin, amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesinde nasil ve ne 6lgiide basarili olundugunu
gOsterecektir.

Kalite: Mal veya hizmetlerden yararlananlarin veya ilgililerin beklentilerini ve ilgili
caligmalarla bu eklentilerin ne kadarmin gergeklestirildiginin goriilmesini saglayacak
caligmalar ve raporlamalar.

D.Stratejiler;

Kurumsal stratejilerimizi olustururken amaglarimizi ve bu amaglar c¢ergevesinde
olusturdugumuz hedef basamaklar1 g6z dniine aldik.

Ayrica GZFT analizinde ortaya konan kurulusun giicli (G) ve zayif yonleri (Z), dis cevreden
kaynaklanan firsatlar (F) ve tehditler (T) strateji iiretmede kullanilabilir. Bu yontemle asagida belirtilen

alternatif stratejiler gelistirilebilir.

ZT Stratejileri:

Tam donanimli ¢alismalarin Merkezimizde yii_rﬁtﬁlebilmesi icin etkin insan giicii eksikliklerinin
giderilmesi amacli personel talebinde bulunuldu. Ilgili talep donemsel olarak tekrarlanacaktir.

Ilgili personellerimizin Is Saglhigi ve Giivenligi konusunda eksikliklerinin giderilmesine yénelik ilgili
Birimlerden taleplerde bulunuldu. Is Saglhigi ve Giivenligi konusundaki ¢aligmalarin diizenli bir sekilde

tekrarlanmasi programlanmustir.
Kalite Birimi kurularak hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyeti caligmalar1 baglatildi.

Giivenlik Birimi ile giivenlik kagaklar1 ve tedbirler goriisiildii, sorunlara iliskin raporlar
olusturulmaktadir.

Fiziki ortamin diizenlenmesi ve eksikliklerin giderilmesi amagli Yapi igleri Birimine eksiklik Raporu
gonderildi. Taleplerin karsilanmasi ilgili Birimden beklenmektedir.

ZF Stratejileri:

Merkezimize ait tanitim ve ydnlendirme ¢alismalar1 Universitemiz genelinde yeterli diizeyde yapilmali
ve ilgili tamtim & reklam faaliyetleri bdlgesel ve Ulusal anlamada Universitemiz araciligi ile
duyurulmalidir.
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Konferans salonu vs gibi toplanti alanlarimizin olusu sanayi ve bilim konulu ¢aligmalar igin fiziki
ortam sunmamzi saglamaktadir. Boylece Universite ve Sanayi isbirligi ¢ercevesinde temel
olusturulmaktadir.

GT Stratejileri

Genel fiziki olumsuzluklara ragmen Merkezimiz her alanda nitelikli arastirmaci kitlesini ayni ¢ati
altinda toplayarak, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 farkli diizeylerde ihtiya¢ duyulan 6l¢me, test ve
analizleri gerceklestirebilmesi i¢in altyapr varliginin da olusturuldugu yenilik¢i ve ortak calisma
imkani sunarak Universiteler, Kamu Kurum kuruluslari ve Ozel Sektor arasinda bir koprii olma 6zelligi

kazanmaya ¢alismaktadir.

GF Stratejileri:

Basta Universitemizde olmak {izere iiniversitelerdeki laboratuvarlar ile arastirmacilarim destekleyerek
bilimsel faaliyetlerin nitelik ve nicelik yoniinden arttirilmasina olanak saglamak,

Bolgede astronomi ve astrofizik konusunda ¢aligmalar yapilabilmesi igin gerekli ortami
olusturmak(Goézlemevi, Astronomi kuliibii) ve her diizeyde gokbilimi etkin, ilgilenilebilir seviyede
aktarmak

Birimimizin hem i¢sel hem digsal firsatlardan yararlanilabilen bir alan olmasimi saglamaktadir.

E.Stratejik Planin Maliyetlendirilmesi
Maliyetlendirme islemi ile Birimimizin stratejik planlari ve biitceleri arasindaki baglanti

olusturulmaya ¢aligilmig. Harcamalarin oncelikle dirilmesi siireci ile de stratejik planlarimiz dahilinde

hedeflerimizin karsilanabilir olmasi amaglanmaktadir.

FAALIYETLERIN/PROJELERIN PLANLANMASI;

Her bir hedefe yonelik halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler
icin faaliyet ve projelerin maliyet tahminleri yapilarak yaklasik maliyet tanimlarina ulasilmistir. ilgili

maliyetler ile yillik ve beg yillik toplam tahmini maliyetler agagidaki tablolarda sunulmustur.
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Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023 2024
800.000,00 800.000,00 700.000,00 700.000,00 700.000,00
Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2020 2021 2022 2023 2024
Genel Biitce
Ozel Biitce 50000,00 70000,00 [70000,00 70000,00 70000,00

Yerel Yonetimler

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biit¢e Dis1 Fonlar

Doner Sermaye 9000.000,00 [1000.000,00 [1100.000,00 |1200.000,00 [1200.000,00
Vakif ve Dernekler

D1s Kaynak

TOPLAM 950.000,00 | 1060.000,00 |1170000,00 {1270.000,00 (1270.000,0

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve séz konusu amag

ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflerimizi gerceklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin
uygulanabilmesi ve takibine istinaden birincil adim olan objektif raporlama yontemiyle sorumlular, birimler,
zaman ve mali kaynaklarmm yonetimi hususlarinda eylem planlar1 olusturulmaya calisilacaktir. Eylem
planlarimiz ilgili faaliyetin bahsi gecen raporuna yonelik bir degerlendirme seklinde sunulacaktir. ilgili
Eylem planlar1 uzun donemli projeler i¢in ilerleyen yillarda ilgili proje hakkinda dngdriileri de igerecektir.
Ilerleme goriilmeyen ¢aligmalar bir raporla iist yonetime sunulacaktir.

Izleme ve degerlendirme islemlerinin etkin olarak siirdiiriilebilmesi elde edilen ilgili verilerin
istatistiksel karsilastirmalarinin yapilabilmesiyle miimkiin olacagindan eylem planlarindan elde edilen
verilere dayali Istatistiki raporlar hazirlanip, web sitemizde de sunularak bilgilendirme yoluna
gidilecektir. izleme ve degerlendirme caligmalar1 Kalite Birimimiz tarafindan yiiriitiilecek ve

iyilestirme ve gelistirme toplantilar1 periyodik olarak yapilacaktir.

Planin Uygulama Donemi ve Revizyonu
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Bu Stratejik plan 2020-2024 yillarina ait bes yillik donemi kapsar. Stratejik plan en az iki yil
uygulandiktan sonra stratejik planin kalan siiresi i¢in giincellestirilecektir. Giincellestirme, stratejik

planin misyon, vizyon ve amagclar1 degistirilmeden, hedeflerde yapilan nicel degisiklikler olacaktir.

Ayrica;
Gorev, yetki ve sorumluluklarimi diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

A. Hikiimetin degismesi,

w

Milli Egitim Bakanin degismesi,
C. Ilimizde ve Universitemizde Dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekonomik

bunalimlarm vuku bulmasi, hallerinde bu stratejik planlari yenilenebilir.

6.STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

Stratejik planlar, plan doneminin kalan yillar1 i¢in giincellenebilir. Giincelleme; misyon,
vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan déneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde
yapilan degisikliklerdir. ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak
degisikliklerin uygulanmakta olan planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek
nitelikte olmas1 gerekir. Giincelleme ihtiyacinin tespiti icin stratejik plan izleme raporu ile
stratejik plan degerlendirme raporundan yararlanilir. Giincelleme, bir stratejik plan
doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Giincellenen hususlar ikinci giincellemenin konusu
olamaz. Giincellemenin kapsamina giren hususlara iliskin ¢alismalar SGDB’nin
koordinasyonunda sorumlu ve ilgili birimlerin katilmiyla gerceklestirilir. Giincellemenin
kapsami;

Mevcut hedef ifadesinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir hedef eklenmesi
Mevcut performans gostergelerinin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir
performans gostergesi eklenmesi
Mevcut performans gostergelerinin degerlerinin degistirilmesi
Performans gostergelerinin hedefe etkisinin degistirilmesi
Sorumlu ve isbirligi yapilacak birimlerin degistirilmesi
Mevcut risklerin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir risk eklenmesi
Mevcut stratejilerin  degistirilmesi, c¢ikarilmast ya da yeni bir strateji
eklenmesi Hedefe iligskin toplam maliyet tahmininin degistirilmesi
Hedefe iligkin tespitler ve ihtiyaclarin degistirilmesi, ¢ikarilmasi ya da yeni bir tespit
ve ihtiyac eklenmesidir.

Glincelleme talebi gerekgeli bir sekilde ve Rehberin Tablo 28’de yer alan sablona uygun
olarak hazirlanan giincellenecek hususlarla birlikte Cumhurbaskanligi Biitce ve Strateji
Basgkanliginin uygun goriisiine sunulur. Bu kapsamda giincelleme talebinde durum analizi
bulgularinda ortaya ¢ikan ve giincellemeye gerekge olusturan yeni tespitler ve ihtiyaglar
belirlenir.

Cumhurbaskanlig1 Biitce ve Strateji Baskanligi, giincelleme talebi uygun bulunan ilgili
iiniversiteye, planin giincellenen kisimlarina iliskin hazirladigi degerlendirme raporunu
gonderir. Ilgili {iniversite rapordaki hususlar1 dikkate alarak plana son seklini verdikten sonra
giincellenmis nihai versiyonu Cumhurbaskanligi Biitce ve Strateji Baskanligina gonderir.
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