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2020-2024 Stratejik Planimizin uygulamaya konulmasinin {izerinden gecen zaman iginde
Universitemiz, faaliyetlerimiz ve giiglii ydnlerimiz sayesinde planm ortaya koydugu hedeflere
ulagma gayesini siirdiirmeye devam etmektedir.

Bu plan doneminde oncelikle egitim, arastirma, saglik, uluslararasilagsma, girisimcilik kalitesini
siirekli artirmay1, ¢iktilarini toplumsal faydaya déniistiirmeyi hedefleyen Dicle Universitesi;
dinamik, girisimci bir liniversite olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda giiglii bir
tiniversite olmayr amacglamakta, bilim ve teknolojide Oncii olmayi, ulusal ve uluslararasi
alandaki paydaslar ile giiclii bir igbirligi ve iletisim ag1 kurmayi, yasanabilir kampiis yaratmayi,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz, ¢alisanlarrmizin ve dgrencilerimizin potansiyellerini tam olarak uygulayabildigi
bir ortam olusturmak, arastirma faaliyetlerimizin etkisini artirmak, arastirmaya dayali bilgiyi
kullanilabilir hale getirmek i¢in gerekli mekanizmalari siirekli olarak giincellemektedir.

Giiclii bolgesel etkisi ve toplumsal faydayr én planda tutan Dicle Universitesi; tiim bu siirece
destek veren tiim personelimize ve 6grencilerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKOC
Rektor
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GIRIS

Bu rapor Dicle Universitesi’nin 2020-2024 yillarini kapsayan Stratejik Planin 2022 yilnin ilk 6 aymda hedeflerine ulasmasina yénelik stratejik
planlama faaliyetlerinin ve kaydedilen ilerlemenin bir degerlendirmesini sunmaktadir. Stratejik hedeflere ulagsma yolunda elde edilen 6nemli
ilerlemeler izleme formlar1 vasitasiyla degerlendirilmistir. Saglanan bilgiler {iniversite genelinde tiim birimlerden elde edilen verilere

dayanmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Al Egitim-0gretim {iniversitesi statiistinii gelistirmek/giiclendirmek,

H1.1 Her yil en az 3 bolimii akredite etmek.

Maliyet Tahmini 850.000.- TL
Doénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Akreditasyon siirecinin maliyeti i¢in alinabilecek kaynak yetersizligi
Akreditasyon siirecinin uzunlugu.

Riskler

Stratejiler Tercih edilebilir tiniversite olmay1 saglamak.

Akreditasyon siireclerinin gorece uzun olmasi ve yapilacak hazirliklarin kapsamli olmasindan dolay1 hedefe

Hedefe/Stratejiye Iliskin ulasilamamistir.,

Sapmanin Nedeni

Sl L ST Performans gdsterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetlerin (Akreditasyon basvuru, egitim, degerlendirici
Almacak Onlemler iicretleri gibi) karsilanmasi i¢in uygun kaynaklarin saglanmasi

Sorumlu Birim Rektorliik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi)

Isbirligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler
Birim(ler) Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Perf ost i o
erformans Gostergesi Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG1.1.1 Akredite olan
lisans programi sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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P‘Gl.lu.2 .Akredlte olan 30 1 ) 0
lisansiistii program sayist

PG1.1.3 I¢ degerlendirme 20 1 5 0
sayisl

PG1.1.4 Dis

degerlendirme yapilan 20 1 3 0
birim sayi1s1

Al Egitim-0gretim {iniversitesi statiislinii gelistirmek/giiclendirmek.

H1.2 Her yil en az 115 6grenci ve en az 35 akademik personeli degisim programlarindan yararlandirmak.
Maliyet Tahmini 12.550.000.- TL

Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Riskler Avrupa Birliginden alinacak hibe oranlarindaki azalmalar

ERASMUS Programlari kapsaminda agilan programlara tam katilim saglanacaktir.

Yurtdisindaki saygin liniversitelerle igbirlikleri gelistirilecektir.

Ogrenci ve akademisyen degisimleri desteklenerek, ilk etapta yurtdisindan gelen dgretim elemani ve 6grenci sayilari
artirilacaktir.

Stratejiler

Hedefe/Stratejiye 114710 | Pandemi nedeniyle yiiz yiize egitim yapilmamasi ve yurtdisi ¢ikislarinda yasanan olumsuzluklar nedeniyle gelen
Sapmanin Nedeni ogretim elemani sayisinda ciddi bir diislis yagsanmistir

Sl A s e L T Daha etkili tanitim faaliyetleri ve degisim dgrenci/ personel in seyahat kisitlamalarinin sartlarmin eksiksiz yerine
Almacak Onlemler getirilmesi

Sorumlu Birim Rektorliik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimeisi)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Performans Gostergesi Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG1.2.1 Degisim
programlari ile bir 6gretim
yilinda Universitemizden 25 35 105 13
giden 6gretim elemant
sayi1st

PG1.2.2 Degisim
programlari ile bir 6gretim
yilinda Universitemize 25 115 345 149
gelen 6grenci sayist (yurt
ici/yurt dis1)

PG1.2.3 Degisim
programlari ile bir 6gretim
yilinda Universitemize 25 5 15 2
gelen 6gretim elemant

sayi1sl
PG1.2.4 Degisim
programlari ile bir 6gretim
yilinda Universitemizden 25 26 78 23
giden 0grenci sayis1 (yurt
ici/yurt dis1)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Al Egitim-0gretim {iniversitesi statiislinii gelistirmek/giiclendirmek,

Her yil en az 100 6gretim {iyesinin yurt dis1, en az 300 6gretim liyesinin yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilimini
saglamak

Maliyet Tahmini 7.450.000.- TL
Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

H1.3

Riskler Baz1 birimlerin personel sayisinin az ve is yiikiiniin fazla olmasi

Stratejiler Ogretim elemanlarinin yurt igi ve yurt disi1 arastirma deneyimi kazanmasi tesvik edilecektir.

S [elS ke a e | | Tiim diinyada etkili olan Covid-19 pandemisi nedeniyle egitim-6gretime uzaktan devam edildiginden hedeflenen
Sapmanin Nedeni performans gosterge degerlerine ulasilamamugtir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Almacak Onlemler

Akademik faaliyetlerin tesvik edilmesi ve uluslararasi destek ve tesviklerin tanitiminin iyi yapilmasi

Sorumlu Birim Rektorliik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeler Koordinatorliigii
Birim(ler) Dis Iliskiler Ofisi

Personel Daire Bagkanlig1

izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Perf ost i o
erformans Gostergesi Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG1.3.1 Ogretim
elemanlarinin saglanan
destek ve tesviklerden
memnuniyet orani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG1.3.2 Ogretim
elemanlarmn} u{usgl N 10 112 390 80
yayinlanan s6zIi bildiri

say1s1

Ogretim elemanlarinin
uluslararasi yaymlanan 10 53 202 105
sOzli bildiri sayisi

PG1.3.3 Ogretim
elemanlarinin ulusal 10 294 630 5
yayinlanan poster sayisi

PG1.3.4 Ogretim
elemanlarinin uluslararasi 10 621 1920 0
yayinlanan poster sayisi

PG1.3.5 Ogretim
elemanlarinin uluslararasi

hakemli SCI/SCI- 20 493 1525 315
Expanded yayin sayis1

PG1.3.6 Ogretim
elemanlarinin uluslararasi

2 7 17
hakemli SCTI’ye girmeyen 0 579 % 335
diger endeksli yayin sayisi

PG1.3.7 Ogretim
elemanlarinin ulusal 10 459 1375 202
hakemli yayin sayis1

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi
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Al Egitim-0gretim {iniversitesi statiistinii gelistirmek/giiclendirmek,

Her yi1l giincellenen egitim programlarini en az 5 paydas kurum veya kurulusu, 5 6zel sektor kurulusu ve en az 200
mezun dgrenci ile paylasmak
Maliyet Tahmini 1.000.000.- TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

H1.4

Riskler Isbirligi yapilacak kuruluslar ve 6grencilerin, egitim programlarindaki beklentilerinin karsilanamamasi

Mezun 6grenciler, ulusal, uluslararas1 kurulus ve STKlarla isbirlikleri artirilacaktir. Universite-kamu, 6zel sektor ve
Stratejiler uluslararasi kuruluslarla igbirligi amaclh diizenlenen protokol sayisi arttirilacaktir.
Mezun 6grenciler, Universite-Kent/Toplum/Sanayi igbirligi saglamak

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Hedef degerlerine ulagilmistir.

Nedeni
Hedefe/Stratejiye Iliskin

Almacak Ozellikle kamu 6zel sektdr tarafinin daha da giiclendirilmesi

Onlemler

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Tiim Akademik Birimler
Birim(ler) Ogrenci Isleri Daire Baskanligt

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Perfi ost i o
erformans Gostergesi Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG1.4.1 Universite-kamu,
0zel sektor kuruluslarla
isbirligi ile glincellenen
program sayist

50 1 420 420

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG1.4.2 Universite-kamu,
0zel sektor kuruluslarla
isbirligi amacl diizenlenen
protokol sayis1

50 1 15 14

Egitim-6gretim liniversitesi statiisiinii gelistirmek/giiclendirmek,

Her yil ulusal veya uluslararasi toplantilara 6gretim elemanlarinin en az %10 unun tam metin veya so6zli bildiri ile
katilmasini saglamak

Maliyet Tahmini 1.340.000.- TL

2022 (ilk 6 Ay)

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Uluslararasi igbirligini saglayacak fonlarin olmamasi

Yetkin ve yeterli sayida arastirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi
Lisansiistii 68renci sayisinin artirilamamasi

Riskler

Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

AR-GE’ye yonelik finansal kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamaya yonelik 6ncelikli alanlara ve kriterlere uygun
kaynak dagitimi yapilmasi

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirillmasina yonelik desteklerin saglanmasi

Stratejiler

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulagilmigtir

S SR 1 ST Finansal kaynaklarm verimli kullanilmasini saglamaya yonelik dncelikli alanlara ve kriterlere uygun kaynak dagitimi
Alinacak Onlemler yapilmasi1 noktasinda gereken 6zenin gosterilmesi.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Doénemindeki

Perf ost i o
erformans Gostergesi Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG1.5.1 Ogretim eleman1
bastna diisen 50 70 256 17.9
ulusal/uluslararasi poster
bildiri sayis1

PG1.5.2 Ogretim iiyesi
basina ulusal/uluslararasi 50 70 256 38.5
sOzIi bildiri sayisi

Egitim-0gretim iiniversitesi statlislinli gelistirmek/giliglendirmek,

H1.6 Her y1l Uluslararast Kredi Hareketliligi Programi (KA107) kapsaminda en az 2(iki) proje yapmak,

Maliyet Tahmini 1.900.000.- TL
Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Ulkeleraras1 mevzuatlarin birbiriyle uyumlu hale getirilememesi
Uluslararasi igbirligini saglayacak fonlarin olmamasi
Yetkin ve yeterli sayida arastirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi Lisansiistii 6grenci sayisinin

Riskler

artirilamamasi

Egitim-Ogretim programlarimizi nitelik ve nicelik olarak ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun, etkin ve etkili olarak
planlamak ve yonetmek,

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik desteklerin saglamak,

Universitemizin kurumsal kapasitesini ve isleyisini gelistirmek

Hedefe/Stratejiye [I1)5110 | Birgok performans gostergesinde istenilen degere ulagilmigtir 2020 yilinda 21 tilkeden 25 yiiksekdgretim kurumu ile
Sapmanin Nedeni isbirligi sonucunda hazirlanan ve bagvurusu yapilan KA107 projelerinden 20 iilke ile isbirligimiz kabul edilmistir

Stratejiler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye iliskin

- Genel olarak tiniversitemizin tanitimi noktasinda yapilacak ¢alismalarin tesvik edilmesi
Almmacak Onlemler

Sorumlu Birim Rektorliikk (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

Fakiilteler,
Enstitiiler,
Dis iliskiler Ofisi,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg,
Personel Daire Bagkanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

izleme Donemindeki

Performans Gostergesi HEdEeIE/ifitE;?Iye Hhan Doﬁﬁlgaslanglg H:;:;::l::lo;:flel ;111((1;::)(; 2) Gerceklesen Deger
- £ (2022) (ilk 6 Ay)

I.:"G‘l.G.l }J:lusla?araram 7 97 965 209

Onlisans 6grenci say1si

F"G 1'6.'.2~ Ulus}arararam 7 307 965 782

lisans 6grenci sayisi

PG1.6.3 Uluslarararast

yiiksek lisans 6grenci 7 16 75 106

say1si

PG 1.6.4.Pluslgrarara51 7 10 50 18

doktora dgrenci sayist

PEE 1.5.5 Uluslararasi 7 3 22 4

Ogretim elemant sayisi

PG1.6.6 Uluslararasi

ogrenciler i¢in ayrilan 5 52 52 0

barinma kapasitesi

PG1.6.7Barinma

hizmetlerinden 5 60 90 -

memnuniyet oran

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG1.6.8 Ortak egitim
Ogretim programlari sayisi

PG1.6.90rtak yiirtitiilen
projeler ve bilimsel
etkinlikler (Proje Tabanlt 7 2 12 209
Uluslararasi Degisim
Programi kapsaminda)

PG1.6.10 Uluslararasi
diizenlenen tanitim ve 5 2 12 0
markalagma etkinligi sayisi

PG1.6.11 Uluslararasi
duzen.lenen fuar ve 5 4 18 0
organizasyona katilim
sayisl

PG1.6.12 Yabanci dilde
onlisans/lisans program 7 0 3 0
sayisl

PG1.6.13Yabanci dilde
lisansiistii program sayist

PG1.6.14 Yabanci dilde
egitim verebilen 0gretim 12 100 355 0
elemant sayisi

PG1.6.15 Isbirligi

7 200 870 0
anlagmasi sayis1
A2 Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, aragtirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayis1 ve niteligini artirmak,
H2.1 Her yil en az 1 (bir) birim akademik dergisini uluslararasi indekslere tasimak
Maliyet Tahmini 640.000.- TL

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi
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Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Arastirmada oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve aktarilamamasi
Uluslararasi igbirligini saglayacak fonlarin olmamasi

Yetkin ve yeterli sayida aragtirmacinin arastirma faaliyetlerinde yer almamasi
Lisansiistii 6grenci sayisinin artirilamamasi

Riskler

Arastirma faaliyetlerinin sonuglarinin izlenmesi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi1 AR-GE’ye yonelik finansal
Stratejiler kaynaklarin verimli kullanilmasini saglamaya yonelik dncelikli alanlara ve kriterlere uygun kaynak dagitimi yapilmast
Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik desteklerin saglanmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin Oncelikli alanlara yeterli fonun saglanamamasi ve 6zellikle lisansiistii 6grenci sayisinin artirilamamast nedeniyle

Sapmanin Nedeni istenilen degerlere ulagilamamistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Akademik yayn tesvikinin artirilmasi ve alaninda uzman akademisyenlerin katki yapmasini desteklemek

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Performans Géstergesi Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG2.1.1 Birim dergilerini
uluslarar.as.l mdgkslere . 50 1 3 0
tasimak icin verilen dergi
destek proje sayisi
PG2.1.2 Birimlerin
indekslerce taranan

- 1 4
dergilerdeki yabanci S0 S
yazarlara ait yayin sayist

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A2

H2.2

Maliyet Tahmini

Donemi

Riskler

Stratejiler

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG2.2.1 Teknokentteki
firma sayisi

DicLE UNIVERSITESI )

Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, arastirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayis1 ve niteligini artirmak,

Her yil girisimcilik, yaraticilik ve inovasyona yonelik en az 5 proje almak

7.380.000.- TL

2022 (ilk 6 Ay)

Girisimcilige iliskin ders sayisinin istenilen diizeyde olmamasi
Ogretim elemanlar tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Patent bagvuru ve koruma maliyetlerinin yiiksek olmasi

Universite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligine dayali projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri artirilacaktir.
Girisimcilik ile ilgili sektorden uzman kisilerin aragtirmaci ve 6grencilerle bulusturulacagi etkinliklerin sayisi
artirilacaktir.

Gelismeye acik yerleskelerde, teknolojik altyapisi ile glinlimiiz gereksinimlerini karsilayabilecek, sanayi ile isbirligini
stirdlirebilecek, multi disipliner aragtirma merkezleri olusturulacaktir

Firma sayis1 noktasinda istenilen hedeflere ulagilmistir fakat pandemi nedeniyle seminer, kongre ve konferans gibi
etkinlikler yeterli diizeyde yapilamamustir.

Fiziki sartlarin iyilestirilmesi noktasinda gerkli caligmalarin yapilmasi ve akademik personelin firma kurmasi tesvik
edilmelidir.

Rektorliik (Teknokent’ten Sorumlu Rektor Yardimeisi)

Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Dicle Universitesi Teknokent
Teknoloji Transfer Ofisi
Izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

izleme Donemindeki
Hedeflenen degeri (2022)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

Plan Donemi Baslangi¢
Degeri

10 28 105 59

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG2.2.2 Ogretim
iyesi/sanayi ortakl sirket 10 15 24 22
sayisl

PG2.2.3 Universite-sanayi
isbirligi konusunda
diizenlenen faaliyet sayisi 10 2 12 18
(seminer, egitim,
konferans, ¢alistay vb

PG2.2.4 Teknokent
destekli yiiriitiilen proje 20 2 18 18
sayisl

PG2.2.5 Sanayi-sektor
ortak ¢alismalarina yonelik 10 2 18 18
protokol sayis1

PG2.2.6 Patent ve faydali

model sayisi 10 2 d 0

PG2.2.7 Universite
biinyesinde gelistirilen Ar- 10 2 12 0
Ge tabanl irlin sayist

PG2.2.8 Alinan
girisimcilik, yaraticilik ve 20
inovasyona yonelik proje
sayl1s1

A2 Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, aragtirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayis1 ve niteligini artirmak,,

H2.3 Her y1l Teknoloji Transfer Ofisinde en az bir bilimsel ¢alismanin ticarilesmesini saglamak

Maliyet Tahmini 2.840.000.-TL

Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi
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Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Universite doner sermaye gelirlerinin azalmasi veya arastirmaya aktarilan kesintinin azalmasi

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin gerceklesmemesi, personel atamalari i¢in gerekli
kadrolarin saglanmamas1

Arastirma destegi saglayan kamu ve 6zel sektor kuruluglari ile isbirligi gelistirilecektir.

Stratejiler Teknoloji Transfer Ofisinin (TTO) proje yazma ve bilgilendirme destegi ile ulusal ve uluslararasi kuruluslardan daha
fazla proje almak i¢in ¢aligilacaktir.

Kurum biinyesinde bulunan Teknokent te akademisyenlerden olusan saglik kozmetik firmamiz donem igeresinde CE
belgesi almistir.(projeleri iiniversite desteklidir.) ve kontakt lens soliisyonu liretmislerdir.

Riskler

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Akademik personeli tegvik etmek, fiziki altyapiy: gliglendirmek.

Sorumlu Birim Rektorliik (Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi)

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Dicle Universitesi Teknokent

Teknoloji Transfer Ofisi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Perf Gost i o
SO RO A Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG2.3.1 Universite-kamu,
0zel sektor kuruluslarla

e e e . 30 1 3 4
isbirligi ile yiiriitiilen proje

sayisl

PG2.3.2 Universite-kamu, 30 1 3 0

0zel sektor kuruluslarla

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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isbirligi ile gergeklestirilen
ve liretime / hizmete
doniisen proje sayisi

PG2.3.3 Universite-kamu,
0zel sektor kuruluslarla
isbirligi amacl diizenlenen
protokol sayisi

40 1 3 0

Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, arastirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayist ve niteligini artirmak,

Her y1l SCI/SCIE yayin sayisin1 en az %10 artirmak

Maliyet Tahmini 32.000.- TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Akademik personelde motivasyon diistikliigii

REEy Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi

Indekslerce taranan dergilerde yapilan yayinlara tesvik/basar1 destegi artirilacaktir.

Atama yiikseltme kriterlerinde yayin etkisi artirilacaktir.

Doktora ve uzmanlik ¢alismalarinda yayin kosullari artirilacaktir. Universite Kent/Toplum/Sanayi isbirligini gelistirici
proje pazar1 toplantilar1 organize edilecektir

Stratejiler

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedeflere genel olarak ulasiimistir. Ozellikle miihendislik fakiiltesi atif say1s1 degeri bu artista nemli paya sahiptir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Akademik ¢aligmalar1 desteklemek ve nitelikli yayin sayisinin artmasini saglamak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Sorumlu Birim Rektorliik (Arastirmadan sorumlu Rektor Yardimeisi)

Tiim Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Aragtirma ve Uygulama Merkezleri

Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

- . izl Dé indeki
Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki CIEHIE SOHEIIEe

Performans Gostergesi o o o Gerceklesen Deger
Etkisi (% D Hedefl 2022 :
tkisi (%0) egeri edeflenen degeri (2022) (2022) (ilk 6 Ay)
PG2.4.1 Indekslerce
Eavran:fm ({ergl‘lerdekl ) 50 429 1562 88
Ogretim liyesi basina diisen
yayin sayisl
PG2.4.2 Atuf sayisi 50 10 662 3674
A2 Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, aragtirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayis1 ve niteligini artirmak,
H2.5 Her y1l tamamlanan lisansiistii tezlerden en az %10 SCI/SCIE/SSCI/AHCI yayin iiretmek,
Maliyet Tahmini 320.000.- TL
Doénemi 2022 (1lk 6 Ay)

Bazi programlarda 6gretim iiyelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi
Bilimsel yayinlanma siireclerinin uzun zaman almasi
Ihtiya¢ duyulan programlarda yeni dgretim iiyeleri istihdam edilerek, mevcut dgretim {iyelerinin ders yiikleri

Stratejiler azaltilacaktir.
Bilimsel yayin hazirlama konularinda destekler artirilacaktir

Riskler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Akademik personelin ders yliklerinin fazla olmas1 bilimsel yayinlanma siirelerinin uzun olmasi

Uluslararasi bilimsel yayin konusunda akademik personeli tesvik etmek

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG2.5.1 SCI, SSCI,
E?(.panded’de.taranan 30 10 36 12
bilimsel dergilerde
yayinlatilan tez sayisi
PG2.5.2 SCI, SSCI,
Expanded’de taranan
bilimsel dergilerde tez 30 10 36 47
yayinlarina yapilan
atiflarin sayisi

PG2.5.3

SCI, SSCI, Expanded, TR-
Dizinde taranan dergilerde 40 10 36 10
yapilan tez yaymlarinda
Ogretim tiyesi/Bolim
basina diisen yayin sayist

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A2 Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, arastirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayis1 ve niteligini artirmak,

H2.6 Her y1l Merkez Kiitiiphanesinden etkin olarak erisilen veri tabani sayisini en az %20 artirmak.

Maliyet Tahmini 1.100.000.-TL
Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Riskler Alt yapinin iyilestirilmesine yonelik yeterli biitgenin saglanamamasi

Stratejiler Ogrenci ve dgretim elemanlarinin akademik faaliyetlerine katki saglamak.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanin Nedeni Basil1 yayin sayisinda yeterli sayiya ulagilmis olsa da kayitl veri tabaninda yeterli diizeye ulasilamamustir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Ozellikle kayit olunan veri tabanlarinin artmast igin gerekli kaynaklarm artirilmasi.

Sorumlu Birim Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Akademik Birimler

izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG2.6.1 Bilgi teknolojisi
ortaminda calisabilecek

ogrenci/Ogretim  elemani 25 68 20 214
say1sl
PG2.6.2 Ogrenci/dgretim

. 25 %75 %75 %66
elemanlarinin kiitiiphane

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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imkanlarindan
memnuniyet diizeyi (%)

PG2.6.3 Basili yayin

sayisi 25 83606 86200 98276
PG2.6.4 Kiitiiphane

elektronik veri tabani 25 36 162 30
sayl1st

Birimlerde girisimciligi tesvik etmek, arastirma faaliyetlerini gelistirmek; yayin sayisi ve niteligini artirmak,

Her yil en az bir laboratuvari ulusal/uluslararas: akredite etmek

Maliyet Tahmini 1.035.000.- TL

Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Hizmet sunumu ile ilgili mevzuat yetersizligi
Riskler Mevzuattan kaynaklanan kaynak aktarimi ve personel istthdaminda kisitlamalar
Hastanelerin konumlarinin ve altyapilarinin akreditasyon i¢in istenilen gereklilikleri yerine getirmekte zorlanmasi.

Laboratuvarlarin ulusal ve uluslararasi kalite standartlariyla akreditasyonunun siirekliligi saglanacaktir.
Stratejiler Sunulan hizmetin kalitesini ylikseltmek i¢in, ¢aliganlara yonelik bilgi, beceri ve farkindalig: artiracak egitim
programlari gergeklestirilecektir

Hedefe/Stratejiye iliskin

. Hedef bazinda istenilen sonuglara kismen ulasilamamustir.
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin
Almacak Onlemler

Fiziki altyapinin gii¢clendirilmesi. Akredite ¢aligmalarina daha fazla kaynak saglamak.

Sorumlu Birim Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanligi

Veteriner Fakiiltesi Dekanlig1

Kalite Gelistirme Koordinatorligii

DUPTAM

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

o c izl Do indeki
Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki SRS RS

Performans Gostergesi 1A o o Gerceklesen Deger
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022) (2022) (ilk 6 Ay)

PG2.7.1 Bir yilda hizmet 30 1486493 2000000 164520

sunulan toplam hasta sayisi

PG2.7.2 Altyapist

tyilestirilen 30 10 15 0

birim/iinite/merkez sayisi
PG2.7.3 Hasta
memnuniyet orani (yatan- 20 %90 %90 %98
ayakta) (%)

PG2.7.4 Akredite edilen

20 1 6 0
laboratuvar sayisi
A3 Universite-Kent / Universite-Toplum / Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek
H3.1 Her yil en az 5 (Bes) 6gretim iiyesinin Teknokent bilinyesinde sirket kurmasini tesvik etmek
Maliyet Tahmini 200.000.- TL
Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Isbirligi yapilacak kuruluslarla Ogretim elemanlarinm beklentilerinin drtiismemesi
BAP Koordinatorliigiiniin sunulan projelere yeterli destegi saglayamamasi.

Riskler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Ogretim elemanlarinin ulusal, uluslararas1 kurulus ve STKlarla isbirlikleri desteklenecektir.

Ogretim elemanlarinin iiniversite-kamu, 6zel sektdr ve uluslararas: kuruluslarla isbirligi amacli diizenlenen protokol
Stratejiler sayist arttirilacaktir.

Ogretim elemanlarinin {iniversite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligini gelistirici proje pazari toplantilar1 organize
edilecektir.

Slelo e | Akademik personelin teknokentte sirket kurma taleplerinde artma saglanmasina ragmen lstenilen diizeye

Sapmanin Nedeni ulagilamamustir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Alinacak Onlemler

Akademik personel Teknokent ve Teknokentte firma agmanin saglayacagi avantajlar hakkinda bilgilendirilmeli.

Sorumlu Birim Rektorliik (Teknokent *ten Sorumlu Rektor Yardimeist)

: Akademik Birimler
Isbirligi Yapilacak Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligu
Birim(ler) Dicle Universitesi Teknokent

Teknoloji Transfer Ofisi

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Do i Basl izl Do indeki
Performans Gﬁstergesi _]y an ponemil bas anglq zieme onemlnde 1

Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG3.1.1 Teknokent’e
sir.ket kuvrmak i¢in tesvik 30 15 75 18
edilen 6gretim elemani
sayi1si

PG3.1.2 Universite-kamu,
0zel sektor ve uluslararasi
kuruluslar@ isbirlig"i ilg 30 5 3 18
gergeklestirilen ve liretime
/ hizmete doniisen proje
sayisi

PG3.1.3 Universite-kamu,
0zel sektor ve uluslararasi

40 5 3 0

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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kuruluglarla isbirligi
amach diizenlenen
protokol sayisi

Universite-Kent / Universite-Toplum / Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek

Her yil en az 20 kamu kurumu veya kurulusa 6gretim elemanlari tarafindan Danigmanlik Hizmeti verilmesini tesvik

e etmek

Maliyet Tahmini 600.000-TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Ogretim elemanlari tarafindan yeterli ilginin gdsterilmemesi ve projelerin Teknokent {izerinden gelmemesi

8 G2 Universite-Kent/Toplum/Sanayi arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

Universite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligine dayali projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri artirilacaktir.
Stratejiler Girigimeilik ile ilgili sektorden uzman kisilerin arastirmact ve d6grencilerle bulusturulacag etkinliklerin sayisi
artirtlacaktir.

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Sapmanin Nedeni

Istenilen hedefe olasilamamustir.

SR e 1 S Universite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligine dayali projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri artirilacaktir.
Alinacak Onlemler Etkinliklerin sayisi artirtlmasi i¢in gerekli tesviklerin artirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Rektorliik (Teknokent’ten Sorumlu Rektor Yardimeisi)

Akademik Birimler

Isbirligi Yapilacak Dicle Universitesi Teknokent
Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi

Bilimsel Arastirma Koordinatorliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

25 28 40 59

Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Doénemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG3.2.1 Teknokentteki
firma sayis1

PG3.2.2 Universite-
Kent/Toplum/Sanayi
isbirligi konusunda o5 176 660
diizenlenen faaliyet sayisi
(seminer, egitim,
konferans, ¢alistay vb.)
PG3.2.3 KOSGEB/Sanayi-

sektor ortak caligmasi ile

e 25 5 15 18
yiiriitiilen ve

degerlendirilen proje sayisi

PG3.2.4 Sanayi-sektor
ortak ¢alismalarina yonelik 25 0 6 0
protokol sayist

A3 Universite-Kent / Universite-Toplum / Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek,

H3.3 Her y1l Kent/Toplum/Sanayi Kaynasmasina yonelik en az bir etkinlik yapmak

Maliyet Tahmini 300.000.-TL
Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

Riskler Paydaslarla yeterli koordinasyonun saglanamamasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Stratejiler Universite Kent/Toplum/Sanayi kaynasmasini saglamak

Hedefe/Stratejiye Tliskin Ulkemizde ve tiim diinyada etkili olan Covid-19 pandemisi nedeniyle istenilen hedefe ulagilamamustir.
Sapmanin Nedeni Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Pandeminin etkisinin geg¢ip, normallesme siirecine girilmesiyle ilgili hedeflere ulasilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)
. . Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki Hzieime Donemln(}ekl
Performans Gostergesi Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022) Gergekle§en Deger
(2022) (1Ik 6 Ay)
PG3.3.1 Kent
kaynasmasina yonelik 25 38 135 27
yapilan etkinlik sayis1
PG3.3.2 Toplum
kaynagmasina yonelik 25 220 780 48
yapilan etkinlik sayisi
PG3.3.3 Sanayi igbirligine
yonelik yapilan etkinlik 25 40 165 13
sayi1st
PG3.3.4
Kent/TopIum/S.z.;mayl ortak o5 ) 30 0
caligmalarina yonelik
protokol sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A3 Universite-Kent / Universite-Toplum / Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek,

H3.4 Her yil iiniversite yerleskesinde sifir atik politikasi ile ekolojik tasarimi gézden gegirmek,

Maliyet Tahmini 16.600.000.- TL
Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Yeterli mali kaynagin yetersiz olusu,

Riskler Cevre duyarliligina yonelik toplumsal bilincin olusmamasi.

Stratejiler Cevreyi temiz tutmanin yolu bireysel sorumluluk duygusunun saglanmasi,

Hedefe/Stratejiye Iliskin Cevreyi temiz tutma ve atik yonetimi konusunda gerekli farkindalik saglanmis olup istenilen degerlere genel olarak
Sapmanin Nedeni ulagilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Diizenlenen etkinlik sayisinin y1l sonuna kadar istenilen diizeye ¢ikmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Rektorliik

Isbirligi Yapilacak

Tim Birimler

Birim(ler)

. . Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki AACIE Donemln(}ekl
Performans Gostergesi Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022) Gergekle§en Deger

(2022) (Ilk 6 Ay)

PG3.4.1 Atiklar geri
doniisiim sistemine 50 5 15 17
gonderen birim sayis1
PG3.4.2 Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik 50 10 30 6
diizenlenen etkinlik sayis1
(ders, toplant1 vb)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A3 Universite-Kent / Universite-Toplum / Universite- Sanayi isbirligini gelistirmek,

H3.5 Her yil saglik hizmeti sunumunun kalitesini ve verimliligini artirmak

Maliyet Tahmini 12.600.000.- TL

Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

Hastaneye Aktarilan Kaynak ve Elde Edilen Gelir Miktarinin Artan Hastane Giderlerini Karsilayamamasi
Hekim Sayisinin Istenilen Kapasitede Olmamasi

Mevcut Cihazlarin Vaka Tespitlerinde Etkin Olmamasi

Gergeklestirilen Egitimlerin Uygulamada Yetersiz Kalmasi

Riskler

Stratejiler Giivenli Hastane Olusturmak

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanm Nedeni Hedeflenen degerlere ulasilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Iyilestirilebilecek alanlarim tespit edilmesi ve ydnetim sistemlerinin iyilestirilmesi

Sorumlu Birim Arastirma ve Uygulama Hastanesi Baghekimligi

Fisbirligi Yapilacak RS
Birim(ler) Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Performans Gistergesi Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki

Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG3.5.1 Saglik Bakanligi 40 89 60 285 -
Kalite Puani ’
memnuniyet diizeyi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
27



2022 Ocak-Haziran Durum Raporu DiCLE UNIVERSITES &)

PG3.5.3 Calisan 20 %65 215 %66
memnuniyet diizeyi

PG3.5.4 Hastane
personeline verilen egitim 20 30 Saat 30 Saat 30 Saat

suresi

Ad Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi giiglendirmek

H4.1 Bir yil igerisinde {iniversitenin idari norm kadro uygulamasini tamamlamak ve siirdiiriilebilirligi saglamak

Maliyet Tahmini 23.500,-TL.
Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

Riskler Bazi birimlerde is verimliliginin diismesi

Personel fazlalig1 bulunan birimlerdeki personellerin ihtiya¢ duyulan birimlere nakledilmesi

Stratejiler 2547/13-b maddesinin ihtiya¢ duyulmasi halinde uygulamaya konulmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin

. Hedef degerl lasil tir.
Sapmanin Nedeni edef degerlere ulagilamamistir

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Kurumun idari personeli daha ¢ok norm kadrosunun bulundugu yerde gorevlendirmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanligi

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

Izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG4.1.1 Norm kadro
uygulamasi yapilan birim 50 47 47 30
sayist

PG4.1.2 2547/13-b

maddesine gore 50 1480 270 260
gorevlendirilen personel

sayist

Ad Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmay1 giiglendirmek

H4.2 Her yil I¢ kontrol sisteminin siirekliligini saglamak

Maliyet Tahmini 30.000.-TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

I¢ kontrol sisteminin benimsenmemesi,

Riskler I¢ kontrol sistemi gereklerinin uygulanmamasi

Stratejiler I¢ kontrol sistemi gereklerinin uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,

Hedefe/Stratejiye Iliskin [zleme donemi ilk alt1 ayinda istenilen degerlere kismen ulasilmistir. Y1l tamamlandiginda hedefler tamimiyle
Sapmanin Nedeni gerceklesecektir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler I¢ kontrol sistemi revize edilerek uygulama konulmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Doénemindeki

Perf ost i o
erformans Gostergesi Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG4.2.1 i¢ kontrol sistemi
kapsaminda uygulamaya 30 18 18 5
konulan genel sart sayisi
PG4.2.2 i¢ denetgiler
tarafindan yapilan denetim 40 6 18 0
sayi1st

PG4.2.3 Strateji
Gelistirme Daire
Bagkanlig tarafindan 30 5 15 8
yapilan 6n mali kontrol
say1s

A4 Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi giiclendirmek

H4.3 Her yil kalite yonetim sisteminin uygulamalarinin siirekliligini saglamak

Maliyet Tahmini 30.000.- TL
Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Riskler Birimlerde kalite kiiltiirii ve kaliteyi i¢sellestirme konularinda farkindaligin istenilen diizeyde olmamasi

Belgelendirme (Akreditasyon, ISO 9001 KYS) calismalari tesvik edilecektir. Kalite Komisyonlarinin birimlerle es

Stratejiler
) giidiimlii caligmasi saglanacaktir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere kismen ulagilmistir. Kalite yonetimi standardi belge sayist % %350 oraninda gerceklesmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Kurumumuz biinyesindeki fakiilte ve laboratuvarlarin kalite belgesi almasi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Kalite Gelistirme Koordinatorliigii

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

PG4.3.1 Kalite yonetimi 30 2 6 1
standardi belge sayis1
PG4.3.2 Kalite komisyonu
ve a_lt komlsyonl?ppm 30 4 12 30
faaliyet sayis1 (egitim,
seminer, toplant1 vb
PG4.3.3 Ig tetkik yapilan

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

. 40 87 87 88
birim sayisi
Ad Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi gii¢lendirmek
H4.4 Her y11 KPSS ile Universiteye ayrilan atama kontenjaninin en az % 40’1 oraninda nitelikli idari personel almak
Maliyet Tahmini 300.000.- TL
Doénemi 2022 (1lk 6 Ay)

Ogretim elemanlar1 tarafindan yeterli ilginin gsterilmemesi ve projelerin Teknokent {izerinden gelmemesi
Universite-Kent/Toplum/Sanayi arasinda ortak ¢alisma kiiltiiriiniin yeterli olmamasi

Riskler

Stratejiler Universite-Kent/Toplum/Sanayi isbirligine dayali projeler desteklenecek ve isbirligi protokolleri artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Girisimcilik ile ilgili sektorden uzman kisilerin aragtirmaci ve 6grencilerle bulusturulacag: etkinliklerin sayisi
artirilacaktir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanm Nedeni Izleme donemi hedeflenen degerlere ulagilamamustir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler KPSS ile idari personel alimin1 artirmak i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum Birimler

Izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG4.4.1. KPSS ile atamasi
yapilan idari personel 50 %40 %40 %0

sayi1sl

PG4.4.2 KPSS ile atamast
yapilan idari personelin 50 %40 %40 %0
unvan sayisi.)

Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi gii¢lendirmek

Her y1l Universitenin kurumsal kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik en az bir etkinlik diizenlemek, faal durumda olan her bir

H4.5 Ogrenci kuliibiiniin en az bir etkinlik diizenlenmesini saglamak ve en az 50 kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik
diizenleyerek sosyal yasama katki saglamak,

Maliyet Tahmini 121.000.- TL

Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Riskler Birimler ve/veya kurumlar arasi es glidiim yetersizligi

Stratejiler Personellerin es glidiim ve dayanigmanin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenerek kurum kiiltiirii artirilacaktir

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin
Almacak Onlemler

Ulkemizde ve tiim diinyada etkili olan Covid-19 pandemisi nedeniyle istenilen hedefe ulasilamamistir.

Pandeminin etkisinin ge¢ip, normallesme siirecine girilmesiyle ilgili hedeflere ulagilmasi planlanmaktadir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak

- Tim Biriml
Birim(ler) m Brimier

izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG4.5.1 Kurum
kulturunun oluvsmasml ve 50 10 30 24
geligsmesini saglayacak
faaliyet sayisi

PG4.5.2 Kurumsal kimlik 50 10 30 11
calisma sayisi

PG4.5.3 Ogrencilerin
kariyer gelistirme
hizmetlerinden
memnuniyet diizeyi
PG4.5.4 Ogrenci kuliip ve
topluluklar1 basina diisen 30 2 6 2
etkinlik sayis1

30 %51 %75 %70

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG4.5.5 Is yasamina 40 5 15 v
hazirlik egitimleri sayisi

PG4.5.6 Yﬁriitizllep sosyal 30 10 30 29
sorumluluk projesi sayisi

PG4.5.7 Sosyal
sorumluluk projesi igeren 30 49 150 11
program sayisi

PG4.5.8 Universite

bilinyesinde 40 14 60 27
kurulmus/agilmis sergi

sayl1st

Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi giiglendirmek

H4.6 Her y1l mesleki / kisisel gelisime yonelik katilim belgeli veya sertifikali en az 30 kurs diizenlemek

Maliyet Tahmini 185.500.- TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Riskler Teknik personelin mesleklerini yeteri kadar sahiplenmemesi

Teknik personele mesleki egitimler verilmesi
Personelin egitim, gelisim ve aragtirma olanaklarina iligkin genel memnuniyet diizeyinin saptanmasi

Stratejiler

Hedefe/Stratejiye Iliskin Hedeflenen degerlere kismen ulasilmistir. Yilsonu toplam degerin hedeflenen degerlerin iistiinde olmasi
Sapmanin Nedeni beklenmektedir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

- Personelin egitim, gelisim ve arastirma olanaklarina iliskin olanaklarin artirilmasi saglanacaktir.
Almacak Onlemler g geliy 3 $ g

Sorumlu Birim Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)

. . Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Dénemindeki {zieme Donemln(}ekl
Performans Gostergesi Etkisi (%) Deeri Hedeflenen degeri (2022) Gergeklesen Deger

- £ (2022) (ilk 6 Ay)

PG4.6.1 Diizenlenen
sertifikali kurs sayisi 30 10 %0 7
PG4.6.2 Diizenlenen
katilim belgeli kurs sayis1 30 2 15 150
PG4.6.3 Kurslara katilan 40 175 600 1003
personel say1si

A4 Iyi yonetim uygulamalariyla idari yapilanmayi giiclendirmek

H4.7 Her yil Universite genelinde en az bir oryantasyon egitimi ve en az bir hizmet i¢i egitim programi diizenlemek

Maliyet Tahmini 135.500.- TL
Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Riskler Birimler ve/veya kurumlar aras1 es glidiim yetersizligi

Stratejiler Personellerin es giidiim ve dayanigmanin artirilmasina yonelik etkinlikler diizenlenerek kurum kiiltiirii artirilacaktir

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degerlere ulasiimistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Memnuniyet diizeylerinin artmasi i¢in gereken iyilestirmeler yapilacaktir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Isbirligi Yapilacak

Tum Birimler

Birim(ler)
. . Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Baslangi¢ Izleme Doénemindeki Hzieime Donemln(}ekl
Performans Gostergesi Etkisi (%) Deeri Hedeflenen degeri (2022) Gergeklesen Deger
£ £ (2022) (ilk 6 Ay)
PG4.7.1 Kurumun
diizenledigi etkinlik sayisi 25 2 6 40
PG4.7.2 Kurum
.. . 2 %82 % 9

kiiltiiriiniin gelisim ylizdesi > 68 685 /686
PG4.7.3 Egitim
hizmetlerinden 25 %53 %75 %83
memnuniyet orani
PG4.7.4 iletisim kanal
kurulma siirecinin 25 %51 %75 %66
gerceklesme orant
A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,
H5.1 Her yi1l yatirim programina alinan binalarin en az %35°ni tamamlamak
Maliyet Tahmini 16.000.000.- TL
Doénemi 2022 (1lk 6 Ay)
Riskler Teklif edilen yatirim biitcesinden kesinti yapilmasi

Insaat1 devam eden binalarin bir an 6nce faaliyete baslamasi
Stratejiler Mevcut binalarin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Kampiis altyapisinin iyilestirilmesi ve yenilenmesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanin Nedeni Hedef degerlere ulasilmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Yatirim programina uyumlu olarak projelerin stirdiiriilmesi saglanmaktadir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak

Birimler) Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG5.1.1 Yatirim
programina uygun olarak 30 5 30 1
tamamlanan yatirim

sayisl

PG5.1.2 Mevcut yapilarin
diizenli bakim ve N 30 20 60 60
onarimlar yapilan birim
sayi1sl

PG5.1.3 Insaati devam
eden binalarin 40 %35 %35 %100

tamamlanma orani

Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

Bes yil igerisinde Memur Yemekhanesi, Ogrenci Yemekhanesi, Hukuk Fakiiltesi Binasi, Rektorliik Ek Binasi,
Kiitiiphane Ek Binasi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Binasi, Mimarlik Fakiiltesi Binasi, Eczacilik Fakiiltesi Binasi,

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Iletisim Fakiiltesi Binas1, Egitim Birimlerine ait Bagimsiz Kantin Binalar1, Yeni Tip Fakiiltesi Hastane Binas1, Hastane
Katli Otopark ve Merkezi Arsiv Binas1 yapmak, Agiz ve Dis Saglig1 Hastanesi ile hayvan hastanesi kurmak

Maliyet Tahmini 37.000.000.- TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Riskler Teklif edilen projelerin kabul edilmemesi

Stratejiler Ihtiyag duyulan egitim ve hizmet binalarin yatirim programina alinarak tamamlanmast

Hedefe/Stratejiye iliskin

- Hedef degerlere ulagil it
Sapmanin Nedeni edef degerlere ulagilamamustir

SRS e L S Thtiyag duyulan egitim ve hizmet binalarmn yatirim programina alinarak tamamlanmast icin gerekli galismalar
Alinacak Onlemler yapilmaktadir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig
Birim(ler) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Izleme Donemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Do i Basl izl Do indeki
Performans Gﬁstergesi jy an ponemil bas anglq zieme onemlnde | §

Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG5.2.1 Yatirim

programina alinan proje 30 2 9 2
sayist
PG5.2.2 Thalesi yapilan 30 5 9 0

proje sayist

PG5.2.3 Tamamlanan

. 30 5 15 1
proje sayisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG5.2.4 Kurulan Ag1z ve
Dis Sagligi Hastanesi ile 10 - - 0
hayvan hastanesi Sayisi

A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

Her yil iniversitemiz birimlerinin materyal, makine, techizat, laboratuvar cihazlari ve tibbi cihazlarini % 5 oraninda
artirmak,

H5.3

Maliyet Tahmini 31.400.000.- TL

Dénemi 2022 (ilk 6 Ay)

Yeterli mali kaynagin aktarilamamasi,

Ihtiya¢ duyulan ve siirdiiriilebilirligi olan laboratuvarlarin ve hastanelerimizin ncelikli akreditasyonu i¢in mali destek
saglanacaktir.

Stratejiler Universite biinyesindeki aragtirma altyapisinin énemli cihazlarinin sanal

merkezi laboratuvar biinyesinde bulundurularak sarflarinin temini ve bakimi suretiyle etkin olarak kullanimi1
saglanacaktir

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanin Nedeni Hedef degerlerin ¢ok iistiinde gergeklesmistir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Hedef degerlerin revize edilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak

s_b 1_r 151 Tapraca Tiim Birimler

Birim(ler)

Izleme Donemindeki
Gergeklesen Deger

(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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PG5.3.1 Alimi1 gergeklesen 30

makine techizat sayisi i 90 405

PG5.3.2 Alimi gergeklesen 30 R 15 39
tibbi cihaz sayisi

PG5.3.3 Bakim ve onarimi
yapilan makine ve cihaz 40 - 60 963

sayl1st

Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

Bes yil i¢inde tiniversitemizin bilgi giivenligini saglamak i¢in Hizmet Yedeklilik Sistemi (Felaket Kurtarma Merkezi ve
Kampiis Ag Yedeklilik Sistemi) olugturmak,

Maliyet Tahmini 11.525.000.- TL

2022 (ilk 6 Ay)

Sistem yedekliginin olmamasindan dolay1, olast olumsuz bir durumda tiim verinin kaybedilmesi ve verilen hizmetlerin
durmast.

Donanim maliyetlerinin yiiksek olmasi,

Lisansli yazilim maliyetlerinin yliksek olmasi,

Veri biitiinliiglintin korunmasi.

Stratejiler : 1 - e
) Verilen sunucu ve ag hizmetlerinin kesintisiz olmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin

Sapmanin Nedeni Hedef degere ulagilamamastir.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Almacak Onlemler

Hedef degerlere ulasilmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans Gostergesi

PG5.4.1 Hizmet

Tum Birimler

Izleme Dénemindeki
Gerg¢eklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

izleme Donemindeki
Hedeflenen degeri (2022)

Hedefe/Stratejiye
Etkisi (%0)

Plan Donemi Baslangic¢
Degeri

donanim sayis1

Yedeklilik Sistemi lisansh 50 1 - -
yazilim sayis1

PG5.4.2 Hizmet

Yedeklilik Sistemi 50 1 - -

A5

Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

HS5.5

Bes yil igerisinde Universite faaliyetleri kapsaminda her tiirlii bilgi ve belgeyi elektronik ortama tasimak,

Maliyet Tahmini

63.200.000.- TL

Donemi

2022 (ilk 6 Ay)

Riskler

Yeteri kadar veri depolama imkanina sahip olunmamasi

Stratejiler

E-arsiv sisteminin olusturulmasi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedef degere ulasilamamistir. Biitiin kurumlarin e devlet sistemine gegmemis olmasi ve 1slak imza ve matbu evraka
olan ihtiya¢ duyulmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye Iliskin

Alnacak Onlemler edef degere ulagsmak icin e arsiv olusturma islemlerine hiz verilecektir

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tim Birimler

izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG5.5.1 Elektronik ortama
gegcirilmesi planlanan 50 - 30
birim sayisi

PG5.5.2 Elektronik ortama
. . 50 - 24 -
gecirilen birim sayis1

A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

H5.6 Bes yil igerisinde uluslararasi standartlara agik akademik arsiv sistemini kurmak

Maliyet Tahmini 53.200.000.- TL

Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Riskler Yeterli mali destek saglanamamasi, Entegrasyonda yasanabilecek teknolojik uyumsuzluklar. insan kaynaklari
yetersizligi

I¢ ve dis kaynakli yonetim bilgi sistemi modiillerinin entegrasyon seviyelerini artirmak
Yonetim bilgi sisteminin karar destek mekanizmasi daha etkin hale getirilecektir.

Stratejiler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Hedefe/Stratejiye Iliskin

Sapmanin Nedeni Hedef degere ulasilamamastir.

Hedefe/Stratejiye iliskin

Almacak Onlemler Bilgi yonetim sisteminin kurulmasi kapsaminda ¢aligsmalar yapilacaktir.

Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig1

Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler
Birim(ler) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Dénemi Basl | énemi i
DR e Jly an Donemi Baslangic zleme Donemindeki

Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

PG5.6.1 Dijital Arsiv

altyapisinin kurulma orant 50 - %20 %0
(%)

PG5.6.2 Dijital érsive. 50 ) %20 %0
aktarilan yayin yilizdesi

A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

H5.7 Her y1l kurum gelirlerini en az %20 artirmak

Maliyet Tahmini 63.200.000.- TL

Donemi 2022 (1lk 6 Ay)

Rekabet nedeniyle gelirlerin azalma ihtimali
Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlere yonelik talebin azalma ihtimali

Riskler

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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Doner sermaye kapsaminda gelir getiren {iriin ve hizmetlerin desteklenmesi,
Stratejiler Tezsiz yiiksek lisans ve uzaktan egitim program sayisinin artirilmas,
Atil durumda olan varliklarin ekonomiye kazandirilmasi,

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye Iliskin
Alinacak Onlemler

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak

o Tiim Biriml
Birim(ler) um Birimler

izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

- %20 -

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG5.7.1 Tasinmaz kira o5
gelirlerinin artig orani
PGb5.7.2 Universite
tarafindan sunulan mal ve
hizmet gelirleri artig orani ) o )
(danigsmanlik, kurs ve 25 %20
egitim, diger mal ve
hizmetler)

PG5.7.3 Toplam tezsiz
yiiksek lisans ve uzaktan
lisanstistii egitim 25 - %20 -
programlari gelir artis
orant

PG5.7.4 Universitede
yapilan analiz ve arastirma 25 - %20
gelir miktar1 artis orani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

Kurum giderleri olan enerji harcamalarindan en az %20 oraninda tasarruf saglamak ve solar enerji sistemine (Gilines
Enerjisi) gegmek

Maliyet Tahmini 6.000.000.- TL

Doénemi 2022 (1lk 6 Ay)

Tasarruf tedbirlerinin alinmasinda gerekli hassasiyetin gosterilmemesi, Elektrik dagitim sirketinin ¢oklu abonelik

H5.8

Riskler ) )
sistemine yanagmamasi

Tek saat lizerinden elektrik kullanan iiniversitemizin bu uygulamadan vazgegmek. Doner sermaye geliri olan birimlere

Stratejiler . . .. . oo : A
] stizme elektrik saati takilarak doner sermaye gelirlerinden elektrik iicreti tahsil etmek.Mali disiplini saglamak.

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin
Almacak Onlemler

Sorumlu Birim Rektorlik

Isbirligi Yapilacak

o Tiim Biriml
Birim(ler) um Brmier

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%0) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG5.8.1 .E.lektrik sayaclt 50 6 15 -
takilan birim sayisi

PG5.8.2 Tasarruf saglama 50 ; %20 -
orani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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2022 Ocak-Haziran Durum Raporu DiCLE UNIVERSITESI €'

A5 Universitemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek,

H5.9 Iki (2) y1l iginde Hastanelerimizde, Birim ve Hasta Bazli Kapali Devre Ila¢ Y&netim sistemini kurup hayata gegirmek

Maliyet Tahmini 44.000.000.-TL
Donemi 2022 (ilk 6 Ay)

Calisan personelin sistem konusundaki egitim eksikligi
Klinik ve Yogun Bakim Yatak sayisinin fazla olmasi

Riskler

Stratejiler Hasta ve Calisan Giivenliginin saglanmasi, Kamu zararimin 6nlenmesi

Hedefe/Stratejiye iliskin
Sapmanin Nedeni

Hedefe/Stratejiye iliskin
Almacak Onlemler

Hedef degerlere ulagilmistir.

Kamu zararinin 6nlenmesi noktasinda yapilacak caligsmalarin titizlikle siirdiiriilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Birim Arastirma ve Uygulama Hastanesi Bashekimligi

Isbirligi Yapilacak

o D.. 1 1 tm M.. . l..v..
e oner Sermaye [sletme Midiirligi

Izleme Dénemindeki
Gerceklesen Deger
(2022) (ilk 6 Ay)

Hedefe/Stratejiye Plan Donemi Baslangi¢ Izleme Donemindeki
Etkisi (%) Degeri Hedeflenen degeri (2022)

Performans Gostergesi

PG5.9.1 Hasta bazli ilag

. . 50 - - 0
verilen birim sayis1
PG5.9.2 Tla¢ ve malzeme 50 30 %3 0
kayip-kacak orani

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
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